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Sumario Executivo

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2023 do Iscte - Instituto Universitario de

Lisboa é constituido por duas partes.

1. A primeira parte projeta, para 2023, as grandes linhas do Plano Estratégico e de Agao
para o Quadriénio 2022-2025 e apresenta acdes especificas, indicadores e metas
para cada uma delas: 1) Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte
no ensino superior em Portugal; 2) Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de
investigacao e de difusdao do conhecimento e de servigo a comunidade,
promovendo a interdisciplinaridade e a internacionalizacdao; 3) Melhorar as
condi¢Oes de integragao e de sucesso dos estudantes; 4) Melhorar as condicdes de
trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios; 5) Aprofundar a vocagao
metropolitana do Iscte.

2. Asegunda parte do plano apresenta o orcamento de 2023. Especifica-se o Orgamento
PUblico, respetivas receitas, despesas e investimentos, detalhando-se o Orcamento
de Gestdao. O Orcamento Publico foi submetido a Diregao Geral do Orgcamento no
ambito da preparagao do Orcamento de Estado para 2023. O Orcamento de Gestao
reflete o exercicio orcamental desagregado por unidades organicas (escolas,
unidades de investigagdo, servicos gerais e estrutura de gestdao) e por pessoal
(docentes, investigadores, dirigentes, técnicos e administrativos).

3.0 Orcamento Publico regista, em 2023, um aumento de 8,96%, muito superior ao
registado em média no conjunto das IES. Porém, o Iscte continua a ser a instituicao
universitaria com o valor mais baixo de dotagao publica por aluno (2.669
euros/aluno/ano). Espera-se que o caminho gque agora se iniciou, de correcao dos
desequilibrios e de convergéncia na distribui¢cao do financiamento publico das IES,
prossiga nos proximos anos com a aplicagcao de uma férmula de financiamento
baseada em critérios objetivos, rigorosos e transparentes.

4.0 |Iscte completou 50 anos no ano de 2022, tendo sido concretizados dois desafios
decisivos para o futuro; a criacao e inicio de atividade da nova escola Iscte-Sintra
com 8 novas licenciaturas e a conclusao da requalificagcao do novo edificio da
Avenida das Forcas Armadas, Iscte Conhecimento e Inovacgao. Estas duas iniciativas
terao plena concretizacdo no ano de 2023 e marcarao de forma indelével os
proximos anos de vida do Iscte, na missao do ensino, da investigacao e da

transferéncia de conhecimento para a sociedade.
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I. Plano de atividades 2023

1. Introducao

O Plano Estratégico e de Acao para o Quadriénio 2022-2025 definiu as grandes linhas de
orientacao estratégica do Iscte — Instituto Universitario de Lisboa, mapeando os objetivos e
as correspondentes agdes prioritarias, agdes especificas, indicadores e metas. O Plano
Integrado de Atividades 2023 que agora se apresenta retoma aquelas linhas estratégicas,

ou seja:

1) Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em
Portugal;

2) Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacao e de difusao do
conhecimento e de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizacao;

3) Melhorar as condi¢cdes de integragcao e de sucesso dos estudantes;

4) Melhorar as condi¢Oes de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios;

5) Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte.
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2.Linhas de Orientacao Estratégica

L1. Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino
superior em Portugal

Nesta linha de orientacao estratégica foi definido como objetivo assegurar a equidade na
dotacao orcamental das IES. Neste sentido, tiveram lugar iniciativas que deram
continuidade ao trabalho de negociacao com a tutela. Este trabalho foi desenvolvido em
articulacao com outras universidades, visando resolver o subfinanciamento do Iscte e a
aplicacao dos critérios estabelecidos na Lei para a distribuicdo das dotagdes publicas.

Na sequéncia de uma negociacao prolongada com o CRUP e o MCTES, o Iscte
conseguiu que se iniciasse o caminho de correcao do desequilibrio existente na distribuicao
das dotacdes do OE pelas IES. Apesar de nao ter sido reposta a aplicagao da formula de
financiamento, foi obtido, por parte do Governo que, ao contrario da pratica em vigor desde
2010, o crescimento da dotagao do OE em 2023 nao se baseara no histdrico do ano anterior,
mas sera da ordem dos 8,96%, uma proporgao superior a registada para as restantes IES.
Este compromisso, vem permitir alguma folga na gestao financeira do Iscte, também
reforca a importancia de continuar a implementacao de um modelo rigoroso de gestao de
recursos.

Esta prevista a conclusao e apresentacao publica do documento “Financiamento
Publico do Ensino Superior” coordenado por investigador da Universidade do Minho. Este
serd um dos elementos para fomentar o debate sobre o modelo de financiamento futuro
das IES e € essencial para a definicao do proximo “Contrato de Legislatura” entre IES e
Governo que devera entrar em vigor com o Orcamento de Estado de 2024.

O Iscte tem mantido uma situagao financeira estavel e equilibrada, quer em termos
de risco quer em termos de rendibilidade. As principais fontes de receita para 2023 serao o
OE (24,6 milhdes de euros) e as receitas das propinas e outras taxas (15,3 milhdes de euros)
que perfazem 61% do orcamento. Os encargos com remuneracoes do pessoal (40,8 milhdes
de euros) sao a principal fonte de despesa.

O sistema ERP continua a ser objeto de melhoria visando permitir obter uma

informacao mais fiavel, apropriada e atempada das atividades do Iscte.
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Continua a ser desenvolvido trabalho junto da Quidgest, para operacionalizar no
Singap o processamento, consulta e andlise da contabilidade analitica. Para tal, esta a ser
desenvolvido uma solugao de Balance Score Card para elaboragao de indicadores para
apoio a tomada de decisdo com entrada em pleno funcionamento prevista para 2023, a par
dos moédulos de gestao de sugestdes, reclamacodes e elogios; gestao de planos de agao de
melhoria; automatizagao de planos e relatérios de atividades; e repositério de informacao.
Esta a ser revista a interface do moédulo financeiro para permitir a analise de movimentos
numa perspetiva multidimensional de modo a possibilitar, por exemplo, o cruzamento de
receitas e despesas no ambito de unidade organicas cruzadas com tipologias de projetos.
Para 2023 prevé-se ainda a entrada em funcionamento no Singap do portal da Gestao
Documental e do mdédulo da Assiduidade no portal dos Recursos Humanos.

No dominio da imagem institucional do Iscte, em 2023, serao langados o novo site e
uma linha especifica de produtos académicos com a imagem do Iscte. Nas atividades de
comunicagao deve incluir-se também a publicacao da revista Entrecampus que permite
dar visibilidade as atividades de investigacao desenvolvida no Iscte, junto de um publico

nao especialista mais vasto.

Acdes especificas, indicadores e metas

. . . Resultado
Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
Manter a capacidade de EBITDA anual (Earnings Before
geracgao de excedentes Interest, Tax Depreciation and 3385600 € 3641500 €
econémicos Amortization)
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L2. Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacao e de
difusao do conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizacao

Na linha estratégica que visa valorizar e consolidar as atividades de missao do Iscte — o
ensino, a investigagao e de difusao ou de servico a comunidade foram definidos como
objetivos centrais: i) a promoc¢do dos cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na
construgcao dos percursos formativos e a internacionalizagao; i) a promoc¢do da
profissionalizagcdo, do trabalho colaborativo e da interdisciplinar e iii) a promog¢ao da difusao
do conhecimento, formacgao de executivos, formagao ndao conferente de grau, prestagao de

servigos a comunidade.

2.1 - Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construcao
dos percursos formativos e a internacionalizagcao

O cruzamento de areas cientificas e disciplinares corresponde a um dos meios de afirmacgao
do posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte. A criagao de oferta formativa,
conferente de grau e nao conferente de grau, de natureza pluridisciplinar e interdisciplinar,
tem envolvido quatro das Escolas do Iscte, com destaque em 2023 para os cursos de 2° ciclo.
Esta oferta a ser submetida a A3ES inclui, nomeadamente, as areas da administragcao
publica e digitalizagao, deficiéncia e inteligéncia artificial. A integragao das tecnologias com
as ciéncias sociais foi e continuard a ser a marca distintiva das oito licenciaturas que abriram
na Escola de Sintra a sua primeira edigao no ano letivo de 2022-2023.

No plano da internacionalizagdo, tem-se promovido iniciativas e projetos que
atendam a estes principios, designadamente através de redes e consoércios internacionais.
O projeto INCITIES, no ambito do consércio Pioneer, teve inicio em Outubro de 2022, com
duracdo de 3 anos, visando a realizagao de atividades pluridisciplinares que ligam as
tecnologias e as ciéncias sociais, e criando uma plataforma de educagao aberta e inovadora
em sinergia com a agenda europeia para o0 ensino, a investigagao, o desenvolvimento e a
inovagao, com foco nas cidades inclusivas, sustentaveis e resilientes, e no bem estar das
populagdes. Uma nova candidatura a Iniciativa European Universities esta a ser preparada
para janeiro de 2023, com as mesmas universidades parceiras.

Continua a ser dinamizada a preparagao de cursos interdisciplinares lecionados em
inglés, nomeadamente através de candidaturas a mestrados conjuntos Erasmus Mundus
e programas de Capacity Building. Destaque-se aqui a preparagao de candidaturas a
programas de ensino e formagao no ambito das tecnologias para a Agdo Humanitaria,

também a mestrados Erasmus Mundus em: a) Ag¢do Humanitaria; b) Estudos de
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Desenvolvimento; c) Psicologia Social e das Organizagbes; d) Estudos Internacionais; €)
Humanidades Digitais. Estd também prevista a recandidatura do mestrado Erasmus
Mundus MFamily, presentemente a finalizar a sua 8° edicao.

O acolhimento de estudantes estrangeiros tem vindo a crescer nas suas diferentes
modalidades. Em cursos conferentes de grau registou-se um aumento de 20% face a 2021,
tendo igualmente aumentado o volume de estudantes em mobilidade incoming e
visitantes. Sobressai aqui o acréscimo na ordem dos 50% de estudantes norte americanos
na modalidade “semester abroad”, o que vai requerer alargar a oferta de unidades
curriculares em inglés e eventualmente ponderar os calendarios de avaliacdo destes
alunos, sobretudo no primeiro semestre. Através dos programas Erasmus + KA130 e 131 e 171
tem-se obtido financiamento para a mobilidade de estudantes e docentes. Apdés uma
significativa reducao das mobilidades no periodo da pandemia, esta a retomar-se o
crescimento do volume de mobilidades outgoing e também incoming. Em 2022 obteve-se
financiamento de cerca de um milhdao de euros para o programa KAI3l, incluindo a
organizagao de Blended Intensive Programmes que tém estado na base da criagao de
novos maoédulos curriculares. O Programa KA171 para mobilidades de docentes e estudantes
fora da Europa obteve também financiamento de cerca de 200 mil euros abarcando
parcerias e intercambios com universidades dos diversos continentes, que possibilitarao
potenciar a oferta de cursos compactos em inglés, em articulagdo com o corpo docente do
ISCTE e respetivos departamentos e Escolas.

Os processos de avaliagao institucional e de acreditacao da oferta formativa sao hoje
decisivos para o posicionamento nacional e internacional das universidades. O Iscte foi
dando passos significativos nesta matéria.

Em 2022, o Iscte obteve a recertificacdao do sistema integrado de garantia da
qualidade do Iscte pela A3ES, para um prazo de 6 anos, prevendo-se para 2023 a
candidatura a obtencao da certificagao europeia junto da EFQM. Em 2023, o Iscte devera
voltar a ser avaliado pela A3ES para a acreditagao da instituicdo e das suas escolas.

Por sua vez, a Escola de Gestao obteve a renovagao da acreditagcao pela AACSB, uma
das mais reconhecidas acreditacdes que podem ser concedidas as Escolas de Gestao, por
um novo ciclode 5anos. Em 2023, vai ser intensificado o esforco da obtencao da acreditagao
pela EQUIS de modo a dotar a Escola de Gestao com os selos das trés principais agéncias
internacionais a par do que ja acontece com as suas principais concorrentes em Lisboa.

Em 2023, tera inicio o processo de renovacao da acreditagao internacional do
mestrado em Administragao PuUblica de Escola de Sociologia e Politicas Publicas.

Para além do regular acompanhamento da acreditagao dos ciclos de estudo junto da
A3ES é necessario reforcar o trabalho de obtencao ou renovagao das acreditagdes pelos
organismos internacionais de certificagdo de alguns cursos, tais como a EurACE para os

cursos de engenharia. Em 2022, o Iscte renovou a candidatura dos cursos em Engenharia
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de Telecomunicagdes e Informatica e de Engenharia Informatica (1° e 2° ciclos) e aguarda a
nomeacgao das comissdes de avaliagao.

O ensino a distancia é também um objetivo do Plano de Ac¢ao do Quadriénio,
proporcionando a concretizagcao das mobilidades virtuais preconizadas quer no quadro do
programa Erasmus+ quer de outros ambitos, ampliando a oferta de ensino e chegar a
outros publicos e a outros quadrantes geograficos, nacionais e internacionais. E necessario
dotar o Iscte da capacidade de completar a sua oferta formativa com novos ciclos de
estudos de ensino a distancia de acordo com os requisitos legais de acreditagdao impostos

pelo Decreto-Lei n.° 133, de 2019.

Em 2023, o Iscte participara em cinco projetos que envolvem o ensino a distancia:

— Projeto European Citizenship - ECCEPFIE - PROGRAMA DE EDUCACAO COMUM DE
CIDADANIA EUROPEIA PARA A EUROPA INTEGRADA (Erasmus +).

— Projeto Athena - University Goes Digital for a Sustainable Global Education (Erasmus +).

— Projeto iINSPIRE (Erasmus +): O projeto iNSPIRE Social Entrepreneurs Network esta a
criar um HUB de aprendizagem digital inovador para empreendedores sociais em
varios paises europeus (Turquia, Portugal, Irlanda, Franga e Italia).

— Projeto Coop4Int (ICMPD): Esta agao organiza-se em torno do objetivo geral (G.O.) de
reforcar os mecanismos de integragcao dos imigrantes na sociedade de Cabo Verde,
reforcando ao mesmo tempo o contributo para as prioridades definidas no quadro de
cooperagao entre Portugal e Cabo Verde.

— Projeto Synclusive (Horizonte Europa): A SYNCLUSIVE tem como objetivo estimular a
inclusao de grupos vulneraveis no mercado de trabalho, através do desenvolvimento de
competéncias digitais. Atividades e resultados em 2023: 4 Living Labs (ISCTE, Virtual,

Lagoa e Evora) e dois cursos digitais e hibridos para desenvolvimento de competéncia.

Em 2023, arrancara o mestrado internacional ManagiDith (mestrado digital na area da
saude) liderado pelo Iscte, envolvendo seis universidades e/ou instituicbes cientificas
europeias.

Em novembro de 2022 o Iscte vai submeter o Mestrado em Digitalizagdao na
Administracao Publica junto da A3ES e prevé-se, em 2023, a criagao de mais dois mestrados
e de trés pods-graduacoes: Mestrado em Tecnologias e Pedagogias EaD; o Mestrado em
Lideranca Digital e Gestao de Pessoas na Administracao Publica, Digitalizacao na
Administracao Publica; Family Business e Innovation and Design Management. Em 2022
foi também criado o seminario em Ensino a Distancia. Para 2023 prevé-se a criagao de
cursos de curta duragao sobre tematicas diversas (p.e. Lideranca e Gestdao de Equipas,

Métodos de Investigacao, Tecnologia em Arquitetura).
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Foi ja realizada uma parceria com a Universidade de Berkeley, para que os alunos dos
cursos a distancia e presenciais possam realizar mobilidades virtuais ou fisicas.

O Iscte investiu em recursos tecnoldgicos, nomeadamente a aquisicdao de 2 licengas
do software Powtoon para a criagao de recurso educacionais multimédia e a instalagao de
dois estudios para a produgao de materiais pedagdgicos e a formacdo de docentes e
investigadores. Apds a aquisicao e montagem do estddio de gravagao de aulas virtuais do
ISCTE Sintra, em setembro de 2022, prevé-se o inicio de gravacao das aulas pelos docentes
a partir de janeiro de 2023. Estd agora em curso a montagem do segundo estudio de
gravagao de aulas virtuais no campus de Lisboa, que entrard em funcionamento a partir de

janeiro de 2023.

Acdes especificas, indicadores e metas

. . . Resultado
Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
Implementar iniciativas de N.° de candidaturas a
natureza pluridisciplinar, Mestrados Erasmus
. . Mundus apresentadas
inovadoras e sustentaveis, de . n.a. 5
no quadriénio
ambito nacional e
internacional
i ics % de UC lecionadas
Criar c;ondu;oes para o 6 as 3% 559
acolhimento de estudantes anualmente em inglés
estrangeiros
9 N.° de estudantes em
mobilidade outgoing por 348 500

ano

N.° de novos cursos em
Criar oferta formativa a distancia formato online criados n.a. 13
no quadriénio

10
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2.2 - Promover a profissionalizacao, o trabalho colaborativo e
interdisciplinar

No que respeita ao desenvolvimento e profissionalizagao da investigagao no Iscte, a
abertura do novo edificio da Avenida das Forcas Armadas Iscte-Conhecimento e Inovacao,
para o qual serdo transferidos todas as Unidades e Recursos de investigacao permitirdo dar
um salto qualitativo na melhoria de condicdes fisicas, tecnolégica e organizacionais.
Permitirao, desde logo, melhorar as condi¢des para o trabalho colaborativo e
interdisciplinar, as condi¢des de visibilidade e relacionamento com a cidade e de percegao
publica do conhecimento que o Iscte desenvolve e pode oferecer.

Estd prevista em 2023 a transferéncia das atividades da Uls, Laboratério Associado,
Polo Tecnolégico e dos doutoramentos para essas novas instalacbes. Para tal sera
implementado em 2023 um novo Software de Gestdo para a atividade do CVTT com vista a
migracao progressiva da gestdao de novos projetos de investigagdao durante esse ano.

Estad em fase de conclusao o novo regulamento de incentivos a investigagao
baseado em indicadores de captagao de financiamento para a investigagao e impacto das
publicagdes cientificas. Em 2023, a forma de distribuicdo desse incentivo pelos seus
membros passara a ser feito de forma descentralizada em cada unidade de investigacao.

No ambito da estratégia de captagao e retencao de talento de I&D, o Iscte pretende
atingir a meta de 21 posi¢cdes de Investigadores de Carreira em 2023 através de concursos
no ambito do programa de emprego cientifico institucional e de grandes financiamentos
de I&D, designadamente ERC grants. Em 2023, continuara a politica de incentivo a
internacionalizacao da investigacao e as areas estratégicas do Iscte, designadamente a
coordenacgao de projetos colaborativos internacionais bem como a articulagdo entre ensino
e a investigacao na iniciagao a investigacao cientifica dos alunos do 1° ciclo,

Em 2023, terao inicio projetos internacionais baseados nos principios do trabalho
colaborativo, que tém como instituicao de acolhimento o préprio Iscte- Conhecimento e
Inovagao (Polo de inovagao Tecnoldégica — Inteligéncia Artificial para a AP e o Projeto

XPande na area da Saude Societal.

11
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Acdes especificas, indicadores e metas

5 . . Resultado
Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
. S . N.° de novos contratos de RH da Associacao Iscte
Formalizar e iniciar o funcionamento das novas . - ;
. . ~ Conhecimento e Inovagao — CVTT formalizados no 1 10
estruturas e entidades de Investigagao o
quadriénio
Langar incentivos a projetos de investigagao N.° de projetos de investigagao realizados anualmente que 33 50
envolvendo diferentes Ul e seus investigadores integrem na equipa do Iscte investigadores de diferentes Ul
o o . L
N.° de citagdes WoS e Scopus, anuais, por publicagao Wos 8.4: Wos 101

Rever a politica de incentivos para a producdo cientifica indexada (na respetiva base de dados) com 10 ou menos

anos Scopus 8.1 Scopus 9.8

Reforcar a capacidade de recrutar novos estudantesde  N.° de estudantes de doutoramento por ano
doutoramento 979 1050

Apoiar candidaturas das unidades de investigagao a Valor médio por ano, dos ultimos 4 anos, do montante de

. . ) . ) . . . . . . . ~ 21 M€ 25 M€
projetos internacionais de alto nivel financiamento internacional dos projetos de investigagdo
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2.3 - Promover a difusao do conhecimento, formacao de executivos,
formacao nao conferente de grau, prestacao de servicos a
comunidade

O atual Plano Estratégico e de Agao para o Quadriénio identificou a promog¢ao da difusdo

do conhecimento, formacgdo de executivos, formagdo nao conferente de grau, e a prestagao

de servicos a comunidade. Estao neste ambito as atividades das entidades participadas,

Iscte Executive Education, IPPS e Audax, nomeadamente os projetos de inovagao e de

transferéncia de conhecimento especificos na area da formacgao ndo conferente de grau -

de executivos para as empresas, a formacgdo de quadros para a administragdo publica e a

formacgao para o empreendedorismo.

O Iscte Executive Education prevé, para 2023, a realizagdo de um conjunto de eventos
tematicos, partnership programs e corporate programs, nomeadamente:

— Langamento de 2 publicacdes da série XX Vozes por uma na area da Saude e outra na
area do Turismo, com intervengao de multiplos stakeholders;

— Eventos tematicos especificos para o MBA e MGA: 6 workshops sobre aproximagao ao
mercado de trabalho com Head Hunters; 10 Executive MBA C-level Meetings, com a
partilha de experiéncias da jornada profissional e de lideranga; 4 MGA C-level Meetings,
com a partilha de experiéncias da jornada profissional e de lideranga;

— Eventos tematicos especificos para Programas: cerca de 20 presencas de empresas em
sala de aula para discussdo de varias tematicas;

— Eventos tematicos especificos para Institucional / Programas: cerca de 25 Master
Classes sobre temas contemporaneos da Gest&o (online / presenciais de acesso livre);

— Partnership Programs: 10 International Partnership Programs;

— Corporate Programs: 40 programas Corporate (para empresas), estimativa de 2000

horas de formacao.

Para 2023, o IPPS-Iscte, no ambito da difusao de conhecimento académico, prevé a criagao
de Ciclos de Webinars e Podcasts; a realizagcdo do Relatdério Estado da Nagao; a organizagao
do Férum das Politicas Publicas; a atribuicao do Prémio Iscte Politicas Publicas e sua
articulagao com mestrados e doutoramentos; a organizagao do Férum das Finangas
Publicas dos PALOP+TL; a ligacdo ao projeto ICS/Iscte de sondagens, com impacto
mediatico no grupo Impresa.
No ambito da formagao de quadros da Administragao Publica o IPPS estara envolvido
nas seguintes acoes:
— no projeto IA4AP - Polos de Inovagao Digital - com o compromisso de formar dirigentes
e quadros superiores da administragao publica por forma a viabilizar a digitalizagdo e a

consequente melhoria nos processos de decisdo.
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— noconsorcio que, desde setembro de 2022, passou a gerir a formacdo de dirigentes para
a Administracao Publica, estando envolvido no desenho e desenvolvimento dos novos
cursos - FA>Dirigentes Superiores; FA>Dirigentes Intermédios; FA>Futuros Dirigentes e
FA>Atualizagao. Existe também uma preocupacao pedagdgica que conduza a melhor
articulacao entre teoria e pratica, por tal continuara a divulgar e atualizar os casos
pedagdgicos.

— no desenvolvimento de cursos a distancia em formato e-learning e b-learning,
especialmente destinados a AP portuguesa e dos PALOP.

— em projetos com os PALOP e organizar cursos ndao conferentes de grau, destinados a
promover melhores politicas publicas, respondendo as necessidades de formagao da
administragcao publica central e local.

Tendo em vista o contributo para melhorar o envolvimento da comunidade académica na

vida do pais o IPPS estd empenhado no desenvolvimento da unidade de Desenho,

Avaliacao e Monitorizagcdao de politicas publicas contribuindo por esta via para um maior

envolvimento da comunidade académica em projetos de ligagao ao exterior que permitem

fazer a articulacao entre o conhecimento académico e a necessidade de melhores politicas
publicas.

O Audax—Centro de Inovagcao e Empreendedorismo do ISCTE, tem previsto para 2023
manter a atividade de Incubacdo que se desenvolve maioritariamente na gestdo e
coordenagao da Labs Lisboa - Incubadora de Inovacdo - e proporcionar parcerias e
mentoria aos seus incubados. No ambito da capacitagcao para os mais jovens, esta prevista
a coordenagao pedagodgica do Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovacgao
Empresarial promovido pela Startup Madeira. Este programa pretende incentivar os jovens
a pensar e a desenvolver projetos empreendedores na Madeira e lancar mais uma edicao
do programa de empreendedorismo YA First Step para jovens dos 13 aos 18 anos em regime
nao residencial. Relativamente aos programas de empreendedorismo com impacto, foram
preparados varios cursos de curta duracdao ligados a tematica da Inovagdao &
Empreendedorismo (on-line e presencial) para implementagao em 2023. Existe ainda o
objetivo de aumentar a articulagado com unidades curriculares no ISCTE e noutros
estabelecimentos de ensino superior para a criagao de projetos tecnolégico inovadores,
salientando os aspetos da sustentabilidade e economia circular. O Audax-Iscte dard
continuidade ao protocolo celebrado com o IEFP para apoio no a elaboracao de planos de
negocio para a criagao do proéprio emprego. Dara ainda continuidade aos projetos com a
Santa Casa da Misericérdia de Almada tendo em vista o aumento das capacidades
empreendedoras de alunos do ensino secundario através da participagcao em acgdes
coletivas. Estdo ainda a ser desenvolvidas negociacbdes para projetos com municipios

nacionais e estrangeiros.
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No ambito da atividade de Estudos & Projetos esta prevista a conclusdo do projeto
com o IAPMEI que envolve a producao e organizagao de oito e-books sobre as tendéncias
mais recentes para a criagdo e desenvolvimento de novos negdécios nas areas
tecnolégicas. O AUDAX participara ativamente nos projetos europeus relacionados com a
Inovagdo e Empreendedorismo nas vertentes da transicdo digital e transferéncia
tecnolégica, nomeadamente: Resetting; Coop4int; SOC-DIG; EULA-GTEC, SEAMIND,
INSPIRING. O AUDAX ainda participara ainda em estudos e projetos que envolvem os

laboratdrios colaborativos da Agricultura Digital “Smart Farm Colab” e Turismo “KIPT".
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Acdes especificas, indicadores e metas

AcH ifi indicad Resultado Meta
do especifica ndicador
¢ P 2021 2023
Envolver os professores, N.° de projetos a medida (formacgdo, consultoria, avaliagdo) por ano

investigadores e estudantes nas

- R 59 63

atividades de valorizagcdo do
conhecimento do Iscte

Dinamizar parcerias com N.° de protocolos realizados anualmente com entidades externas

instituicdes relevantes a nivel

internacional e nacional que sirvam 21 25
de exemplo para a extensao

universitaria no Iscte

Desenvolver a¢des de N.° de publicagdes anuais da Revista EntreCampus 1 5

comunicagao interna e externa
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L3. Melhorar as condic¢des de integracao e de sucesso dos estudantes

No Plano de Ag¢ao para o Quadriénio 2022-2025 foram definidos como objetivos
fundamentais do programa de desenvolvimento do Iscte a melhoria das condi¢gdes de

estudo e vivéncia no campus, 0 apoio aos estudantes e o desenvolvimento da agao social.

3.1 - Melhorar as condi¢cdes de estudo e vivéncia no campus

No inicio do primeiro semestre do ano de 2023 sera inaugurado o novo espago do Clube
Iscte. Este processo, iniciado no final do segundo semestre de 2022, refere-se ao conjunto
de intervencgdes a realizar no piso 4 e cobertura do Edificio 3 do Iscte. Esta intervengao
pretende:

» Requalificar os espacos de refeicdao e confecdo existentes no piso 4, fazendo face as
necessidades de mais espacos de refeicdo no campus do Iscte. Estes espacos sao
constituidos por uma sala de refeicdes e convivio, um espaco de confecdo, uma copa
de sujos e limpos e um espago de arrumos;

= Adequar as infraestruturas elétricas, de dados, iluminagao e sistema de Seguranca
Contra Riscos de Incéndio de modo a adequar ao novo funcionamento;

* Resolver o atual problema de equipamento de climatizacao avariado e obsoleto;

» [ntegrar os novos sistemas de produgado térmica no sistema existente;

= |ntegrar os subsistemas no Sistema de Gestdo Técnica Centralizada, para melhorar os

servigos de manutencao destes sistemas neste edificio.

A conclusdo do edificio 4 no final do primeiro semestre de 2023, possibilitara a transferéncia
das equipas de investigadores e funcionarios ndo docentes que trabalham nos varios
centros de investigagcao do Iscte. Esta transferéncia viabilizara:
= A requalificacdo e revisdo programatica e funcional do ED1 mediante um projeto
pluridisciplinar;
= A localizagdo neste edificio do campus de todas as atividades que funcionam para
alem do periodo de horario ordinario das 7.00 as 23.00. Esta concentragao permitira
o encerramento dos demais edificios do campus durante esses periodos, com
economia de servigos e de consumos energéticos;
= Alibertagao e reprogramacao de um conjunto de areas distribuidas pelos 3 pisos do
ED1 de aproximadamente 1.600,00 m2.
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O estudo prévio de requalificacao do ED 1 encontra-se em fase de desenvolvimento, sob
coordenacgao do Grupo de Missdao que apoia o Servico de Instalagcbes e Equipamento do
Iscte, prevendo-se apresentar e discutir esta fase, no final do primeiro trimestre de 2023, de
modo a poder realizar os demais estudos preparatorios da intervengao no decorrer desse
ano e iniciar a obra no primeiro trimestre de 2024.

No que respeita as residéncias para os estudantes, o Iscte viu aprovados e assinou ja
os contratos de financiamentos, no ambito do PRR, de trés novas residéncias: Odivelas,
Amadora e Sintra. Participou e apoiou trés candidaturas de construgdao de novas
residéncias por outras instituicdes: a Camara Municipal de Lisboa (residéncia da Alameda
Dom Afonso Henriques), a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (residéncia de Santos-o-
Novo) e a CP (residéncia em Campolide).

No que respeita a Residéncia de Odivelas, os projetos de execucao encontram-se em
desenvolvimento, com langamento do procedimento de contratagcao no 1° trimestre de
2023. Estima-se que a obra se inicie no 3° trimestre de 2023 e a sua conclusao ocorra até ao
fim de 2024. Ficara com capacidade de 204 camas, a serem ocupadas pelo Iscte.

Para a Residéncia da Falagueira na Amadora prevé-se que o procedimento de
contratagao seja de concegao-construgdao, com langamento do procedimento de
contratagao no 1° trimestre de 2023. Estima-se que a obra se inicie entre o 2° e 3° trimestre
de 2023 e a sua conclusdo decorra até ao fim de 2024. Esta residéncia terd 257 camas, a
partilhar entre o Iscte, a Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico de Lisboa.

Quanto a Residéncia em Sintra prevé-se que a partir de abril de 2023 o Iscte venha a
ter direito de superficie concedido pela Camara Municipal de Sintra por um periodo de 50
anos. Estima-se que a obra se inicie no 1° trimestre de 2024 e a sua conclusao ocorra até
meados de 2025. Ficard com capacidade de 197 camas, a serem ocupadas pelo Iscte.

Nos restantes projetos de residéncia, o Iscte tem um envolvimento mais significativo
na candidatura para a requalificacdo e ampliagdo da Residéncia de Santos-O-Novo.
submetida pela Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa. Esta em vias de assinatura um
protocolo de colaboragao interadministrativo, no qual se prevé que os projetos de execucao
(arquitetura e especialidades) serdao desenvolvidos pelo Iscte até ao 3° trimestre de 2023
com langamento do procedimento de contratagao no 4° trimestre de 2023. Estima-se que
a obra fiqgue concluida durante 2025 e terd a capacidade de 119 camas, a serem ocupadas

pelo Iscte.
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Acdes especificas, indicadores e metas

- . . Resultado

Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
. o . o 5

Disponibilizar mais espagos de estudo N.° de m? das salas de 1491 2 5632 m2
e de trabalho no campus estudo
Aumentar a capacidade de N.° de vagas em
alojamento dos estudantes em residéncias 80 120
residéncias

3.2 — Apoiar os estudantes e desenvolver a acao social

No que respeita ao objetivo especifico de apoio aos estudantes, tem sido uma preocupacao
a monitorizagao regular do sucesso académico nas unidades curriculares e ciclos de estudo,
tendo em vista prevenir e diminuir os niveis de abandono escolar. Nesse sentido tém vindo
a ser desenvolvidas varias ferramentas de monitorizagao do sucesso e abandono nas
licenciaturas e nos mestrados, num trabalho que envolve o conselho pedagdgico, os
coordenadores de ciclos estudo e o Gabinete da Qualidade

Ainda neste ambito, o Servico de Acdo Social (SAS) prevé, para 2023, a
implementacdo de um programa de mentoria para estudantes com NEE (Iscte4all) com
vista a facilitagao do seu processo de integragao académica. Sera dada continuidade aos
programas de apoio de emergéncia, tendo sido reforcados os recursos financeiros do
servigo de Agdo Social.

No que respeita a integragao dos estudantes com necessidades educativas
especiais (NEE), o Iscte prevé continuar, em 2023, o trabalho de integracdo destes
estudantes através da realizacao de diferentes iniciativas, nomeadamente:
formacéao/sensibilizacdo para pessoal técnico e docentes sobre praticas de educacdo
inclusiva; workshop de Lingua Gestual Portuguesa para estudantes e docentes que tenham
estudantes surdos em sala de aula; V edicao do Forum para o Recrutamento Inclusivo
proporcionando a partilha de boas praticas de recrutamento e integracdao de pessoas com
necessidades especificas nas organizagdes; assinalar o Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia contribuindo para a sensibilizagcdo da comunidade sobre este assunto.

Quanto as questdes relativas a integragao, acolhimento e capacitagdao de
estudantes provenientes de paises africanos com lingua oficial portuguesa (PALOP), o
Laboratdrio de Competéncias Transversais (LCT) desenvolveu um estudo de diagndstico.
Com base nos resultados, o Laboratério tem implementado um conjunto de respostas

pedagdgicas especificas, com formagao na area das linguas (portugués académico e inglés)
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e da literacia digital, com a criagao de um projeto-piloto de ano zero e com agdes de
cooperagao com Universidades dos PALOP. Estao previstas quatro missdes de cooperagcao
com Universidades na Guiné Bissau, enquadradas em fundos de financiamento nacionais
e Europeus (como o Fundo de Pequenos Projetos do Instituto Camdes e o Programa

Erasmus+).
O LCT dara continuidade ao Programa de Cursos Preparatérios para o Ingresso de

estudantes dos contingentes especiais dos maiores de 23 anos e dos diplomados de cursos
de dupla certificagdo profissional que envolveu, no ultimo ano, cerca de 600 candidatos.
Esta formacgao focada nas areas da matematica e da literacia proporcionou a entrada de
mais de 100 estudantes nos cursos de licenciatura em 2022/23. No préximo ano, a partir do
inicio de 2023, os estudantes destas fileiras de acesso aos cursos de licenciatura, incluindo
os do Iscte-Sintra, terdo bolsas especiais que cobrirdo a totalidade das despesas com
propinas de frequéncia dos mddulos de formagdo, atribuidas no quadro do programa
Impulso Adultos do PRR.

Manter-se-do ainda as atividades pedagdgicas investidas na capacitagcao dos
estudantes e na melhoria das suas condi¢cdes de sucesso académico e de preparagao para
o mercado do trabalho. Neste ambito, continuardao a funcionar varias unidades curriculares
dedicadas a competéncias relacionais, de pensamento critico, e de gestao e organizagao.
Prevé-se também o desenvolvimento de materiais de comunicacao e de ensino on-line,em
articulacao com a licenciatura em Tecnologias Digitais Educativas. Destaca-se ainda a
formacgao especifica de apoio a elaboracao de trabalhos académicos, em articulagao com a
Biblioteca, e de escrita de texto técnico e cientificos, direcionada para os segundo e terceiro
ciclos.

A Unidade de Cultura e Desporto Universitéario, através dos seus programas de apoio
a pratica desportiva e cultural, contribui para um ambiente mais saudavel nos campi do
Iscte em Lisboa e Sintra. No desenvolvimento das suas atividades a Unidade conta com o
apoio e colaboracdo das diferentes associacées/nucleos universitarias. O desenvolvimento
de programas especiais na area do Fitness e no Desporto outdoor constituirdo as principais

estratégias de complemento a vida académica de todos os elementos do Iscte.
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Acdes especificas, indicadores e metas

5 . . Resultado
Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
indice de forca anual 198% Manter
Manter a procura elevada do 1°
ciclo
Taxa de colocagao anual >101% >100%
O,
/: d.e estudantes aprovados anualmente nas UC do 76% Manter
1° ciclo e MIA
Mest.continuidade: 49%
T
Melhorar o sucesso e diminuir o Taxas de conclusdo anuais do 2° e 3° ciclos Mest. tematlcoj 43% 56%
. Doutoramento: 43%
abandono e insucesso escolares (2019/2020)

Indice de satisfacdo geral, por ano, com a . .
) - a0 geral, porano, o o 2° ciclo: 86%; 3° ciclo:
orientagdo nas UC de dissertagao ou tese (2°e 3 859% Manter
. (0]
ciclos)

Melhorar as condigbes de . . x
& N.° de agcBes promotoras de integragao de

integragdo dos estudantes com . 4 6
. . L. estudantes NEE realizadas anualmente
necessidades educativas especiais
N.° de iniciativas culturais promovidas anualmente n 13
Promover a cultura e o desporto
escolar N.° de estudantes envolvidos anualmente em
) 519 540

atividades desportivas do Iscte
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L4. Melhorar as condic¢des de trabalho de docentes, investigadores e
funcionarios

Nesta linha estratégica definiram-se quatro objetivos: 1) planear e desenvolver as carreiras
dos docentes e investigadores; 2) organizar o servico docente e as atividades de
investigacado; 3) melhorar a organizagdao e funcionamento dos servicos centrais e das
unidades organicas; 4) modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do campus; requalificar

os edificios 1,2 e 3.

4.1 - Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores,
organizar o servico docente e as atividades de investigacao

O Iscte tem em curso, a continuar em 2023, os concursos de progressao interna
tendo em vista o racio de 60% de professores catedraticos e associados no conjunto
do corpo docente da instituicao.

Foram aprovados concursos para 79 lugares de professores associados e
catedraticos no conjunto dos 16 Departamentos, que se concluirdo no ano de 2023. O
impacto orgcamental destas progressdes representara um encargo anual de 485.000 Euros.

No préximo ano comegarao a chegar ao limite de prazo os contratos dos primeiros
investigadores contratados ao abrigo da designada Norma Transitéria do Programa de
Estimulo ao Emprego Cientifico langado pela FCT. Recorda-se que terminado o prazo dos
referidos contratos as universidades tém uma obrigag¢do legal de celebrar com os
investigadores contratos por tempo indeterminado, apesar de nada estar decidido no que
respeita a cobertura orcamental de tal obrigagao. Durante o ano, no ambito do CRUP, serdo
desencadeados os mecanismos de negociagao com a tutela tendo em vista assegurar a
identificagao e transferéncia de verbas orcamentais que permitam as universidades definir
uma estratégia no que respeita ao emprego cientifico e ao desenvolvimento da carreira de

investigacao.
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Acdes especificas, indicadores e metas

Resultado Meta

Acao especifica Indicador 2021 2023

Continuar a progredir para % de professores associados e
um racio minimo de 50% catedraticos no conjunto do corpo

. 42% 60%
de professores associados e  docente ? ?
catedraticos
Integrar os investigadores N.° de investigadores a tempo integral
na carreira de investigagao contratados no quadriénio ao abrigo do 0 21

regulamento de carreira

4.2 - Melhorar a organizacao e funcionamento dos servicos centrais e das
unidades organicas

Neste capitulo tem sido continuado o trabalho de descentralizacao de competéncias para
as escolas no dominio da gestao do pessoal docente e da distribuicao do servico,
proporcionando maior autonomia nas decisbes de contratagao de convidados e de
professores de carreira.

A modernizacao da plataforma de gestdo pedagdgica (Fenix+), bem como da
plataforma de gestdao financeira e documental (Singap) permitira novas facilidades na
articulacao entre as unidades organicas e a desmaterializagcao de procedimentos.

O compromisso de melhoria dos tempos e da qualidade da formacao profissional
proporcionada tanto a funcionarios como a docentes e investigadores necessita de

investimentos de organizacao e planeamento que estdo ainda em curso.
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Acdes especificas, indicadores e metas

Acs ifi Indicad Resultado Meta
¢ao especifica ndicador 2021 2023
Prosseguir e implementar o Taxa de implementagao no
desenvolvimento das plataformas de quadriénio de novas
5 o . . L 10% 50%
gestao financeira, documental, de plataformas (Singap, Fénix+ e
ensino e de qualidade E-doc)
Melhorar o grau de satisfagao do Indice de satisfacao anual do
pessoal técnico e 70% 75%

pessoal técnico e administrativo . .
administrativo

N.° de horas de formagao
anual por pessoal técnico e 20h >35h
administrativo

Manter elevados niveis de qualificagao
do pessoal técnico e administrativo

4.3 — Modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do campus

Foi assumido no Plano Estratégico para o Quadriénio que a melhoria das condi¢cdes de
trabalho dos professores, investigadores, funcionarios e estudantes passava pela
modernizagdo substancial e significativa da infraestrutura tecnolégica, tornada mais
urgente no pds-pandemia. Os principais concursos de aquisicdo de equipamento e
servigos foram ja lancados €, em 2023, serd instalada a nova infraestrutura de comunicagdes
em todos os edificios do Iscte em Lisboa que ird permitir aumentar a velocidade de acesso
a internet (norma WiFi 6) e a cobertura e redundancia de toda a rede. Sera feita a migracao
da versdo atual do Fenix para a nova versao, Fenix+, ja disponivel apenas no Iscte — Sintra.
Serd integrada a nova ligagdo aos processos de acreditacdo dos cursos junto da A3ES de
modo a tentar reduzir o nivel de recolha de informacgdo e trabalho por docentes e
funcionarios. Sera também lancada a aplicagdo movel que visa facilitar e simplificar
algumas das atividades da gestdo académica do dia-a-dia da comunidade Iscte.

A migracdo fisica da maioria da atividade de investigagdo para as novas instalagdes
do CVTT ird permitir um trabalho muito mais colaborativo entre investigadores e unidade
de investigacdo. Adicionalmente o investimento realizado no novo data centre do CVTT ird
permitir uma melhor qualidade de suporte informatico a investigagao em termos de
capacidade de armazenamento, computagao e seguranga.

Iniciou-se a alteragdao do posto de trabalho dos docentes, investigadores e
funcionarios, com vista a uma maior mobilidade e que passarad a ser constituido por um

portatil, um monitor com dock, rato e teclado.
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Uma atencao particular esta desde ja a ser dada as questdes da ciberseguranca. Sera
também aumentado o nivel de seguranca no uso das aplicagdes informaticas, quer pelo

alargamento do SSO quer pela adogao de MFA (multi-factor autentication).

Acdes especificas, indicadores e metas

Ach ifi indicad Resultado Meta
ao especifica ndicador
gao especitl ! 2021 2023
Montante anual de investimento para
modernizagao tecnolégica das infraestruturas na 13 M€

informaticas e de comunicacao (renovacgao de

Elaborar e manter hardware e licenciamento de software)
atualizado o plano de

modernizagao
tecnoldgica das

% anual de pontos de acesso com a nova

) 0,
norma WiFi 6.0 0% 100%

infraestruturas N.° de vetores de protegdo das instalacdes de 2
informaticas e de Data Centers (Controlo de Acessos, Protegao o 4
comunicagdes do contra Incéndio, Energia e Refrigeracao)
campus criados no quadriénio
% de postos de trabalho permanentes com
eaep b 0% 40%

portateis criados no quadriénio
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4.4 — Requalificar os edificios1,2e 3

Em 2023, no ambito do Servico de Instalagdes e Equipamentos dar-se-a continuidade ao
desenvolvimento dos projetos necessarios a requalificacao dos edificios 1, 2 e 3. Aprovamos
um plano estratégico - ECO.AP 2030 — que visa simultaneamente a modernizagao dos
edificios, equipamentos para a redugao da energia primaria e redugao da pegada ecoldgica.
Apresentdmos ja uma candidatura a programas do PRR no valor de aproximadamente 4.00
Milhdes de Euros, aguardando.se os resultados dessa candidatura.

Com o Plano Eco.Ap 2030 prevé-se, assim, reduzir consumos energéticos, hidricos e
materiais. Destacando-se as seguintes medidas:

. Reducao do consumo de energia primaria até 10%, em relagdo a dados-base de 2019
através a substituicdo de iluminagdo existente por lampadas de tecnologia mais
eficiente, tipo LED, para o interior e exterior dos edificios 1, 2 e 3 do Campus Iscte; a
substituicdo de equipamentos obsoletos tipo chiller de &agua arrefecida e
equipamentos de produgao de agua aquecida a gas natural do Edificio 2 por
equipamentos do tipo bomba de calor mais eficientes a instalagao de variadores de
velocidade das bombas de recirculagao do Edificio 2 ;e a instalagdo e renovagao do
sistema de gestao técnica centralizada (SGTC) mais abrangente para monitorizagao
e controlo dos ativos do Campus do Iscte nos Edificios 2 e 3 do Campus do Iscte

] Melhorar o conforto e qualidade térmica do Edificio 1, com: a substituicdo de vaos
envidragados.

] Reduzir o consumo de agua até 40%, em relagdo a dados-base de 2019, com a
aplicacdo de solugdes, por substituicao de equipamentos terminais, que visem a
reducdo do consumo de agua, classificados como eficientes A e/ou A+ a renovacéo
de tubagens antigas causadores de fugas de agua para o lengol freatico e o inicio da

implantacao de contadores inteligentes ligados ao SGTC.

Apresentou-se ainda a concurso junto da DGTF uma candidatura para a remogao das
coberturas em fibrocimento, contendo amianto, no valor de 400.000 Euros. Esta
candidatura estad ja aprovada e o procedimento de contratagdo da obra concluido,
estimando-se o inicio das obras no inicio de 2023.

Serdo concluidos em janeiro de 2023 os trabalhos de instalagcdo do Laboratério de

Otica e de melhoria das condicdes do espaco fisico da Unidade de Investigac&o ISTAR.
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Acdes especificas, indicadores e metas

. = . Resultado
Acdo especifica Indicador Meta 2023
2021
Elaborar e manter atualizado o plano de
. . . Montante anual do orcamento de
investimentos para a requalificagao dos . o n.a 35M€
e intervengdes no campus
edificios
Implementar o Plano de Sustentabilidade % de cumprimento anual do Plano de na 759
do Iscte (2022-2025) Sustentabilidade (2022-2025) ’ ?
Consumo anual de energia (tep) 727 tep 650 tep
Reduzir os consumos de energia, &gua Consumo anual de agua (m?3) 28793 m3 27 929 m3
papel e plasticos de uso Unico (Plano de N.° de impressdes e cépias realizadas
Eficiéncia Iscte dos edificios 1,2 e 3) anualmente 3527 339 3421519
Consumo de plasticos de uso Unico - n 6 480 2940

de garrafas de plastico

27



Iscte - Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Or¢gamento 2023

L5. Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte

No Plano Estratégico para o quadriénio foram identificadas como oportunidades de
concretizagdo do desenvolvimento do Iscte a execucdao do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) e a concretizagao do Projeto Iscte-Sintra.

A nova Escola Iscte-Sintra arrancou em setembro com 8 novos cursos de licenciatura
e com a totalidade das vagas preenchidas, isto é, cerca de 200 alunos, em instalagdes
alugadas que exigiram trabalhos prévios de adaptacdo e instalagdo de laboratoérios. Tais
instalagdes apenas permitirdo o funcionamento do primeiro ano dos diferentes cursos, pelo
gue se iniciou ja a estratégia de alargamento do espaco da escola, enquanto se aguarda a
construcao do edificio ja aprovado. Assim, sera inaugurada no segundo semestre de 2023 a
segunda fase desta escola num segundo edificio (Palacete). Esta segunda fase, que
corresponde a reabilitagdo de uma antiga moradia adquirida pelo Indeg, funcionara em
complementaridade com a intervencao realizada no edificio onde atualmente se
desenvolvem as atividades desta escola.

Nestas novas instalagdes, o Iscte prevé mobilizar 10 salas de formagdo com area util
variavel entre os 30m? e os 45m?2. As salas a mobilizar terdo flexibilidade para acolher o
funcionamento pedagdgico dos varios cursos a lecionar nestas novas instalagdes.

As instalagbes disponibilizardo ainda espagos complementares dedicados ao
funcionamento dos servigos de gestdo e administragao da escola, espagos dedicados a
associacdo de estudantes, espagos de estudo em permanéncia, € espagos de convivio e
refeicao.

Do ponto de vista do projeto pedagdgico, estdo a ser desenhados varios cursos que
permitirao diversificar a oferta de formagao em tecnologias digitais, tendo como objetivo
uma resposta alinhada com contextos setoriais e organizacionais concretos. Prevé-se a
conclusao em breve de um portfélio de cursos de pds-graduacao, de especializagcao e de
curta duragdo que permitirdo assegurar a diversificagdo da oferta por parte do Iscte neste
dominio.

Foram desenhados projetos para apoiar o sucesso educativo dos alunos que
frequentam o ensino basico e secundario em concelhos da area metropolitana de Lisboa e
obtido financiamento para a sua implementacao. O desenvolvimento dos projetos tera
inicio em 2023 e prolongar-se-a até 2025. Relativamente aos estudantes adultos, esta a ser
preparada uma estratégia de comunicagao que permita reforcar a atratividade da oferta. A
operacionalizagdo desta estratégia de comunicagdo esta programada para o primeiro

semestre de 2023.
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O desenvolvimento do projeto Iscte-Sintra contemplou a mobilizagdo de uma rede
alargada de parceiros que estao envolvidos no desenvolvimento do projeto e foram
mobilizados no ambito da candidatura ao PRR. O alargamento e consolidagao desta rede
de parcerias, incluindo a especificagdo de quadros de colaboracao mais especificos, no
contexto do desenvolvimento do projeto formativo, foi uma prioridade em 2022. Assim foi,
entretanto, criada uma entidade participada do Iscte — Associacao para a Transformacao
Digital — que reune cerca de uma quinzena de empresas e entidades empregadoras de
diversos sectores de atividade. Esta nova entidade terd um papel muito importante na
gestao dos varios projetos e no apoio ao desenvolvimento das atividades da Escola Iscte-

Sintra.
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Acdes especificas, indicadores e metas

5.1- Executar o PRR

N B . Resultado
Acao especifica Indicador Meta 2023
2021
Promover a N.° participantes do programa Impulso
L L n.a. *400
atratividade e o Jovem no quadriénio
sucesso de novos
estudantes, N.° de participantes do programa na 625

jovens e adultos Impulso Adulto no quadriénio

*O resultado refere-se ao nimero de alunos que iniciaram a frequéncia de um curso de licenciatura.
**A opgdo assumida na gestao do projeto foi a de concentrar o esforco na componente das licenciaturas e atrasar

para 2023 a execugao do impulso adultos.

5.2- Projeto Iscte-Sintra

AcH ifi indicad Resultado Meta
a0 especifica ndicador
¢ peciti ! 2021 2023
N.° de turmas oferecidas anualmente -
. . . n.a. 16
Dinamizar a Sintra
oferta formativa
Docentes em ETI da Escola anuais - Sintra n.a. 27
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Figura 5.1: Organograma de Investigagao e Ensino
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Il. Orcamento 2023

1. Introducao

Apresenta-se ao Conselho Geral o Orgcamento Publico que foi submetido pelo Iscte -
Instituto Universitario de Lisboa, a Direcdo Geral do Orgamento no ambito da preparagao
do Orgamento de Estado para 2023.

O Orgcamento Publico foi validado pelo Ministério das Finangas e incluido no
Orgcamento de Estado 2023, aguardando a sua apreciagdo e aprovagao na Assembleia da
Republica.

Em 2023, as transferéncias do Orcamento do Estado cobrem 37,6% do total da
despesa orgamentada (em 2022, 46%). As dotagdes publicas atingem agora o valor de 24,6
Milhdes de Euros (tendo, em 2022, sido de 22,6 Milhdes de euros), registando-se um

aumento de 8,89%.

O exercicio orcamental que se apresenta procura ser equilibrado e prudente. Resulta
da estagnacao do ndmero de alunos a entrada nos cursos do primeiro ciclo (nao aumento
de vagas) e de um esforco continuado de contengao das despesas, sobretudo as despesas
com a contratagcao de professores convidados, mantendo-se, todavia, 0s compromissos de
qualificagcao dos professores de carreira, dos investigadores e dos funcionarios; e
simultaneamente, apresenta-se uma previsao realista das receitas proprias para a
cobertura de todos os encargos, esperando-se resultados da mesma ordem de grandeza

dos registados nos exercicios dos Ultimos anos.

Em 2023, o aumento real da dotagdo publica é proporcionalmente superior ao das
restantes universidades, tendo o CRUP e o Governo reconhecido a necessidade de corrigir
a situagao de subfinanciamento do Iscte.

Importa ainda referir que apds a elaboragdo do orcamento publico para 2023 foram
aprovados financiamentos no ambito do PRR para a construcdo de trés futuras residéncias
(Amadora, Odivelas e Sintra) no montante total de 21,3 milhdes de euros e cuja execugao

terd inicio em 2023.
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2. Orcamento publico: receitas e despesas

O orcamento das receitas e despesas do Iscte, componente publica, foi elaborado com base
na Circular Série A n.° 1407, que contém as instrugcdes para preparacao do Orcamento do
Estado para 2023 aprovadas por despacho da Secretaria de Estado do Orcamento em 01 de
agosto de 2022, nomeadamente as que se aplicam as Entidades Publicas Reclassificadas
(EPR) referidas no n° 5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orcamental e que integram
o Orgcamento do Estado para 2023.

O lIscte-Instituto Universitario de Lisboa é considerado uma Entidade Publica
Reclassificada (EPR) sendo estas entidades equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos
(SFA) para efeitos da sua integragao no universo do Orcamento do Estado, sendo incluidas
Nno ministério da tutela, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e sendo-lhes
distribuidas as dotagdes orgamentais para 2023 da mesma forma que aos restantes servigos
e organismos que integram o MCTES.

O orcamento, vertente publica, foi elaborado numa 6tica de contabilidade publica,
tendo sido especificado por classificagdo econémica e fonte de financiamento dentro do
Programa e Medidas referentes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A
dotagdao do Orgcamento de Estado do Iscte para 2023 foi calculada com base no Contrato
firmado entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior.

O plafond do OE atribuido ao Iscte para 2023 foi de 24.599.193 euros, correspondendo
a um acréscimo de dotacao de 8,89%. A dotagao do OE inscrita no orgamento do Iscte do
ano de 2022 tinha sido de 22.571.980 euros.

Nesta base foi apresentado no Ministério das Finangas o Orcamento de receitas e
despesas que se apresenta em Anexo, cujos montantes globais se sintetizam nos pontos

seguintes.

Descritivo Valor %/2022
Dotagao 2023 24.599.193

Dotagdo 2022 22.571.980

Acréscimo de dotagao de 2022 para 2023 2.027.213 8.89%

2.1. Receitas

O orcamento de receita proposto para 2023 apresenta os valores por fontes de

financiamento, assim distribuidos:
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Orgcamento da Receita, por fonte de financiamento:

Fontes Financiamento (euros)
Orgcamento de Estado 24.599.193
Receitas Préprias 25.414.991
Fundacao Ciéncia Tecnologia e outras entidades 6.239.187
publicas

Fundos Europeus 9.200.767
Total 65.454.138

As Receitas Proprias apresentam um acréscimo face a 2022 em resultado de
uma estimativa de ligeiro aumento quer de receitas com propinas, quer de
transferéncias. Adicionalmente, esta prevista a concretizacao de um pedido de
empréstimo bancario que tem estado a ser negociado com o Banco Europeu de
Investimentos. O montante total do empréstimo para 2023 ascendera a 6.908.990
euros, destinando-se a fazer face a um conjunto de empreitadas e investimentos em
equipamento necessarios para a prossecucao da missao e do plano estratégico do
Iscte.

As transferéncias da Fundacao Ciéncia e Tecnologia apresentam estabilidade
em relagdo ao ano de 2022.

Os Fundos Europeus apresentam um acréscimo em relacao ao orgamento de
2022 também por forca de financiamento europeu de investimentos em curso no
ISCTE, entre os quais se destaca o montante previsto no ambito do PRR com um total

de 3.593.741 euros.

2.2. Despesas

As Despesas com o Pessoal foram calculadas de acordo com as orientagdes especificas
da Circular Série A N.° 1407 - Instrucdes para preparacao do Orcamento de Estado para
2023 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orcamento
em 01 de agosto de 2022, nomeadamente os seus pontos 46 a 49. As Despesas com o
Pessoal orcamentadas para o ano de 2023, ascendem a um valor de 40.814.284 euros o
que representa um acréscimo de 3.225.784 euros, mais 8,6%, em relagdo ao orcamento
de 2022 (correspondente a 37.588500 euros). O forte incremento justifica-se
essencialmente pelos encargos com pessoal docente e ndo docente da nova Escola de
Tecnologias Digitais Sintra no ambito do financiamento pelo PRR e contratacdes de

pessoal de investigacdo ao abrigo do regulamento da carreira de investigacao,
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prevendo-se também um incremento com progressdes na carreira a levar a efeito em
2023.

Constata-se que a taxa de cobertura pelo orcamento de estado (OE) das
despesas com o pessoal é de apenas 60,3%, valor muito inferior a média das restantes
instituicdes do ensino superior universitario.

As Aquisicdes de Bens e Servigos ficaram orcamentadas em 9.344.123 euros
(7.407.886 euros orcamentados em 2022) evidenciando um acréscimo de 1.936.237 euros,
(mais 20,7%) em relagao aos valores de 2022.

As Transferéncias Correntes apresentam um montante de 3.873.456 euros
(2.849.701 euros no orcamento de 2022) verificando-se um aumento de 1.023.755 euros
face a 2022.

2.3. Investimentos

Os investimentos orgamentados ascendem a 10.013.145 euros (3.931.489 euros no
orcamento de 2022) verificando-se um acréscimo de 6.081.656 milhdes de euros face
ao ano de 2022. Estes investimentos correspondem a conclusao da empreitada do
edificio do futuro CVTT na Avenida das Forcas Armadas, a aquisicao de equipamento
para o CVTT e a modernizacdo das redes informaticas no campus de Lisboa e ao
lancamento dos trabalhos de construgdo da Escola de Sintra.

Salienta-se que nao se esta a contemplar neste valor de orcamento de Estado o
montante referente ao financiamento PRR das residéncias de Amadora, Odivelas e

Sintra, cujo orcamento previsto para 2023 é de 21,3 milhdes de euros.
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3. Orcamento financeiro

3.1. Demonstragdes financeiras previsionais

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2023

Demonstracdo dos resultados previsionais

RENDIMENTOS E GASTOS rERIODY

Ano 2023 Ano 2022 Diferencial
Impostos, contribuicdes e taxas 15.290.000 € 14.887.980 € 402.020 €
Vendas 1310 € 1.023 € 287 €
Prestacdes de servigos e concessdes 1.068.800 € 976.805 € 91.995 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 40.239.147 € 32.341.594 € 7.897.553€
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e emp 45230 € 40.520 € 4710€
Provisdes 24.200 € -24.200 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -135.600 € -115.600 € -20.000 €
Fornecimentos e servicos externos -8.208.523 € -3.203.732 € -5.004.791 €
Gastos com o pessoal -40.814.284 € -38.059.062 € -2.755.222 €
Transferéncias e subsidios concedidos -3.106.129€ -3.106.128 € -1€
Prestacdes sociais -73.066 € -59.718 € -13.348¢
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -325.000 € -310.000 € -15.000 €
Outros rendimentos 2.706.741€ 2.254.319€ 452422 €
Outros gastos -2.391.630 € -1.570.976 € -820.654 €

Resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos 4.296.998 € 4.101.226 € 195.772 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -2.451.860 € -2.099.780 € -352.080 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.845.138 € 2.001.446 € 156.308 €
Juros e gastos similares suportados -17.500 €
Resultado antes de impostos 1.827.638 € 2.001.446 € 138.808 €
Resultado liquido do periodo 1.827.638 € 2.001.446 € 138.808 €
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Balancgo previsional

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2023

RUBRICAS B :
31/12/2023 31/12/2022 Diferencial
ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 84.469.862 € 78.128.800 € 6.341.063 €

Ativos intangiveis 2.429.886€ 1.209.664€ 1.220.222 €

Participagdes financeiras 549.400€ 504.170 € 45230 €
87.449.148 €  79.842.633 € 7.606.515 €

Ativo corrente

Inventarios 195.019 € 184.782 € 10.237 €

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 39.850.210 € 38.234.521€ 1.615.690 €

Clientes, contribuintes e utentes 4937963 € 4.356.931 € 581.032 €

Outras contas a receber 2.392.720 € 2.145.679 € 247.042 €

Diferimentos 834.211 € 834.211 € 0€

Caixa e depositos bancérios 31.917.879 € 24.712.074 € 7.205.805 €
80.128.002 € 70.468.198 € 9.659.805 €

Total do ativo 167.577.151 €

150.310.831 € 17.266.320 €

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido

Patriménio/Capital 5.730.424 €
Ajustamentos em ativos financeiros 67.393 €
Resultados transitados 55.965.554 €
Outras variacbes no capital proprio 27.941.635 €
Resultado liquido do periodo 1.827.637€

5.730.424 € 0€
67.393 € 0€
53.964.108 € 2.001.446 €
26495363 € 1.446.272 €
2001446 € -173.809 €

Total do patriménio liquido 91.532.643 €

88.258.734 € 3.273.909 €

Passivo
Passivo nao corrente

ProvisGes 55.332 € 79.532 € -24.200 €
Financiamentos obtidos 6.908.990 € 0€ 6.908.990 €
6.964.322 € 79.532 € 6.884.790 €

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos 47130 € 47130 € 0¢€

Fornecedores

850.321 € 970.678 € -120.357 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 54903 € 54903 € 0€
Estado e outros entes publicos 951.601 € 861.685 € 89.917€
Fornecedores de investimentos 1.568.720 € 1.345.781 € 222,940 €
Outras contas a pagar 10.091.055 € 9.191.819 € 899.235 €
Diferimentos 55.445.671 € 49.429.785 € 6.015.886 €
Outros passivos financeiros 70.784 € 70.784 € 0€
69.080.186 € 61.972.565 € 7.107.621 €

Total do passivo 76.044.508 €

62.052.098 € 13.992.411 €

Total do patriménio liquido e do passivo 167.577.151 €

150.310.831 € 17.266.320 €
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Demonstracao dos fluxos de Caixa previsional em 31-12-2023

RUBRICAS Notas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal 19
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacoes socias
Caixa gerada pelas operacoes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos contraidos
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1
= Saldo da geréncia anterior
De execugao orcamental
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1
= Saldo para a geréncia seguinte
De execugao orcamental
Extraorcamental
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PERIODO

2023 2022 Diferencial
999 181 926 935 72 246
38 612 360 30 526 456 8085904
14 817 221 14 832 248 -15027
-8573 878 -4 362 767 -4 2nm
-40 714 304 -38144 634 -2 569 670
-3106128 -3106127 -1
-73 065 -59 718 -13 348
1961386 612 394 1348 991
5936013 2143107 3792906
7 897 399 2 755 501 5141897
-8347 021 -2 740 516 -5 606 505
-1443 185 -622 600 -820 585
2207122 0 2207122
-7 583 084 -3363115 -4 219 968
6908 990 6908 990
-17 500 0 -17 500
6891490 0 6891490
7 205 805 -607 614 7 813 419
24 712074 25 319 689 -607 614
31917 879 24 712 074 7 205 805
24712 074 25 319 689 -607 614
24712 074 25 319 689 -607 614
24 712074 25 319 689 -607 614
31917 879 24 712 074 7 205 805
31917 879 24712074 7 205 805
31917 879 24712 074 7 205 805
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4. Anexo | - Despesas com pessoal

As verbas orcamentadas nas despesas com pessoal foram elaboradas conforme os pontos
46 a 49 da Circular Série A N.° 1407 - Instrugdes para preparagao do Orcamento de Estado
para 2023 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orgcamento

em 01 de agosto de 2022, os quais transcrevemos:

46. As verbas a orcamentar nas despesas com pessoal estdo sujeitas as seguintes regras:

i. A orcamentacdo das despesas com pessoal deve ser financiada em primeiro lugar
por receita de impostos. Quando as despesas com pessoal forem superiores as receitas de
impostos devem ser consideradas outras fontes de financiamento, como receitas proprias
e outras;

ii. O numero de efetivos a orcamentar é o que consta do mapa de pessoal, previsto no
artigo 29.° da Lei n.° 35/2014 (LTFP) aprovado pelo membro do Governo da drea governativa
ou tutela, bem como o pessoal a exercer fungdes na entidade ndo pertencente ao mapa de
pessoal aprovado. No caso das EPR deverdo ser consideradas as instrugdes emitidas pela
DGTF no ambito da elaboragao dos instrumentos de gestao para 2023;

jii. O numero de efetivos para 2023 é compativel com as medidas de ambito
orcamental adotadas e com o plafond estabelecido para o Programa. Assim, deve refletir os
movimentos de entradas e saidas de pessoal a ocorrer durante o ano, de acordo com a
utilizagao prevista em cada instrumento de gestdo de recursos humanos da Administragao
Publica;

iv. O numero de efetivos engloba todas as modalidades de vinculagdo — nomeacao,
contrato de trabalho em fungdes publicas, comissdo de servico e contrato individual de
trabalho;

v. O ndmero de efetivos engloba também as restantes relagdes contratuais com
pessoal, suportados pelo agrupamento econémico de despesas com pessoal;

vi. A orcamentacao das remuneragcdes é realizada com base nos vencimentos
estimados para dezembro de 2022, nelas se incluindo as valorizagdes remuneratdrias deste
ano;

vii. O orcamento de despesas com pessoal dos servicos deve refletir o efeito da
avaliacdo do biénio no ambito do SIADAP e a conclusdo do processo de recuperagdo de
tempo de servico nas carreiras, cargos ou categorias integradas em corpos especiais,

previstas na lei;
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viii. A orcamentagdo da despesa (independentemente da data em que se planeia
fazer a contratagao) inclui, nomeadamente, os seguintes itens: - Catorze meses de
remuneracgdes certas e permanentes e de outras despesas de natureza certa e permanente;
- A prestacado de trabalho em horéario normal, ou horario parcial; - Os suplementos, subsidios
Ou outros itens que se inscrevam nos subagrupamentos da classificagao econdmica 0101 e
0102; - A contribuicdo da entidade patronal para a Segurancga Social ou Caixa Geral de

Aposentagdes (CGA), de acordo com a taxa contributiva aplicavel.

47. As alineas tipificadas relativas as eventualidades de parentalidade, subsidio social de
desemprego, doencga, acidentes de trabalho e doencas profissionais, bem como as
contribui¢cdes para a Seguranca Social nas ocorréncias destas eventualidades, nao sao
objeto de orgcamentagao. Se se revelar necessario, a entidade, no decurso da execugdo
orcamental, procede a inscricdo e reforgo da rubrica por contrapartida das rubricas de
pessoal. Sempre que a despesa realizada esteja relacionada com encargos decorrentes da
COVID-19, deve ser registada nas medidas 095 e 096.

48. A remuneracdo a pagar aos fiscais Unicos que prestam servico a entidades da
administragao central é objeto de registo com a classificagdo econdmica 01.01.02. «<Despesas
com pessoal — Remuneracdes certas e permanentes — Orgaos sociais».

48.1 Caso ocorra a contratacdo para efeitos de certificacao legal de contas, a despesa deve

ser registada como aquisicao de servigos (subagrupamento 02.02).

49. O registo de informacgado sobre efetivos e a sua orcamentagao é efetuado através do
modelo que consta dos «Anexo || — Fundamentagao do Orcamento de despesas com
pessoal» e «Anexo II.A — Evolucdo dos movimentos de pessoal», disponiveis no SIGO/SOE
(Sistema de Informac&o para a Gestdo Orcamental/Sistema do Orcamento do Estado), e
devem ter em consideragao o seguinte:

a) O total das colunas do «Anexo |l - Fundamentagao do Orcamento de despesas com
pessoal» deve obrigatoriamente corresponder a despesa orcamentada pelo servigo no
agrupamento da classificagdo econdmica 01 — «Despesas com Pessoal». Eventuais
situacdes que se justifique ser referenciadas devem ser incluidas na Memoéria Justificativa
devidamente quantificadas;

b) Sao criadas colunas para identificagao dos montantes de retengdes para uma das
situacdes de referéncia: 30 de junho, 31 de dezembro e OE2023. Estas nao sao consideradas
para efeito de orcamentagao no agrupamento de classificagdo econdmica 01 - «Despesas

com Pessoal»;
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c) Os movimentos de entradas e saidas de pessoal devem ser especificados através
da utilizagdo de cada instrumento de gestao de recursos humanos da Administragao
Publica (exemplo: aposentagdes, rescisdes, mobilidade, entre outros) prevista até ao final de
2022 e de 2023 («Anexo II-A - Evolugao dos movimentos de pessoal»);

d) No caso especifico das escolas do ensino nao superior do Ministério da Educacgao, o
preenchimento dos Anexos é da responsabilidade do Instituto de Gestao Financeira da
Educacao, I.P,

e) Os encargos com os trabalhadores em situagao de valorizagao profissional devem

ser inscritos no ambito do orgamento da Instituto Nacional de Administragao, I.P (INA, I.P.).
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5. Anexo Il - Fundamentac¢ao do orcamento de despesa com pessoal

ANEXO II
ded

a P - 1
¢do do Org comp
ORCAMENTO: 2023 ORGAMENTO DE ESTADO
SERVICO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAQ‘O PUBLICA Pag. 1de2
= B Total das
Tipo de Efetivo Designagio Cargo/Carreira/Grupo | N* de postos. Subsidios ﬁmﬁ Restantes. oom Outras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida | deFériase Mm‘ com na fonte IRS | na fonte SS [na fonte CGA| Subsistema |retencdes na
efetivos. Natal Patronal | com (exclui de Saude fonte
retengdes)
Fagenen etaos e o oF 62 Orgente Superior Oe 19 Grau 2 s27a97) 29900 514617 113003 2184607 same0 100299 a1 2742 )
03 Orgente Sugencr De 3¢ Oraw ? 160087 W s 2 "0ine waen 4718 1IN 1422 oo
04 Drgente intermedio De 1° Graw L] 39236 e T AT wreTee £160.0% 174006 155028 oo
05 Drgente insermegio De 20 Grau 1 5637350 aasem36 2230038 124874 12512168 2902600 [EET 29539 247078 1200
06 Orgente intemec0 D¢ * Oraw € Seguntes n 802 455804 wmn 176042 11500606 105100 N 122 s o
67 Tecnco Superce m rssess|  amiszens 13434334 15.463.67 3429502 9584400 BECTH 74563 1497959 %051
08 Assistente Tecnico, Tecnico Oe Nivel intermedic, 5= $197534 5048417 2362599 530812 13139052 999700 79837 455910 303679 L1
Pessos Asmmavaes
©% Assisterte Operacions’, Opersro. Pessod . 441549 Larsan 208164 $82,18 114477 12000 4708 62422 309,08 150
Auxiiar
11 mormatco 3 £.106.30 £10630 240083 s "y 195000 02 114006 w0
17 Pessos Oe mvessgaglo Cemerca "”s 2 §23.99) 200 30041 10622428 Lo LR P noree AR AR om L IRT) %19
18 Docente Enzino Unverstaro s 12007692 16259628 s  Mossses| davmsssi0 Te8I86 1583410 17856266 7750057 330388
(1) Tom Jumno 2022 ”m X R 25671629 noern| sxems| o0y ovraa| 020610 11661 s
© e Y oo et ¢ avengs 01 Resresentantes Do Poder Legizatvo € Oe 1 123620 000 o oo 1623600 0 0m (1 000 (]
Orpsos Execuevos
[E%etvos ress em tuncles - Mas Peszon 02 Dingente Supencr De 1* Graw 2 119.830.80) 1998100 3455964 1168230 186 08454 25783 $34332 80I7.% 23811 oo
[Eetvos ress em Wuncles - Maos Pessos 03 Drgente Superior De 2* Graw ? 46791456 TTSTE 130580003 14.803.08 sn2Te 4208590 S50468 3935706 1105130 57
[E%etvos ress em tngles - Maga Pessos  |G4 Orgente insermedio O 1% Grau . Nases $874014 08 %.12037 4492740 4200692 1407738 1260748 [
ungles 05 Orgeste L 1 56047536 3481266 16472639 230218 norae 7028657 2411929 099831 168,00
JE%etvos reas em tungles -Mapa Pessos |06 Oirgente intemmedio De 3¢ Grau € Seguintes 2 3556476 10092746 16238137 rse 30642719 14073167 384831 1563459 20284 73645
aungles o7 " 284388096 sa064an16| 101826540 260882  sTesaTe 0327209 450.466.71 460902 130.047.88 7822
[E%esvos reas em wngles - Maca Pesson  |G8 Assisterte Tecnico, Tecnico De Nivelintermesio, " 129 10768016 17696056 000 1020677 072487 6134842 a0 8136 380
Pesscs Asmr1wacis
[Eretvos reas em tngles - Maos Pessos mwwmowxwmm ? 537360 106 1758811 771009 101 56640 111300 alane 509861 2T T80
[Efetvos ress em tuncles - Maoa Peszos 11 nformatco 3 120200 10210 1698044 330861 178268 1612233 om 946077 291950 28e0
ungles 1 4 108 230043460 asemass|  reanssse 154565.00|  as15859.46 worsars|  amiedss 02 §7.34688 199932
[Eretvos reas em tngles - Maos Pessod 18 Docente E23m0 Unverstaro an LA 24064002 43882670 cATI DN 9581174 92218487 1ATE T 445 68042 438
(@) Tty 31-Dex-2022 (=] 2502020076 430232746| eseoomsss| re2ennsn] s ssorsa2on| 206187s49]  reaTsISTR 33634084 BRI
2022/08/19
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ANEXO Il

Fundamentagio do Orgamento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2023 ORGAMENTO DE ESTADO

SERVICO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA Pag.2de2
L N® de postos 30| Subsidios |Encargos da | Restantes Retengdes | Retencdes | Retengdes | Retengdes Outras
de Efetivo
ee (Tabela SIOE) detrabaol | liquida | deFériase | Entidade | Despesas cons Bevsaal| 1o fonte 118 | na forge 58 |na fonts CA Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal | com (exclui de Saude fonte
retenges)
..:.‘.”. avenga €1 Representantes Do Poder Legizatvo € De ° o0 o o coo oo o, o, o: ose o0
com pesson em 2023) [Crolos Buisutios
E%etvos ress em wncles - a0 Peszoy 82 Orgente Supencr Oe 14 Oraw ° o0 o o e L o ox o 200 oo
[E%etvos reas em tuncles - Maoa Pessosl 02 Dirgente Superior De 2¢ Graw ° oo om0 e coo oo o o o ose o0
[E%tvos reas em tungles - Maoa Pessod 04 Drgente intermedic Oe 1° Graw ° o0 o o co0 oo o, o, o, ose oo
unghes o5 Orgente o ° 0| c00 om0 000 000 080 00 00 080 000
[Evetvos ress em tuncles - Maos Pessos 06 Orgente inter=egic De 2° Grau E Seguintes. ° ese om0 om0 c.00 coo o o om ome oo
ngles o7 T ° 4128804 TR wme: coo $9040.06 70000 1IN saan 2N o
JEretvos reas em tncles - Maoa Peszod 08 Assstente Tecnco, Tecnco De Nivel intermesic. ° 72 4T 171400 o0 128068 PR 128 122086 e o
Peszos Aomnswratve

[E%etvos ress em uncles - Maos Pessos 08 Assistente Operacional, Opersro, Pessosl ° o o oo o0 oo om om om ose oo
€% tvos reas em Suncles - Mo Pessod 11 nformatco ° o0 o o0 oo oo o ox o: ose o
JE%etvos reas em uncles - Macs Peszon 17 Pessoal De imvessgaglo Cenemca ° eee e e o0 oo o om om ose oo
aungles " 1% 166923043 7653808 42261830 071982 246711480 0982080 21291718 1291708 20.19903 000
3) Tets varagto 2023 1% 170607273 20820484 44524832 seriss2|  2s30an? 2955181 213.440.20) 21344020 NN [
@)+ ) Towa OF 2023 s 37537 072,88 459080200 T 40826500 130141048 S0 8N20400 8770980 220101569 191695592 020661 7T

2022/08/19
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Anexo lll - A evolugao dos movimentos de pessoal

Anexo II-A ANEXO Il-A
Evolugio dos movimentos de pessoal
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
Orgamento de Estado 2023 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre || Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2021 e 01/01/2022 e 01/01/2023 e
31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo 796 790 828
(2) Entradas 0 0 0
Alterag3o de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 2 2 0
Regresso 4 1 0
Admissoes externas a servigos Adm. Central 66 91 200
Outros motivos 1 16 0
(3) Saidas 0 0 0
Alteragoes de leis organicas 0 0 0
Aposentagées 3 8 4
Rescisoes 7 4 0
Mobilidade 2 2 0
Requalificagao 0 0 0
Outros motivos 67 58 0
31 de dezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(@) = (1)*(2)-(3) Fim do periodo: 790 828 1024
Por memoria :
Variagao (4)(1) 3 38 196
Vaniag3o em % (4)/(1) 75 5 24
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
Pég. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04-1SCTE - DE LISBOA - GAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
RECEITA ggwarmu
RECEITAS R A | TRANSFERENCIAS FUNDO
oEioevos | PROPRIA i) COESAO Gkl
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
016 [EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
0603.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0603.07.01 Senvicos ¢ undos autonomos
06.03.07.01.99 ‘Rec impostos-Administ ctrai-SFAs. 180 197 180 197
06.03.11 SFA
0603.11.01
0603.11.01.78 e64079) 684070
06.00 RESTO DO MUNDO:
06.00.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
0600.01.01 opedion
06.00.01.01.78 ‘Rec proprias-FEDER-Intervenc e acoes especiicas 136 756 136 756
06.00.01.05 Outros tundos:
06.00.01.05.78 Rec proprias -Out fundos-UE - Instituicoes. 2003 364 2003 364
Total do capitulo 180 197 136 756 2667 443 2984396
o7 'VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
o702 SERVICOS:
07.0202 [ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA-
07.0202.99 Outros-Estudos pareceres projetos e consultadoria
07.020299.78 953 765 953 765
Total do capitulo 953 765 953765
08 'OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
0802 SUBSIDIOS
080205 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
08.02.05.01 ‘Servicos @ fundos autonomos:
08.02.05.01.99 ‘Rec impostos-Serv e fundos. 3000 3000
Total do capitulo 3000 3000
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
1003.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Servicos @ fundos autonomos-Adm central
10.03.08.01.99 ‘Rec impostos -SFAs-Adm Central 6013673 6013673
1003.00 SFA.
10030901 Serv tundos
10.03.09.01.99 Rec impostos -SFAs-Partic portuguesa proj cofinanc-Adm Ctral «n7 237
Total do capitulo 6055990 6055 990
Total da medide 953765 6230187 126 758 2667 443, 9997 151
o1 AO
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
0401 TAXAS:
040122 PROPINAS
04012201 1 Ciclo-Ensino Superior-Licenciatura
04.01.2201.78 ‘Rec proprias-1 Ciclo-Ensino Superior-Uicenciatura 279474 2779474
2022-08-17
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
Pég.2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
1-MCTES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
RECEA (W EOROS)
RECEITAS A FUNDO
oEbostos | PROPHIA AP EEDER COESAO OuThAS
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
% 20 ESTASE
04012202 2CickoEnsino
0401220278 Rec proprias-2 Ciclo-Ensino Superior Mestrado 721302 7273921
04012203 3 Ciclo-Ensino Superior-Doutoramento
04.01.2203.78 Rec proprias-3 Cicio-Ensino Superior-Doutoramento 1825 76| 1825761
04012204 Ensino Superior-Mestrado inteqrado
0401220478 Rec proprias-Ensino Superior-Mestrado integrado 200972 200972
04012205 Ensino Superor-internacional
0401220578 | Rec proprias-Ensino Superor-ntemacional 1482434 148243
04.01.2208 Ensino Superior-Pos Graduacoes
04.01.2206.78 Rec proprias-Ensino Superior-Pos Graduacoes. 430 385 430385
04012299 Outras propinas.
04012299.78 Rec proprias-Outras-Propnas 341 897 341897
040199 TAXAS DIVERSAS
04019902 Eroimontos
0401990278 Rec proprias-Emolumentos. 958 057| 958 057
04.01.99.99 Outras taxas diversas
0401999978 | Rec proprias Txs dversasOutras 17009 17009
Total do capitulo 15290 000) 15290000
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
0601 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS:
06.01.02 PRIVADAS
0801.0299 Prvadas Outras
06.01.0299.78 Rec proprias-Privadas-Outras. 315000 315000
o803 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
08.03.01 ESTADO
06030159 Estado-Ouras
0603019999 | Rec impostos -Ouras-Estado-Adm Cral 24590 193 24509 193,
0805 ADMNISTRAGAO LOCAL:
06.05.01 CONTINENTE
06050130 Contnante-Outras
0605019078 | Rec proprias Outas Contnente 150 000 150000
0800 RESTO DO MUNDO:
06.00.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
06000105 Outros undos
06.09.01.05.78 Rec proprias -Out lundos-UE -instiuicoes 1038 495 | 1038 495
Total do captulo, 24599193 465 000 1038 495 102 688
o VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
o702 SERVIGOS:
07.0201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS.
07.0201.01 Alguer de 059aC08 © 0qUPATeNtos
07.0201.01.78 Rec proprias-Aluguer do e5pacos @ equipam-Servicos. 228 a8 328 448
07.0202 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA'
07.020299 Outros-Estudos pareceres projetos e consultadoria
283515 283515
20220817
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
1-MCTES -
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLARS RECEITA (M EUROS)
RECEITAS mk TRANSFERENCIAS FUNDO OUTRAS
E IMPOSTOS AP FEDER
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o8 A
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01 SerViCOs S0CIAIS 1eCreativos CulLrais © Gespono
07.02.08.01.78 Rec proprias -Serv sociais recreativos cultur @ despono. 7602 7692
07.02.99 OUTROS
07.02.09.01 Formacao
07.02.99.01.78 Rec proprias -Formacao-Outros-Servicos: 24 24
07.02.99.99 Outros-Outros servicos.
1002340 1082340/
Total do capitulo 1712208 1712208
o8 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.99 Outras-Outras receitas correntes.
08.01.99.99.78 Rec progrias-Ouras-Oul rec coneriss 8500 5000
Total do capitulo 85000 85000
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
1008 RESTO DO MUNDO:
10.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
1009.01.01
10.09.01.01.78 Rec proprias -FEDER-Intervenc @ acoes especiicas 270 445 270 445
Total do capitulo 270445 270 45|
2 PASSIVOS FINANCEIROS:
1208 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
120811 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.08.11.01 Resto do mundo-Uniao Europeia
1208.11.01.78 Rec proprias-Resto do mundo-UE 3908 990 3908 990
Total do capituio 3908990 3908 990
Total da medide 24509193 21461226 270 445, 1038 495 47369359
Total do programa. 24599193 2414991 6239187 407201 3705938 57366 510
Total das Atividades. 20599193 241490 6239187 07201 3705 838 57388510
20220817
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
Pég. 4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
8- MCTES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04-ISCTE - DE LISBOA - PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA RECEITA ‘:WTWM
RECEITAS A FEOGA
oEmpostos | PROPRA A pROE CoEsko o TN
on CIENCIA, TECNOLOGMA € ENSINO SUPERIOR
o £OUCACAD
° TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
1000 RESTO DO MUNDO:
100001 UNAO EUROPEI - NSTITUIGOES
10000101
1000010178 Rec proprias FEDER Intervenc @ acoes especiicas 1400 887 1493 887
Total 0 capituto. 14007 1487
2 PASSNOS FINANCEIOS:
1208 EMPRESTIMOS A MEDIO € LONGO PRAZO:
120802 SOCIEDADES FINANCEIRAS
12080201 Socesases Inanceras.
1208020178 Rec proprias-Soced Snanceras 3000 0O 3000 000
Total 6o capituio. 3000020 3000 000
Total da medids 3000000 148 007 amw
102 PLANO DE RECUPERAGAO € RESLENCIA
L] TRANSFERENCIAS CORRENTES:
o603 ADMINSTRAGAO CENTRAL:
060008
06000801
06.00.08.01.78 35874 3890741
Tota o capitulo. s 374
Total da medids 3m0 701 I
ot do programa 3009 000 149 007 IsmTa soreas
Total ou Proetos 3000000 107 35741 seeren
Total 6o organismo 2100 s s 1901 088 7m0 T
20220817
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8. Anexo V - Orcamento despesa por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
Pig.5
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04-1SCTE DE LISBOA - PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA DESEREN (EM EUROS)
RECEITAS A FUNDO
sEmposos | PROPRA FESh COESAO - OUTRAS
on CENCIA, TECNOLOGIA € ENSINO SUPERIOR
ol EDUCAGAD - INVESTIGACAD
o DESPESAS COM O PESSOAL
oo REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.08 PESSOAL
0140 [ 01010000 PESSOML ot 0 SSOAL EM FUNCOE Eate ] s
01010380 PESSOAL DOS QUADROS - REGME DE FUNGAO PUBUICA - ALTERACOES OBRIGAT 5508 S50
01.01.0300 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS. ans ans
01.01.04 PESSOAL TRABALHO
01.01.0400 PESSOAL DOS QUADROS - REGME OE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS 2740 a7
01.01.0480 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVDUAL DE TRABAL- ALTER 170 170
01010400 PESSOAL REGME OF TRA wrm 019
01.01.08 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 18200 2147088 0270 2408048
01.01.0600 PESSOAL T 1200 18293 ERE 200927
010193 SUBSIDIO DE REFECAO
0101130 SUBSOI0 O REFEXCAO - PESSOAL EM FUNGOES L 1 m 1“8 148022
01014 SUBSIOI0 DE FERIAS € OE NATAL
01.01.148F
01011455 A0 SUBSIOI0 DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1642 w206 7 EEd
01011488
010114 SNAD SUBSIOI0 DE NATAL - PESSOAL EM FUNQOES 1642 w208 7™ ma
0109 SEOURANGA SOCAL
010308 CONTRIBUICOES P7 A SEGURANGA SOCIAL
01000840 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01030840 A0 CADA GERAL DE APOSENTACOES nme »Te
01030840 80 SEGURANCA SOCAL san 90 67 707 0752
Tetal 60 sgrupamento £ aarm s amo v
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
o201 AQUISIGAO DE BENS.
020108 MATERIAL DE ESCRITORO
02010800 OUTROS. 1000 1000
020118 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2000 18000 3000 23000
00197 FERRAMENTAS € UTENSLOS 1o 2000 1000, 4000
020120 MATERAL DE EDUCACAO. CLA TURA € RECREO 30 42000 45200
o OUTROS BENS. om0 2100 1000, 5100
0202 AQUSICAO DE SERVICOS
20200 COMUNCAGOES
0202000 ACESSOS A INTERNET s s
02020 TRANSPORTES 1000 1000 2000
020212 SEGUROS.
02021280 OUTRAS 1082 43%0) 6202
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 7 %0 0628 115,000 553128
020214 ESTUDOS. PARECERES. PROJETOS £ CONSULTADORIA|
02021400 SERVICOS DE NATUREZA NFORVATICA 15000 nne 1150 “ane
02021480 SERVICOS DE NATUREZA JUROICA: 250 0 200
02021400 SERVICOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA 9250 45 000| 54250
2022-08-17
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPAOP:01

P4g.6
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 04-ISCTE - DE LISBOA - PUBLICA
(EM EUROS)
AS A FEDER FSE FEOGA OUTRAS
B RGeA s =
on CIENCIA, TECNOLOGHA € ENSIN SUPERIOR
o EDUCAGAO -
02021400 outROS 5329 14000 oo
020218 FORMACAD
02021580 ouTRAS 2009 120000 2%0 14450
020216 SEMNAROS, EXPOSICOES € SMAARES 2209 s 2023
020217 PUBLICIOADE
02021780 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
020217 80.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 968 2500, 12408
020220 ESPECALZADOS
02022060 ouTROS s 334 o 136 754 aces 143839
o2 ‘OUTROS SEAVICOS 3500 I 225000 220m
Total 62 sgrupamanto. oo 1011008 196758 e 2030083
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
0401 'SOCIEDADES £ QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
040102 PRVADAS we 29
o408 FAMLIAS
040802 OUTRAS
04080280 ouTRAS e 1000821 1786 483
oy RESTO DOMUNO
040802 45000, 45000
040003 US4 35000 35,000
Total 60 agrupamants 8901 110 1907722
o8 'OUTRAS DESPESAS CORRENTES
o802 OVERSAS
060201 MPOSTOS € TAXAS w 10
060203 ouTRAS
osc20aNv VA A PAGAR 273000 nre 8500, 205202
06020300 ouTRAS 188 18
Total 60 sgrupamento 75000 1m0 50/ 95 400
o AQUIICAD DE BENS DE CAPITAL
oo INVESTIMENTOS
070107 EQUPAVIENTO DE INFORMATICA
07.01.0780
12606 200 e
0701078000 | OUTROS 209 1662 58900 108 542
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.0080
0701088080 | OUTROS 3 am!
07.01.00 EQUPAVENTO ADMNISTRATVO
07.01.0080 . SERVICOS E FUNDOS
0701008080 | OUTROS 20m2 7200 10172,
070110 EQUPAVENTO BASICO
07011080 - SEAVICOS € FUNDOS
0701108080 | OUTROS o o
20220817
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
Pég.7
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secrotaria: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisso: 04-ISCTE - DE LISBOA - 'UBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
EcoNOMIcA oEsPesA Desresas
RECEITAS A TRANSFERENCIAS | FUNDO FEOGA OUTRAS
sEmpoeos | PROPA AP b COESAO e
on CENCIA TECNOLOGIA £ ENSING SUPEROR
o - INVESTIGAGAO
Total 6o syrupamento 3000 w0 #8100 168 840
Total da medids "ares e 136758 207409 o097 181
os EOUCACAD
o DESPESAS COM O PESSOAL
oo REMUNERAGOES CERTAS E PERVANENTES
e | 010102 OAGAOS SOCWS 110 11y o 28
010100 PESSOAL
01010000 PLSSOAL DOS QUADROS - REGME DE FUNGAO PUBLICA - PLSSOAL EM FUNGOC MEEE) 2557 408 13871208
01010080 PESSOAL DOS QUADAOS - REGME DE FUNCAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT 29084 51983 201047
01010000 PESSOAL 127976 %9 158905
010104 PESSOAL TRABALHO
01010400 PESSOAL TRABALMO - PESS. 005 140 a2 REC L
01.01.0080 PESSOAL OF TRABAL: ALTER 1581 7554 BT
01010400 PESSOM. e 7144 18784
01.01.08 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
101,060 PESSOML 1628537 1532884 3161091
01010600 PESSOAL T " 2820 w02
010190 GRATIICACOES
01019000 GRATIFICACOES - PESSOAL EM FUNCOES e e
or0n.11 REPRESENTACAO
01011100 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNCOES To88 sen 1659
010193 SUBSIOI0 OE REFECAO
01011300 SUBSIOI0 OE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 08 996 21001 o8
oron.14 ‘SUBSION0 DE FERIAS E DE NATAL
010104 5F
01.01.145F A0 SUBSIOIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES. 1221289, ey 1873008
0101 148N
C101.MSNAD | SUBSIDI DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES. 122128 177 1873000
o109 SEGURANGA SOCUAL
010008 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01030840 CONTRBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010005A0A0 | CADXAGERAL OE APOSENTACOES. 230231 3208 3035 680
0100054080 | SEGURANCA SOCAL 2290827 743339 3034 160
Total 6o sgrupamento. T e g B
o2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUSIGAD DE BENS
020102 COMBUSTIVEIS € LUBRFICANTES %0 7350
Q0104 UMPEZA € HGIENE 2 W0 50800
020108 MATERAL OF ESCRITORIO
02010800 PAPEL 15009 15000
2010880 CONSUMIVEIS DE MPRESSAO 4400 w00
02010800 ‘OUTROS 20000 20000
020115 PREMIOS, CONDECORACOES € OFERTAS. 5000 55000
20107 FERRAVENTAS € UTENSLIOS 009 000
2022-08-17
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
Pig.8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10~ CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90~ PUBLICAS RECL
Divisdo: 04-I1SCTE - DE LISBOA - PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ecoNOMcA oEsPESA Deseesas
AS A | TRANSFERENCIAS | FUNDO FEOGA OUTRAS
%€ PRGPrIA AP L COESAO o
on CHNCIA. TECNOLOGIA € ENSINO SUPTRIOR
o A0
a2on18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 21708 21708
Q00 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREXD 14 980 14980
Qo OUTROS BENS 3% %00 3900
@0 AQUISICAO DE SERVICOS.
Qoo ENCARGOS DAS INSTALACOES
202000 . 1345 000 1345000
o UMPEZA E HOENE 708 000 705 000
2 CONSERVAGAO DE BENS s 145870
20200 COMUNCACOLS
Q02MA ACESSOS A INTERNET 3400 40
2020900 'COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 2400 2400
02020000 COMUNICACOES MOVESS 7800 7800
emro 'OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 16 %0 16500
00 TRANSPORTES 15000 132 16302
o2 REPRESENTAGAO 0OS SERVICOS e e
Qo212 SEGUROS.
0021280 OUTRAS 5000 58,000
Qo0n DESLOCAGOLS € ESTADAS 45 000 120000 485000
o214 ESTUDOS, PARECERES. PROJETOS E CONSULTADORIA
02021400 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA: 50 000 50000
02021400 SERVICOS OE NATUREZA JUROICA 3114 3118
02021400 3% 000 35000
02021400 OUTROS 130 000 130000
0218 FORMAGAO
02021580 OUTRAS " "IN
2028 SEMINARIOS, EXPOSICOES € SMILARES 168 000 1497 100 497
Qo PUBLICOADE
Q021700 PUBLICOADE OBRIGATORIA e LR
2021700 PUBLICOADE INSTITUCIONAL
0202170000 M TERAITORIO NACIONAL 2830 208390
57129 7128
o218 VIGIANCIA E SEGURANGA. 438 300 458 300
Q0w ASSISTENCIA TECNCA
Q021N EQUIPAMENTO INFORVATICO - MAROWARE
0202190000 WMPRE SSORASF OTOCOPADORASSCANNER. w6 19676
02021900 OUTROS 198 000 198 000
Q0w OUTROS TRABALMOS ESPECIALIZADOS
2022000 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA:
0202200080 CONTRATOS DE MPRESSAO 105 000 105 000
222000 OUTROS 12 262000 1874
@z SERVICOS DE SAUOE
Q0w OUTROS 832 LE]
Qen OUTROS SERVICOS DE SAUDE
w@eno ” ”s
s OUTROS SERVICOS 7S000 75000
20220817
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP.01

Pig.9
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretarla: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA'
Capitulo: 90- PUBLICAS RECL
Divisdo: 04-1SCTE - DE LISBOA AO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA oesPEsA Desresas
AS A | TRANSFERENCIAS 5 FUNDO FEOGA OUTRAS
o€ PAGerA P o) COESAO -
on CENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o €OUCAGAO
Total 60 sgrupamento swoo wm s
o JUROS € OUTROS ENCARGOS.
008 OUTROS JUROS
00802 OUTROS.
@.080200 ‘OUTROS JUROS 901 2901
Total 60 sgrupaments 901 L
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
o407 INSTITUIGOES & FINS LUCRATIVOS.
o701 INSTITUCOES & FINS LUCRATIVOS. #5000 500
08 AV AS
o400 02 OUTRAS
04080280 OUTRAS 917 500 653 608 1571196
Total 6o sgrupamento 1002509 53008 1656 198
o ‘OUTRAS DESPESAS CORRENTES
o802 OVERSAS
80201 WPOSTOS € TAXAS 10 000 10000
080200 OUTRAS
sc20N VA A PAGAR 615 900 615 900
Total do agrupaments s w0 2590
o AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o0 INVESTIMENTOS
70100 EDFICIOS.
07010000
07762 e
070108 SOFTWARE INFORMATICO
07010880 + SEAVICOS €
0701088080 OUTROS 85000 oS 385 448
o010 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO.
07010000 - SEAVICOS €
07.01.00.00 80 OUTROS 45000 45000
07010 EQUIPAMENTO BASICO
07019000 .
07.01.10.00.00 OUTROS 1070 427 1070 427
Tots 80 sgrupamento. soa8 10 mous s2m e
Total da medide L) 1461 228 mous 1008 495, AT 3%
Total 60 programe. LA 2w LEC Al 40720, s 0 5746510
Tota das Avvidades 10 2aum T 07201 37089 57308510
2022-0817
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico BAPA P01

Pég. 10
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 8- MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90- PUBLICAS RECL
Divisdo: 04-1SCTE DE LISBOA - PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA DESPESA ‘_Wm
RECEITAS A | TRANSFERENCIAS FUNDO FEOGA OUTRAS
sEnarOios | PROPRA AP feoen COESAO e
o CIENCIA, TECNOLOGHA € ENSINO SUPERIOR
o 20
o UROS € OUTROS ENCAAGOS
s OUTROS AUROS
@oscz ouTROS
0040 | 02.08.02.00 OUTROS JUROS 7500 7509
Total 60 sgrupamento. 1o 790
o OUTRAS DESPESAS CORRENTES.
o802 OVERSAS
080200 OUTRAS
oS00V VA A PAGAR 285 307 84560 269 867
Total do agrupaments. 25 307 o L
o7 AQUSICAO DE BENS DF CAPITAL
0701 NVESTWENTOS
7010 €owicos
07010080
1986 944 1400327 Imen
07,0190 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80
0701108080 | OUTROS 720 18 720 148
Total 60 sgrupamento. 2707004 1400327 ERLY
Total da mecida 3,000 009 T am
© PPLANO DE RECUPERAGAO £ RESIIENCIA
o DESPESAS COM O PESSOAL
0101 REMUNERAGOES CERTAS € PERMANENTES.
010100 PESSOAL o€
040 |01.01.00.00 PESSOAL 1137500 1137500
010104 PESSOAL TRABALO
01010400 PESSOAL 2270 2
oro1.14 ‘SUBSIOIO DE FERIAS € OE NATAL
01011488
01.01.14.8F 00 FERAS TRABALHO 200 12004
0101 148N
01.01.14.SN.00 TRABALMO 130018 12008
o102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
o AUMENTACAO € ALOJAMENTO %0127 103127
o109 SEGURANGA SOCAL
01.03.08 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCAL
0103.05.00 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCAL
0103054040 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 25900 2509
0100054080 | SEGURANCA SOCUAL w9978 100978
Total do agrupamento 2329 300 23930
o2 AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES.
w@o AQUISICAO DE BENS
2022-08-17
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servico MAPA OP-01
Pég. 11
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 8- MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90~ PUBLICAS RECL
Diviséo: 04-ISCTE - DE LISBOA - PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
it DESPESA (EM EUROS)
RECEITAS ng:‘ "TRANSFERENCIAS | FUNDO E FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP FEDER COESAO L
o CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
020104 LIMPEZA E HIGIENE 25480, 25480,
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
02010800 oUTROS. 8020 6020
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12240, 12240
0201.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 26870 26870,
0201.21 OUTROS BENS 14.640| 14640
0202 AQUISIGAO DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES
02020100 AGENCIA PARA A . 3740, 37400
020202 LMPEZA E HIGIENE 25 480 25460
020203 CONSERVAGAO DE BENS 6650 6650
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02020400 OUTROS 150000 150000
020209
020200.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 10 10| 10190
020210 TRANSPORTES 12950 12950/
020212 SEGUROS
02021280 OUTRAS 3550 3550,
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 16175 16175
020217 PUBLICIOADE
020217.80 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
020217.80.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 11.4%| 11430
020218 VIGILANCIA € SEGURANCA 23610 23610,
020219 ASSISTENCIA TECNICA
020219.00 ouTROS. 7320 7320
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02022060 ouTROS. 20870 20870
020225 OUTROS SERVICOS 5395 5395
Total do agrupamento 425250, 425250
o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0408 FAMILIAS
040802 ouTRAS
04.08.02.80 OUTRAS 309538 309 538
“Total do agrupamento 309538 200538
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
060203 ouTRAS
06.0203.v VA A PAGAR 100 403 100403
‘Total do agrupamento 100403 100 403
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
o701 INVESTIMENTOS
070108 EDIFICIOS
0701080
07.01.03.80.80 CONSERVACAO OU REPARACAO 304 000 394 000
2022-08-17
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ORCAMENTOUS PRIVATIVOS PARA 2023
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01

Pég. 12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 8- MCTES - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis#o: 04-ISCTE - DE LISBOA - AO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
(EM EUROS)
RECEITAS R A | TRANSFERENCIAS FUNDO FEOGA OUTRAS
oEeroros | ProPIA AP FEDER COESAO i
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
102 PPLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA|
07.01.00 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.0080 ~ SERVICOS E
07.01.09.80.80 OUTROS 6250 6250
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.1080 ~ SERVICOS E
07.01.1080.80 OUTROS 29000 29000
Total do agrupamento. 429250 429250
Total da medida. 3593741 3593741
“Total do programa 3000 000 1493 887 3503741 8087628
Total dos Projetos 3000 000 1403 887 35903741 8087628
Total do organismo 24599 193 25414 991) 6239187 1901 088 7290679 65454138
Total do ministério - receita 24599 183 3414 6239187 1901 088 7290679 65454138
Total do ministécio - despesa 24509183 25418991 6230187 1901 088 7290679 65454138
2022-08-17

56




Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

o. Anexo VI - Outros documentos

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2023

Os documentos em anexo fazem parte do Orcamento enviado para a Diregcao Geraldo

Orcamento:
Declaracao de conformidade do OE 2023 - Anexo XI
Anexo XI
Dedaragao de conformidade do Projeto de Orgamento
Programa: PO11 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Ministério: 10- ClENCI.A, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Designagao Servigo:  ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
Codigo Servigo: 5840

A

Declaro que a informag3o regi no Si de Org: de Estado (SOE) esta conforme com a proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido 30 servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa
OE - 12/Mapa OP - 01 foi submetido devid no SOE panhado doz zeguil d

= Memoria Justificativa dp proposta do orgamento do Servigo
* Mapa de peszoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela 4
« Atualizagio do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) B
» Demonstragdes financeiras previsionais *
* Parecer do orgao de fizcalizag3o **

* Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

oA Bealask aD

com o Peszoal (Anexos I, lIA) “

- Identificagio de iniciativas de eficiéncia e controlo org: I (Anexo X) 2

* Declara-ze que az demonstragoes financeiras previsionais se encontram em J
conformidade com 3z orientagoes do acionista. ****

= Declara-ze que esta entidade, no que se refere 3 investimentos estruturantes, conforme

se belece noz p 64 e 65 (seleci alternativa):
A-N3od Ive i i que ze integrem nos i i estruturantes -
B - Dezenvolve investimentos que se integram nos  investimentos estruturantes
€ procedeu 3 sua inscrig3o 30 nivel do eprojetoxs P
* Declara-ze que est3o vertidas no Projeto de Org todas 33 receitas e desp 2

enquadradas no 3mbito do Plano de Recuperagio e Resiliéndia, se aplicavel.

O rezponsave! maximo do servigo
Maria de Lurdes EXms o
Rodrigues e

e
o RS BT ST

(Aszinatura digital certificada)

Data: (regiztad i )
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Mapa de pessoal previsto no Art.° 29° da Lei n° 35/2014, de 20 de junho

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
MAPA DE PESSOAL - 2023

7 N° Ge poztoz
Atribuicdes -
. — Cargo/carreira/categoria Area de ¢3 e/ou pr de trabalho Eu
previsto 2023
Restor 1 !
Vice-Reitor € 6
Cest3o Administrador 1 1
Adminstrador Adjunto 1 1
Dangente Intermedso 4“6 4,
Adjuntos 3 25
Total Cest3o 58 575
e . 575 43
Enzino /1 : 3 e=zoal Docente W38
Pessmoal de Investigacho 1ird ns
Total Enzino/investigacio 692 551
Servicos de Cestho de Enmino » »
Servigos de Infraestruturas Informaticas e de Comunicagtes 6 6
Sericos de Informacho e Documentacho 9 9
Servicos de Recursos Humanos, Compras ¢ Espacos % 6
Servigos de Instalagdes ¢ EQuipamentos s s
Servigos de Agho Socal [ (3
Unidade Financeira 173 12
Unidade de Relagtes Internacionais [ 6
. Unidoades de Apoio Técnico e Adminstrativo &4 4385
Tecrneco Supenoe v .
Unidades de Investigagho 18 8
Cabinete de Apoio 3 Investigacao 3 3
Gabinete de Comunicacao 3 5
Cabinete de Dezenvolvirmento de Sistemas de Informacao 8 )
Cabinete de Estudos, Plancamento e Qualidade S €,
Cabinete Jundico 3 3
Cabinete do Reitor € 3
Nudkeo de Apowo Tecn e de Secretanado 2 2
LLCT “ “
Equipa Amphacho do Campus 3 3
Sub-Total 206 205,85
Cabinete de Desenvolvmento de Sistemas de Informacio 1 )
Tecnico de Informatica  |Servigos de Infracstruturas Informaticas e de Comunicagbes 1
Servigos de Recursos Humanos, Compeas ¢ Espagos 1 1
Sub-Total 3 3
Coordenador Tecnico Servigos de Recursos Humanos, Compeas ¢ Espacos 1 1
Sub-Total 1 1
Servicos de Cestho de Enzaino 10 10
Servigos de Infraestruturas Informaticas e de Comunicages 9 9
Servigos de Informacho e Documentacho - B
Servigos de Recursos Humanos, Compras ¢ Espagos n n
Servigos de Instalagtes ¢ Equipamentos 1
Assetente Técnico Servigos de Acho Socal 1
Unidades de Apowo Tecreco e Adminestrativo 7 7
Unidade Financeira “ “
Cabinete do Reitor 1 1
Cabinete de Comuricacao 1 1
LLCT 2 2
Nudkeo de Expediente ¢ Arquivo 2 2
Sub-Total 57 57
Servigos de Recursos Humanos, Compras ¢ Espacos ' 6
Aszerente Operacional —
Servicos de Instalagtes ¢ Equapamentos - 2
Sub-Total 8
Total Servigoz de Suporte 275 27485
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO 1025 88335
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Memodria justificativa do OE 2022 - Anexo IX

Mapa Final da Memoéria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

ANEXO IX
Memodria justificativa do OE/2023

Pag. 1

| - Proposta de Or¢ para 2023 (Unid: Euros)
caE OE/2022 Fecaton Iniciativas 2023 ocataou - o | o0 Viacea 02021
RCE Designagéo 2021 aprovado Presséo na Poupanca na 2023
Despesa - 2023 Despesa - 2023 Valor o3 Valor %
(1) () @®) ) 6) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) ?)=6)-(2) _|@=1@)  (9)=(6)-(1) _|(10)=(e)(1)
RECEITA 0 0
R.01 Impostos diretos (] 0 [] 0 0 0 0 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
R.03 Contribuigdes de Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 14.971.275 14.478.252 0 0 811.748 15.290.000 811.748| 6| 318.725| 2
R.05 Rendimentos de propriedade 1.150 0 0 0 0 0 0 0 -1.150 -100
R.07 Venda de bens e servigos 2.680.562 2.134.625 0 [ 531.376 2.666.001 531.376| 25 -14.561 -1
R.06+10 Transferéncias 39.155.208 35.324.699 [ 0 5.176.448 40.501.147 5.176.448 15 1.345.939| 3
R.08+09+13+14+15 Outras receitas 947.953 60.000 0 0 28.000 88.000 28.000 47 -859.953 -91
R.11412 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 [ 0 6.908.990 6.908.990 6.908.990 0 6.908.990| 0]
R.16 Saldo da geréncia anterior 15.869.209 0 o 0 0 0 0 0 -15.869.209 =100
R.99 Transferencia Receitas Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Receita 73.625.357 51.997.576 0 0 13.456.562 65.454.138| 13.456.562 26 -8.171.219 -1
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 27.350.945 22.575.706 0 0 2.023.487 24.599.193 2.023.487 9 -2.751.752 -10
Receitas Proprias 29.990.781 17.154.079 [ [ 8.260.912 25.414.991 8.260.912 48 -4.575.790 -15
Fundos Europeus 8.643.424 5.781.623 0 0 3.419.144 9.200.767 3.419.144 59 557.343 6
Transf. no ambito das AP 7.640.207 6.486.168 -246.981 0 0 6.239.187 -246.981 -4 -1.401.020 -18
Total Receita por FF 73.625.357 51.997.576 -246.981 0 13.703.543 65.454.138 13.456.562| 26 -8.171.219 il
DESPESA 0 0
D.01 Despesas com o pessoal 0 0
D.01.01 F coes certas e 29.215.479 30.732.698 2.573.194 0 [ 33.305.892 2573.194 8 4.090.413 14
D.01.02 Abonos Variaveis ou eventuais 1.385.713 8.543 94.584 0 0 103.127 94.584) - -1.282.586 -93
D.01.03 Seguranga Social 6.721.013 6.847.259 558.006 0 0 7.405.265 558.006 8 684.252, 10|
D.02 Aquisi¢ao de bens e servigos 5.048.748 7.407.886 1.936.237 0 0 9.344.123 1.936.237, 26 4.295.375 85
D.o3 Juros e outros encargos 0 0 17.500 0 0 17.500 17.500 0 17.500 0
D.04+08 Transferéncias 3.787.261 2.849.701 1.023.755 0 [ 3.873.456 1.023.755 36 86.195| 2
D.0s Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.07 Investimento 2.670.049 3.931.489 6.081.656 0 [ 10.013.145 6.081.656 155 7.343.096| 275
D.06+11 Outras despesas 538.185 220.000 1.171.630 0 [ 1.391.630 1.171.630 - 853.445| 159
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Despesa 49.366.448 51.997.576 13.456.562 0 0 65.454.138 13.456.562| 26| 16.087.690| 33
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 21.909.370 22.575.706 2.023.487 0 0 24.599.193 2.023.487 9 2.689.823 12|
2022-08-17
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Mapa Final da Meméria Justificativa
MINISTERIO: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

ANEXO IX
Meméria justificativa do OE/2023

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2023

Pag. 2

| - Proposta de Org para 2023 (Unid: Euros)
Redugso do Aumento de Proposta Variagao OE2023 face Variagao OE2023
I8 OE/2022 Hecsitalod Iniciativas 2023 | _Receitaou orgamento a OE2022 face a OE2021
RCE Designagéo 2021 aprovado Pressdo na Poupanca na 2023
; i Valor % Valor %
(1) (&) ®) @) ®) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) (7)=(6)-(2) (9)=(6)-(1)
Receitas Proprias 18.742.802 17.154.079 8.260.912 [ 0 25.414.991 8.260.912) 48| 6.672.189 36
Fundos Europeus 2.554.159 5.781.623 3.419.144 0 0 9.200.767 3.419.144) 59 6.646.608) 260
Transf. no ambito das AP 6.160.117 6.486.168 0 0 -246.981 6.239.187 -246.981 -4 79.070 1
Total Despesa por FF 49.366.448 51.997.576 13.703.543 0 -246.981 65.454.138| 13.456.562’ 26| 16.087.690| 33
EXTRAORGAMENTAIS 0 0
R.17 Receitas extraorgamentais 0 0 0 ] 0 0 0 0
D.12 Despesas extraorgamentais 0 0 0 [ 0 0 0 [
Por meméria
Receita Efetiva 73.625.357 51.997.576 0 0 6.547.572 58.545.148
Despesa Efetiva 49.366.448 51.997.576 13.456.562 0 0 65.454.138
Saldo Global 24.258.909 0 -13.456.562 (] 6.547.572 -6.908.990
-1 F F
R y OF 2022 PO 2023
i valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 72 62
Despesa com pessoal media por pessoa 45.952 39.819
Remuneragdo Média 37.571 32.494
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Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental do OE 2023 - Anexo X

BDGU0rcamentc

Anexo X
Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental - OE/2023

indice

1. Ganhos de eficiéncia na aquisicao de bens e servicos

2. Otimizacdo da gest3ao do patrimdnio imobilidrio, incluindo uso mais eficiente de espaco
e eliminacdo de arrendamentos injustificadamente onerosos

3. Reforco da capacidade de servicos publicos responderem a pressoes do lado da procura
através de realocacdo interna de recursos humanos

4. Aumento da produtividade dos servicos, por exemplo por reconfiguracao de processos
e eliminacdo de atividades redundantes

5. Identificacdo de medidas geradoras de recuperacao de receitas préprias

6. Iniciativas PRR (identificar a componente nos termos da circular DGO)

7. Qutras iniciativas

8. Justificacdo de auséncia de informacdo (A validar pela respetiva tutela)

Notas explicativas Anexo X
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1. Ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servicos

Descriglo das Iniclativas de Eficiéncla e Controlo

imere s Orgamantal Valor Base (€) Fonta de Fnanciamanto Agrupamento / Capitulo Receita D Iniciatvas de Efcé
publica, em regime de ASP ), para
Adock depests todos os procedimentos ao abrigo do Cédigo dos Contratos.
i . b:l 500 € 513-RP DO ANO - COM OUTRAS ORIGENS Despesa-02-Aquisi¢do De Bens E Servigos Correntes. 1000 € Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de
piblica janeiro, na sua redag3o atual. Esta plataformaira garantir uma
B i detodaadread:
osi: 0C, de f
potenciar i p a
Reformulagdo da Plataforma de Gestdo 441-FUNDO SOCIAL EUROPEU - COMPETITIVIDADE E ids uma
2 Documental | EDOC | 82224¢ INTERNACI \2ACK Despesa-02-Aquisigdo De Bens E Servigos Correntes 2848€
a di ervigos
eo exterior.
od
potenciar i a
3 [Reformulagio daPlataforma deGestio 62155 € 513-RP DOANO - COM OUTRAS ORIGENS Despesa-02-Aquisigdo De Bens E Servicos Correntes 2153 ¢ "Pideznoacesso uma
Documental | EDOC |SAMA erfel it
ervigos
eo exterior.
2.0t da gestdo do incluindo uso mais eficiente de espago e de onerosos
Nomeroda | Descricso Sreve das m.: Eficknclae Controlo |\ pace () Fonte de Financiamento Agrupamento / Capitulo Receita Etasiado "'::;‘" Ovpmental JustificagBo das Iniclativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental
medida
Nomeagdo de uma Equipa de Missdo “"Equipa di o di
g Etipade s 311-RI NAO AFETAS A PROJETOS PINY; com 0 objetivo o fad JobiM
1 "Equipads Jo di 23000€ COFINANCIADOS Despesa-01-Despesas Com O Pessoal 15000 € (Building Information um detodaa
BIM* i imoy iado edificado. O
Itad trabalho ird permitir a dos ativos do ISCTE.
. : di para a gestio d
Desenvolvimento de plataforma de gestdo de 20000€ Z;T(—;::ISJOANO-COMO\M (D::sps:-oz-ﬁqnlﬂglo DeBens E Servigos 5000€ \SCTE v Shiioa ate.), coim
i rrentes o objetivo de rentabilizar os espagos através do aluguer e do arrendamento.
Desenvolvimento de plataforma paraa 80000 € 513-RP DO ANO - COM OUTRAS Despesa-02-Aquisi¢do De Bens E Servigos 30000€ i & = & N d 30 d :os
monitorizagdo da qualidade e da gestdo ORIGENS Correntes dscatralinds.
e mam e ememrmmen e = mm e m e s g =g e
3. Reforgo da capacidade de servigos publicos responderem a pressdes do lado da procura através de realocagdo interna de recursos humanos
Nimero da | Descrigdo Breve das Iniciativas de Eficiénciae |\ Jo o 0 () Fonte de Financlamento Agrupamento / Capitulo Receita | = Umativa do Impacto Orgamental das Iniciativas de Controlo
medida Controlo Orgamental ©
. N C di da plataforma de gestdo da I
Desenvolvimento inhouse de uma ) X N B
311-RI NAO AFETAS A PROJETOS Despesa-01-Despesas Com O dos horérios dos docentes, permitindo agilizar a lecionagdo das unidades
1 plataforma de planeamento e controlo 40000€ 10000 € N R N
T N COFINANCIADOS Pessoal curricularesdo 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, racionalizando os docentes do mapa do
dadistribuigdo de servi¢o de docente
pessoal.
A d area de gestdo paraas unidadesde
Descentralizagdo de competéncias na investigacdo serd feita revendo todo o processo de controlo de despesas e respetivo
311-RI NAO AFETAS A PROJETOS Despesa-01-Despesas Com O N
2 dreadegestdo paraasunidades de 10000€ 1000 € pagamento de modo amelhorara d e investi e
N s COFINANCIADOS Pessoal . o x N
investigacao permitir-lhes ao mesmo tempo asua B demais
projetos de investigagdo.
4. Aumento da produtividade dos servigos, por lo por de e eliminagdo de
Descrigio Breve das Iniciativas de Eficiéncia e Estimativa do Impacto
u-'s::: :a pateny - Valor Base (€) Fonte de Financiamento Agrupamento / Capitulo Receita Obcamenti (6 Justificagio das Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental
Ail d modelo d lo de gestdo elhoria de eficiéncada
Consolidagao daimplementagdo de um 513-RP DO ANO-COM o -02-Aquisicio De BensE gestdo global do ISCTE-IUL através d ibili dei do de gest:
1 modelo degestdo integrado erespetivo 85000 € ou ORIGENS S:e:as Co::n::: 0 Debens 50000 € atempada.Este sistema de informagdo ird permitir melhorar e profissionalizar o controlo de
ITRAS i
sistema deinformagdo |ERP 4 gestdo garantindo a produgdo de informagao liar o do ISCTE
nas suas varias vertentes.
5. 30 de medid: d de p 30 de receitas
Descrigdo Breve das Iniciativas de Estimativa do Impacto — .
N:::: :a Eficiéncia e Controlo Orgamental | V307 B35¢ (€) Fonte de / Capitulo Receita 5 ntal(€) das Iniciativas de 3
o do namero d angeiros foi defenido como um dos
objetivos estratégicos para o quadriénio do mandato da nova Reitora do ISCTE-IUL.
S No ensino pr areceitap deal
Reforgar estratégias de captacdo .
4 ¢ Piag 513-RP DO ANO - COM OUTRAS Receita-04-Taxas, Multas E Outras através da oferta de um maior numero de produtos de ensino em linguas estrangeiras
1 de novos alunos em mercados 100000 € N 40000€ - N R d
lnternacionials ORIGENS Penalidades edeuma politica ativa de captagdo de alunos em vérios mercados (criando estimulos
paraa ligagdo aos paises luséfonos, melhorar ainformagao prestada a estudantes
estrangeiros no site, valorizar asinici de i de
estrangeiros, presenca do ISCTE-IUL em feiras internacionais, etc.).
Reconfiguragdo do sistema de A do sistema de cob de propil como objetivo um melhor
S EOTETRe 00 _ 513-RP DOANO-COMOUTRAS  Receita-04-Taxas, Multas E Outras R o nas em y
2 informagdo com vistaa melhoria 30000€ N 5000 € controlo dasua receita permitindo melhorar o récio de cobranga e deste modo
. ORIGENS Penalidades
dacobrangade propinas. aumentar areceita propriado Iscte.
Langamento de novos programas ) Areconfiguragdo da oferta de ensino obriga a procurar solucdes que sejam capazes de
i " 513-RP DO ANO - COM OUTRAS Receita-04-Taxas, Multas E Outras
2 em tecnologias digir«tais 300000€ - 500000 € as sdemercado, o qual se tem tranformado
ORIGENS Penalidades

aplicadas

significativamente quer na era, quer p6s covid
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6. Outras iniciativas

Descrig3o Breve das Iniciativas de Estimativa do Impacto .
n::: :- Efciinciae Controlo Orgamental Valor Base (€) Fonte de Financiamento Agrupamento / Capitulo Receita Orgamental (€) das Iniciativas de Controlo
Continuagdo daimplementagdo das praticas de gestdo ambiental segundo os principios da
norma SO 14001. Estas melhores préticas permitirdo umaredugdo de 10% nas despesas
Melhoria das préticas de gestdo 513-RP DOANO-COMOUTRAS Despesa-02-Aquisicdo De Bens € e norespréticasp s 5
R 100000 € R 30000 € com o consumo de eletricidade; dgua e gds, uma redugdo de 5% na despesa com o consumo
ambiental ORIGENS Servigos Correntes

de recursos materiais (garrafas de agua, etc) e uma redugdo de 50% nas taxas a pagar com a
gestdo de residuos.
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