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Mensagem da Reitora

No Plano de Atividades para o ano de 2019, definiu-se como objetivo global prosseguir a
concretizagdo de medidas em todas as linhas de orientagdo estratégica definidas no Plano

Estratégico e de Acdo para o Quadriénio 2018-21.

1. Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitdrio de Lisboa
Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo
Capacitar as unidades organicas, descentralizar os servicos e promover boas praticas de
governagao
Melhorar as condigbes de integracdo e de sucesso dos estudantes
Consolidar o petfil de instituicdo universitaria especializada
Renovar o posicionamento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa no panorama
internacional

7. Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicédo

O Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte que agora se apresenta revela que foram
cumpridos os compromissos assumidos no Plano de Atividades 2019, bem como ho documento

“Perspetivas de Desenvolvimento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa” de margo de 2019.

O ano de 2019 terminou sem que se pudesse imaginar a crise econémica e financeira que resultou
da pandemia COVID19 e da suspensdo de grande parte das atividades econémicas e sociais a partir
de margo de 2020. Porém, a capacidade instalada, a qualidade e a competéncia dos recursos
humanos, bem como o equilibrio da situacdoe financeira do Iscte em 2019, permitiram-nos encarar
os desafios inesperados, com as respostas adequadas a situagdo de emergéncia que o pais enfrenta
ainda. Podemos dizer com confianga que a forma como respondemos a situagdo de emergéncia,
no primeiro semestre de 2020, veio confirmar a robustez e a capacidade de inovagéo do Iscte-

Instituto Universitario de Lisboa.

Neste momento, em que preparamos e planeamos o préximo ano lectivo — 2020/2021 - é grande a
incerteza em relagdo a capacidade de continuar a atrair estudantes, sobretudo estrangeiros,
havendo vérios sinais de uma muito provavel quebra de receitas 2020 acompanhada de aumento
das despesas, com a adequacdo das salas de aula as exigéncias de distdnciamento fisico e

apetrechamento tecnoldgico.

Considerando este cenario, estdo a ser desenvolvidadas medidas de controlo da despesa com a
contratagéo de professores convidados e a racionalizagdo da oferta formativa. Simultaneamente
estdo a ser preparados projectos especificos de desenvolvimento do Iscte, que possam vir a
beneficiar de financiamento no quadro dos programas de estabilizagdo e de recuperagdo

econdémica, hacionais e europeus,

Maria de Lurdes Rodrigues
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Principais Indicadores do Iscte 2019

'ENSINO E APRENDIZAGEM

Total de cursos (conferentes e ndo conferentes de grau: pés-
_graduacdo) |Total de estudantes

NUmero de cursos (conferentes de grau)| Nimero de estudantes

Licenciaturas

M est ra dos

Doutoramentos

Percentagem de estudantes do sexo femlnlnc

_Percentagem de estudantes estrangeiros
Nimero de namonal]dades dos estudantes estrangelros

Ntmero de cursos (hdo conferentes de grau: pos- graduaqac] | Numem
de estudantes

2019/2020
122 cursos | 9907

~ 95cursos | 9374

16 cursos | 4310

55 cursos | 4161

24 cursos | 903

27 cursos | 533

20'| BI_ZO'IQ

- 1T3 cursos 9641

88 88 cursos I‘.'-l]'IB_
15 cursos |4253
52 cursos [4048
2] cursos 817 )

Percentagem de esadantes em ensino pos- graduado {mestrados, 56%

doutoramentos e pés-graduagdes)

Satisfacédo dos estudantes com o Iscte-1° Semestre 1® C]cI;TZ“ Ciclo) - C 94% | 91% o 95% | 929;
Taxa de ocupacgdo de vagas do Reglme Geral de Acesso R 109% o 10%
(inscritos pela 1° vez no 1° ciclo através do Regime Geral de Acesso/

numero de vagas)
indice de Satisfacdo da Procura (fndi_c:e-de Forga) . o 172% 152%
(candidatos em 17 apgéao/nimero de vagas)

INVESTIGACAO

Unidades.‘de Investigagdo - -

Excelente - . 2 1
Muito Bom 6 6
Razoavel - - 0 1

Revistas Cientificas (Total) o 7 7

Publicagdes Cientificas 1728 1446
Publicacdes Cientificas Indexadas (WoS e Scopus) 628 457
Publicagbes em Revistas Cientificas de 1° e 2° quartil (WoS e Scopus) 323 335

RECURSOS HUMANOS -

Total de Docentes ETI R 401 3915

Total de Docentes de Carreira (dezembro) 3N 305
Percentagem de Docentes de Carreira doutorados _ "_100% 100%

Percentagem de ETI Docentes com contrato a ter_m_o_ _ 22% 22%

Total de investigadores afetos a 1&D a 100% (dezembn-:}__ o - 415 389

Total de pessoal técnico (dezembro) 259 274

' RECURSOS FINANCEIROS - -

Orgamento (milhdes de euros) 49 45
Financiamento pelo Orgamento do Estado 45% 43%
Receitas Préprias 55% 57%
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Sumario Executivo

1. No relatério que agora se apresenta, destaca-se, em primeiro lugar, o cumprimento, no geral, dos
objetivos propostos no plano de atividades para 2019. Sem duvida que sdo da maior importancia os
passos dados ha concretizagio do projeto de requalificagdo do edificio do IMT para o alargamento
do campus do Iscte, sobretudo no que respeita a obtengdo de financiamento do projeto e ao
langamento da primeira empreitada de obra. No mesmo sentido se destaca o cumprimento do
compromisso de melhoria das condi¢des de trabalho e de valorizagéo da carreira dos docentes, com
a conclusdo dos processos de regularizagio da situacdo de “falsos” professores convidados e de
professores em situacdo de precariedade, bem como com o impulso dado na abertura de concursos
de progressdo na carreira para professores associados e catedrédticos, ac abrigo das regras

excecionais consagradas no Decreto-Lei de Execugao Orcamental de 2019.

2. Em segundo lugar, prossegue-se neste relatdrio, a apresentacgdo de informagéo pormenorizada
sobre os recursos e as atividades das 4 escolas do Iscte, a Escola de Ciéncias Sociais e Humanas, a
Escola de Sociologia e Politicas Publicas, a Escola de Gestédo e a Escola de Tecnologias e Arquitetura.
Apesar da diversidade interna da instituicdo, objetivada na diversidade das suas escolas, o Iscte
mantém uma posi¢do, no panorama do ensino superior em Portugal, singular, equilibrada e
sustentavel. Apresenta elevados niveis de atratividade e de empregabilidade em todos os seus
cursos, em 2019, melhorou os resultados (himero de diplomados) em todos os ciclos de ensino e
mantém-se como a universidade com a maior percentagem (54%) de alunos em cursos de
mestrado (4161) e de doutoramento (903), no total dos alunos em cursos conferentes de grau (9374).

No Iscte realizaram-se 123 doutoramentos, no ano de 2019.

3. No ano de 2019, o Iscte prosseguiu a implementagdo do novo referencial contabilistico aprovado
pelo Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro — Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC-AP), que passou a aplicar-se a todos os servigos e organismos da
administragcdo central e regional, ao subsetor da Seguranga Social e as Entidades Publicas
Reclassificadas. Este referencial contabilistico tem por base as Normas Internacionais de
Contabilidade para o Setor Publico (IPSAS), visando criar uma base normalizada, a nivel global, da
estrutura da informacéo financeira do Setor Publico, em particular do seu relato financeiro, que
permita, a médio prazo, a elaboracdo de demonstragées financeiras consolidadas da Entidade

“Estado”.

Tal adogio, iniciada em 2018, originou alteragdes no sistema de informagédo (SAP) do lIscte,
obrigando a um esforgo de ajustamentos tecnolégicos e de formacéo das equipas, gerando
dificuldades acrescidas na obtencéao da informagéo financeira de forma atempada, com atrasos na
preparagdo das demonstragdes financeiras do ano de 2018. Estes problemas ndo foram totalmente
ultrapassados, pelo que, em setembro de 2019, inicidmos o processo de substituicdo do sistema de
informacéo (SAP), prevendo-se que a operacéo de transferéncia de dados esteja concluida no final

de 2020.

\;‘\F
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4. Destacam-se no presente relatério os grandes nimeros financeiros. Em relagdo ao Plano e
Orcamento para 2019 aprovado pelo Conselho Geral, a execugédo orcamental revelou-se mais
positiva, tanto do ponto de vista das receitas, como dos resultados. O valor dos rendimentos e
danhos passou de 44,5 M€, em 2018, para 46,7 M€, em 2019, sendo que destes rendimentos apenas
19,9 milhdes respeitam a verbas do orgamento de estado. Esta situacdo coloca o Iscte como a
Universidade do pais com menor nivel de financiamento do OE por aluno (1° e 2° ciclos) -
2556€/aluno quando, a média das universidades portuguesas é de cerca de 4465€/aluno. Pese
embora a maior compensacdo orcamental para o Iscte para o ano de 2020, continuamos a manter

o menor racio de financiamento do OE por aluno em termos de dotagées publicas.

O valor dos gastos e perdas passou de 43, 3M€, em 2018, para 46 M€, em 2019, registando-se um
resultado liquido positivo de 543 mil€. O saldo de geréncia (tesouraria liquida) passou de 9,8 M€

para 13,6 M€ no fim dos anos de 2018 e 2019, respetivamente.

Nos anos de 2018 e 2019, o aumento do valor dos rendimentos é sobretudo justificado pela alteragio
da politica contabilistica do SNC-AP, que implicou o registo contabilistico obrigatério de

compromissos aprovados e contratados.

O aumento do valor das despesas é afetado sobretudo pelos gastos com pessoal que totalizam
35,283 milhdes de euros, isto &, 76,3% do total dos nossos gastos e perdas (72,7% em 2018). Por outro
lado, como reportado ja no ano de 2018, passaram a ser registados nesta rubrica, desde a adogéo do
SNC-AP, os gastos com bolseiros, bem como os contratos de trabalho com investigadores, cujo

financiamento é assegurado pela FCT.

No montante dos ativos fixos tangiveis, os quais correspondem a cerca de 70% dos ativos totais, esta
incluida a verba de 258 mil euros da rubrica de “investimentos em curso” respeitante a gastos com
projetos de reabilitagéo e recuperagio do edificio do IMT, cujo projeto foi apresentado e aprovado a
co-financiamento por fundos estruturais. O reduzido valor desta verba decorre do facto de os
projetos estarem a ser desenvolvidos por uma equipa interna do Iscte do Departamento de

Arquitetura.
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1. A nossa Instituicao

1.1. Missao, visao e valores

A missao do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estd definida com clareza no artigo 2.° dos
Estatutos da Fundagdo Iscte - Instituto Universitario de Lisboa (Anexo ao Decreto-Lei n.° 95/2009 de

27 de abril), Artigo 2.°:

1. O lIscte-Instituto Universitario de Lisboa promove a criagdo, transmissdo e difusdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico nos seus dominios de especializacio;

2. O Iscte-Instituto Universitario de Lisboa atribui especial relevo a investigacéo cientifica, a
formacédo pds-graduada e a transferéncia de conhecimentos para a sociedade;

3. No cumprimento da sua missdo, o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa promove a

internacionalizacdo das suas atividades,

O contributo que o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa pode dar a sociedade consiste, pois, em
desenvolver, com elevados padrées de qualidade, a sua missdo nestes trés dominios: o ensino, em
especial nos niveis pés-graduados, a investigagao cientifica e a transferéncia de conhecimento para

a sociedade.

A identidade cientifica e pedagdgica do Iscte, como instituicdo de conhecimento no sistema de
ensino universitario em Portugal, construiu-se em torno das dreas disciplinares que fizeram e
continuam a fazer a reputacdo do Iscte e em que assentou a sua passagem a universidade-
fundacao: Gestdo, Finangas, Contabilidade, Economia, Métodos Quantitativos, Antropologia,
Psicologia Social, Sociologia, Histéria, Ciéncia Politica e Politicas Publicas, Tecnologias de

Informacgao e Arquitetura.

A visdo, patente no Plano Estratégico e de Ag¢do para o Quadriénio 2018-2021, preconiza colocar o
Iscte num patamar mais elevado de qualidade e relevancia, aprofundando o seu perfil de instituto
universitério e valorizando, em primeiro lugar, a sua posi¢édo no sistema de ensino universitario do
pais através do reforco e da ampliagdo das atividades de investigacdo e das ofertas formativas de
2.2 e 37 ciclo, e promovendo permanentemente, em segundo lugar, a interdisciplinaridade e a

colaboragéo com outras instituicées de ensino superior, nos planos nacional e internacional.

De entre os principais valores que caracterizam a sua cultura institucional salientam-se os dispostos

nos termos do Artigo 2 do Cédigo de Conduta Académica e que sdo os seguintes:

1. Autonomia e liberdade individual na produg¢do do conhecimento, sem condicionalismos,
interferéncias ou constrangimentos em respeito do disposto no artigo 13.° da Constitui¢cdo
da Republica Portuguesa;

2. Responsabilidade individual e coletiva, entendida como capacidade para assumir os atos e
aceitar as consequéncias;

3. Tolerancia e respeito pela diversidade de opinides e pensamentos;

4. Honestidade, rigor e lealdade académica, em todas as vertentes que a integram seja nos

processos de ensino e aprendizagem ou na atividade cientifica;
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5. Cidadania ativa, consciéncia e responsabilidade social, que reflitam e promovam os

principios da liberdade e justica, dighidade e solidariedade.

1.2. A comunidade Iscte-Instituto Universitario de Lisboa

A politica de qualidade do Iscte dd a maxima importancia a participacdo de todas as partes
interessadas internas e externas para garantir que todos os processos da Instituicdo dao resposta
as suas necessidades e expetativas (quadro 1.2.1). Para garantir o seu nivel desejado de satisfagéo, o
Iscte procura identificar, monitorizar e rever, de forma sistematica, a informacéao acerca destas

partes interessadas e dos seus requisitos relevantes (ver Manual da Qualidade’).

Quadro 1.2.1. Dimenséao de valor e partes interessadas

Proposta de valor Stakeholders chave

1. Reputacgdo e ranking global 1. Colaboradores:

2. Educagao universitaria de exceléncia Docentes (carreira e convidados)

3. Produgao e valorizagdo de conhecimento cientifico Investigadores

4. Sucesso de ensino e empregabilidade Néo docentes

5. Reconhecimento e credibilidade Dirigentes

6. Complementaridade e flexibilidade 2. Estudantes:

7. Sustentabilidade Licenciatura

8. Localizagd@o geogréfica Pdés-graduados

9. Experiéncia, reputacao e ética Estrangeiros

10. Seguranca e protegao do ambiente Participantes em programas

1. Universidade ao servico da sociedade 3. Governo:

12. Transferéncia de tecnologia e inovagao Conselho de Curadores;

13. Internacionalizagdo e multilinguas Reitaria;

14. Atividades extracurriculares Conselho Geral;

15. Parcerias locais e internacionais Conselho Cientifico;

16. Competitividade no ingresso e no emprego Caonselho Pedagdgico;
Diretores das Escolas

Estrutura dos rendimentos e ganhos 4, Empresas e outras entidades privadas

(em % do total de € 46.773.506) 5. Entidades publicas

1. Orgamento de Estado (42,7%) 6. Alumni

2. Propinas e contribuigoes dos estudantes (31,2%) 7. Clientes e fornecedores

3. Investigacdo (19,9%) 8. Organizagdes de estudantes

4, Outros rendimentos e ganhos (6,2%) 9. Sindicatos

10. Entidades gestoras e financiadoras
Canais
Campus lscte - ensino presencial
Parcerias e ensino a distancia
Livros, revistas e outras publicagoes
_Seminarios, conferéncias e outros eventos

! https//wwwi.iscte.pt/conteudos/iscte/qualidade/sistema-interno-de-aarantia-qualidade/documentos-de- W

suporte-sigg/l170/manual-qualidade
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1.3. As linhas de orientagao estratégica para o Quadriénio 2018-2021

O desenvolvimento das atividades do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estrutura-se em torno
das linhas de orientagdo do Plano Estratégico para 2018-20212 aprovado pelo Conselho Geral, sob

proposta da Reitora. Essas linhas de orientacdo estratégica sdo as seguintes:

1. Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa

2. Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnhico e administrativo

3. Capacitar as unidades orgénicas, descentralizar os servigos e promover boas préaticas de
governagao

4. Melhorar as condicdes de integracao e de sucesso dos estudantes
Consolidar o perfil de instituicdo universitaria especializada
Renovar o posicionamento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa no panorama
internacional

7. Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicdo

1.4. A nossa atividade institucional

No guadro 1.4.1. apresentam-se as dimensdes da atividade do Iscte.

Quadro 1.4.1. Dimensbes da atividade institucional

Parceiros
1. Governo e entidades publicas

2. Empresas e outras entidades privadas
3. Agéncias de acreditagao

4. Redes (nacionais e internacionais)

5. Alumni

6. Outras institui¢oes de ensino

7. Municipios (de Lisboa e outros)

8. Organizacbes de estudantes

Estrutura dos gastos e perdas

(ern % do tatal de € 46.227.047)

1. Gastos com o pessoal (76,3%)

2. Fornecirmentos e servicos externos (13,7%)
3. Depreciagbes Armortizacoes (3,9%)

4, Outros gastos e perdas (6,1%)

Atividades

1. Investigagdo e desenvolvimento

2. Ensino e aprendizagem

3. Transferéncia do conhecimento

4. Servigos sociais

5. Transferéncia de tecnologia

6. Inovagao e desenvolvimento de negdcios
7. Empreendedorismo

8. Empregabilidade e carreiras profissionais

Recursos
1. Conhecimento e reputagao
2. Pessoas (colaboradores)

3. Docentes e investigadores
4. Capacidades dos alunos

5. Instalagdes e equipamentos
6. Capital intelectual

7. Recursos financeiros

suporte-siaq/49/plano-estrategico-plano-relatorio-anual-de-atividades
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1.5. Modelo de governacao

1.5.1. Os 6rgéaos de Governo e de Gestdo

Os 6rgédos de governo, de gestdo e de coordenacéo do Iscte estdo identificados no quadro 1.5.1.1. Nas
figuras 1.5.21,1.5.2.2, 1.5.2.3. e 1.5.2.4. apresentam-se os principais organogramas da instituicéo.

Considerando a orientagao seguida pelo Iscte-Instituto Universitario de Lisboa, no quadro do novo
Plano Estratégico e de Agdo para o Quadriénio 2018-2021, de descentralizagdo de uma parte das
competéncias e dos recursos dos servigcos centrais para as escolas, em 2019 foi aprovada a
reestruturagao organica dos Servigos Centrais e dos Gahinetes, com a integragéo da tecnoestrutura
nos servigos centrais. O atual Regulamento dos Servigos Centralizados do Iscte foi publicado em
Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 57, de 21 de margo de 2019 e o respetivo organograma apresenta-

se na figura 1.5.2.3 (versdo 2019) e 1.5.2.4 (versao atual).

As alteragdes aprovadas obedeceram aos principios de descentralizagdo e especializagdo funcional,

tendo-se alargado o nimero de chefias intermédias, diretores de servico, de unidade e de ntcleo.

Quadro 1.5.1.1. Niimero de membros por 6rgdo de Governo, de Gestdo e de

Coordenacédo

Orgdos de governo, de gestdo e de coordenagio n® membros
Conselho de Curadores 5
Conselho Geral 33

Docentes/ Investigadores 17

Estudantes 5

Funciondrios técnicos efou administrativos 1

Externos 10
Reitor 1
Vice-reitores 5
Pré-reitores 1
Conselho de Gestao 5
Conselho Cientifico 25
Conselho Pedagdgico 32
Diretores de Escola 4
Diretores de Departamento 16
Diretores Unidades de Investigagao 8
Chefe de Gabinete 1
Diretores de Servico, coordenadores de unidade e de nicleo 46

Encarregado de Protegdo de Dados
Diretor de Sustentabilidade

Fiscal Unico

Administrador

Provedor do Estudante
Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

— |t |t [t |
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Conselho de Gestdo

Figura 1.5,2.2. Organograma de investigacdo e ensino

e Reitor

Unidades Orgdnicas de

=°  Provedor do Estudante
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2. Grau de cumprimento do Plano de Atividades de 2019

Em 2019, o desenvolvimento das atividades do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa estruturou-se
em torno das linhas de orientagdo do Plano Estratégico de médio prazo para 2018-2021 aprovado
pelo Conselho Geral, em 29 de junho de 2018, sob proposta da Rejtora. Posteriormente, em 31 de
maio de 2019, foi também apresentado ao Conselho Geral o documento "Perspetivas de
Desenvelvimento do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa” de margo de 2019, no qual se atualizam

e especificam as linhas de orientagdo estratégica.

No presente relatério da-se conta da execugdo dos objetivos operacionais definidos para o ano de
2019, com os respetivos resultados, apresentando-se no Anexo 1 a monitorizagéo detalhada da
Execugéo do Plano de Atividades de 2019.

Globalmente, verificou-se uma boa taxa de cumprimento do Plano de Atividades de 2019 tendo sido
alcangada a maioria dos objetivos: dos 54 objetivos operacionais estabelecidos para 2019, 36 foram
concretizados ou ultrapassaram a meta fixada (67%), 17 objetivos (31%) foram parcialmente

concretizados e 1 objetivo ndo concretizado (2%) (grafico 2.1.1.).

Nao concretizado
2%

Gréfico 2.1.1. Concretizagéo dos objetivos para 2019
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No gréafico 2.1.2 apresentam-se os resultados relativos ao grau de concretizacdo dos objetivos em

cada linha estratégica.

Linha 1- Alargar o Campus do ISCTE-IUL

Linha 2 - Valorizacao dos RH

Linha 3 - Capacitacao, descentralizacédo e
boas praticas de governagao

Linha 4 - Integragdo e sucesso dos estudantes
Linha 5 - Perfil especializado
Linha 6 - Posicionamento internacional

Linha 7 - Desenvolvimento estratégico

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n Totalmente ou ultrapassado ® Parcialmente m Nao concretizado

Gréfico 2.1.2. Grau de concretizagéo dos objetivos para 2019, por linha estratégica

2.1. Linha estratégica 1: Alargar o campus do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa

Estalinha estratégica de agdo pressupéde o alargamento do Campus por integracédo do espago e dos

edificios do IMT, permitindo ganhar uma frente principal para a Avenida das Forgas Armadas.

No Plano de atividades para 2019, estava prevista a constituicdo de uma unidade de missdo e o
lancamento de concurso para a reabilitacdo e modernizagdo do Edificio Poente (1.7 fase),
prosseguindo ao longo do ano os trabalhos preparatérios da intervengéo no Edificio Central (2° fase)

e no Edificio Nascente (3.7 fase).

Durante o ano de 2019, o Grupo de Missao para o Alargamento do Campus elaborou um programa-
base de reafectacdo de espacgos, contemplando a ocupagdo faseada dos varios corpos do edificio
IMT e a consequente reorganizagao dos espagos libertados no Edificio Sedas Nunes, Edificio |l e Ala
Auténoma. Foi tomada a decisdo de promover a requalificagdo dos edificios do IMT (poente e

central) numa Unica fase, deixando para mais tarde a intervenc¢éo no edificio nascente.

Assim, foram desenvolvidos os projetos de requalificagdo, modernizacdo e ampliagdo dos edificios
principais (arquitetura e especialidades), com submissdo e aprovacgdo pela Camara Municipal de
Lishoa. Foi também elaborado o programa funcional para os edificios requalificados, prevendo-se a

transferéncia de todas as unidades e laboratérios de investigagdo, tendo sido ja criado um Centro
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de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias - Iscte Conhecimento e Inovagdo — que retine todos

os Diretores das Unidades de Investigacdo, a Reitoria e a Presidente do Conselho Cientifico.

A relevancia deste projeto, desenvolvido pela Reitoria, pelo arquiteto Bernardo Miranda (como pro-
reitor) e pela coordenadora do Gabinete de Apoio a Investigagéo, Carina Cunha, foi reconhecida pela
CCDR Lisboa e Vale do Tejo que aprovou, no @mbito do programa de Criagéo de Infraestruturas

Tecnoldgicas - Aviso n.° Lisboa - 46-2019-04, o financiamento de 40% do investimento previsto.

2.2. Linha estratégica 2: Valorizar o trabalho de docentes, investigadores e
pessoal técnico e administrativo

Definiram-se quatro objetivos nesta linha estratégica: a qualificagdo das carreiras de docentes e de
investigadores; a distribuicdo equilibrada e transparente do servico docente; a adequacédo da
avaliacdo de desempenho docente aos desafios do ensino e da investigacéo e a revisdo dos regimes

de recrutamento e de carreiras do pessoal técnico e administrativo.

No Plano de atividades para 2019 estava prevista a concretizagdo dos objetivos de valorizacdo do
trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo. Assim, tal como previsto,
foram ainda aprovados Planos de Carreira docente, de todos os departamentos e 8 professores de

carreira realizaram provas de agregacgéo.

Aprovaram-se, no ambito desta linha estratégica, 93 vagas, para professores auxiliares, associados
ou catedraticos (quadro 2.2.1). Para o preenchimento de 80 das vagas aprovadas, foram abertos, em

2019, 49 concursos, 30 dos quais concluidos em 2019 (quadros 2.2.2 e 2.2.3).

Quadro 2,2.1. Vagas aprovadas em 2019, por escola

Iscte ECSH ESPP IBS ISTA

_Categoria
Auxiliar 18 4 0 m A
Associado ) "57 10 9 16 16
Catedratico 24 6 3 8 7
Total 93 20 12 35 26

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Quadro 2.2.2. Concursos abertos em 2019, por escola

Iscte  ECSH ESPP IBS ISTA =
Vagas Concursos WVagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos
Categoria ] -

Auxiliar n 11 3 3 A 3 2 2 3 3
Associado 59 30 9 3 ) 7 18 13 21 7
Cotedrdtico 10 8 4 3 2 2 1 2 2
Ori?e;n_' 3 N, . JEC =" _ ) =,

Interno 49 20 1 5 6 3 13 7 19 5

Externo 30 28 4 3 10 9 9 9 7 7
PREVPAP 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Total 80 49 16 9 16 12 22 16 26 12

Fante: Unidade de Recursos Humanos
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Quadro 2.2.3, Concursos concluidos em 2019, por escola

[N -

[ lellailie

Iscte ECSH ESPP IBS ISTA
Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos Vagas Concursos
Categoria
Augxiliar 5 14 4 4 5 4 2 2 4
Associado 12 1 2 1 4 4 4 4 2
Catedrético 5 5 0 0 4 4 1 1 0
Origem
Interno 0 0 4] 0] 0 0 0 0 0
Externo 32 30 6 5 13 12 7 H 6
PREVPAP 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
Total 32 30 6 5 13 12 7 7 6

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Convergindo para o mesmo objetivo, foram celebrados contratos de trabalho com investigadores,
ao abrigo da legislagd@o que enquadra a promocgao do emprego cientifico. Conclui-se e aprovou-se
o regulamento de avaliacdo de desempenho de investigadores contratados ao abrigo da norma
transitéria DL 57/2016 - Lei 57/2017.

Como planeado, em 2019, houve o desenvalvimento, no Fénix, de um mecanismo de divulga¢do da
distribuicdo do servico docente, uma ferramenta de planeamento do servico docente e foi
concluido o processo de revisdo e aprovado o novo regulamento de avaliacdo de desempenho dos

docentes do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa pelo Conselho Cientifico.

Finalmente, o Iscte regularizou as situagdes de precariedade laboral quer dos docentes e
investigadores do Iscte, quer dos funcionarios com processos no ambito do PREVPAP (1 concurso

aprovado em 2019).

O inquérito ao clima organizacional do Iscte foi novamente aplicado ao pessoal técnico e
administrativo com o intuito de conhecer a satisfagdo com o ambiente de trabalho nas suas
diferentes dimensdes. Concretizou-se a nova organica dos servicos centrais e das unidades de apoio
técnico e administrativo das escolas, com a nomeacéo em comissédo de servico de 20 novos
dirigentes, e realizou-se um programa de formacgdo para chefias intermédias. Em 2019
reposicionaram-se 17 funciondrios com habilitagcdes escolares superiores a sua categoria

profissional.

2.3. Linha estratégica 3: Capacitar as unidades organicas, descentralizar os
servicos e promover boas praticas de governagao

Nesta linha de orientagéo estratégica foram definidos os seguintes grandes objetivos: o reforgo das
escolas como espacos de interdisciplinaridade e de coordenacgao; a valorizagdo da centralidade dos
departamentos na atividade académica; o reforco da autonomia das unidades de investigagéo e a
melhoria das suas condigbes de funcionamento; a descentralizagdo dos servigos e a promogcéo de

melhorias na governacdo da instituicdo.

No Plano de Atividades de 2019, previa-se a revisdo da orgénica dos servicos do Iscte, no sentido de
reforgar recursos para as escolas e os departamentos, designadamente no que respeita a estratégia

de comunicacgéo e imagem, por forma a diversificar a notoriedade do Iscte associando-a a todas as
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suas dreas disciplinares e cientificas. Paralelamente, as escolas implementaram orgamentos,
delegag¢des de competéncia e autonomia de gestdo. O Portal do Iscte desenvolveu-se no sentido de
permitir as Escolas a gestdo e atualizacdo das respetivas pdaginas e criou-se um regulamento de
gestdo da ocupacgdo de espacgos ndo letivos, nomeadamente gabinetes, dando continuidade ao

processo de descentralizagdo dos servigos para os érgdos de gestdo intermédia.

A capacitacdo e modernizagdo administrativa do Iscte aprofundou-se ainda ha implementacéo das
atividades constantes do programa SAMA - Iscte Portal 2.0 - Cidadania e Seguranca, com a
elaboragdo de um plano de investimento em infraestruturas informaticas de comunicacéo a
curto/medio prazo, um plano de investimentos de backbone e um inventério dos computadores
pertencentes ao Iscte. Foi também assegurado a aprovacdo de um novo programa SAMA - Iscte 4.0
que se iniciou no final do ano e tem por objetivos: a modernizacdo do sistema de informacgao
académica, Fenix; o desenvolvimento de uma app modvel para a comunidade Iscte; uma nova

plataforma de garantia da qualidade; entre outras melhorias nos sistemas de informacéo.

O processo de descentralizacdo de competéncias na drea da gestao das unidades de investigacéo
foi prosseguido, revendo-se os processos de realizacdo de compras. Em 2019, melhoraram-se as
condic¢des das Unidades de Investigagdo com a implementacédo de desenvolvimentos no Ciéncia-
IUL e com a sistematizacdo e divulgagéo de oportunidades de financiamento de atividades de 1&D.
Este reforco traduziu-se ndo sé num significativo aumento do ndimero de candidaturas a concursos
internacionais (111 em 2019 face a 69 em 2018), apesar de ndo ter havido uma chamada de projetos
por parte da FCT em 2019, bemn como no montante das receitas obtidas pelas Unidades de
Investigacédo (7.863k€ em 2019 face a 3.925k€ em 2018).

2.4, Linha estratégica 4: Melhorar as condi¢oes de integragao e de sucesso dos
estudantes

A melhoria das condi¢des de estudo e de pratica desportiva e o apoio aos estudantes com
necessidades especiais, bem como o aumento da capacidade do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa em residéncias de estudantes sdo grandes objetivos identificados no Plano de Acéo para o

Quadriénio.

No Plano de atividades para 2019 estava previsto o prosseguimento da negociagdo com a Santa
Casa da Misericérdia, com a Camara da Amadora e a Camara de Odivelas, e com a Universidade
Nova de Lisboa, para a reabilitacdo e reconverséo de edificios existentes ou a construcdo de novos
edificios destinados a residéncias de estudantes. Foram negociados os protocolos de colaboragao
e de cedéncia de espaco entre o Iscte e a Cadmara de Odivelas e decorreu o desenvolvimento do
projeto funcional e do projeto arquiteténico de requalificacdo do edificio para transformacgdo em
residéncia de estudantes. No @mbito do CRUP, negociou-se a aprovag¢ao de um regime flexivel para
as empreitadas de obras destinadas a residéncias (Decreto-Lei n.° 84/2019, DR n.° 122/2019 (1.” série)
de 28-06-2019).

As negociagdes com a Santa Casa da Misericérdia chegaram a um impasse devido a

obrigatoriedade de aplicagdo do principio da onerosidade do Estado, estando o Iscte a aguardar a
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apreciacao da sua proposta. As negociagfes com a Camara da Amadora aguardam a resolucdo de

um problema de permuta de terrenos entra a Cadmara Municipal da Amadora e a Estamo.

Abriram-se novas negociagdes, com a IP Patrimonio e a Infraestruturas de Portugal, tendo sido
celebrado um protocolo, com o Iscte e a Universidade Nova de Lisboa, de cedéncia de parte do
edificio da estagao de Santa Apolénia e de terrenos em outras estagdes de caminho de ferro (Portela

de Sintra, Almada e Carcavelos) para a construgao de residéncias de estudantes.

O Departamento de Psicologia Social previu a criacdo do gabinete de promogédo da salde no Iscte,
bem como a realizagdo de diversas atividades no ambito do bem estar/ satide/ alimentacéo. Para
melhorar a sinalizagdo e as condigdes de acesso dos estudantes com necessidades educativas
especiais (NEE), em 2019 foram realizadas ag¢bes de formagéo/ esclarecimento/ workshops e
atividades dirigidas a comunidade e foi celebrado um protocolo com SAMS para apoio psicolégico

aos alunos.

A Unidade de Desporto realizou um conjunto diversificado de atividades de promocao do desporto
escolar e de incentivo & pratica desportiva por toda a comunidade em geral, tal como a
implementagéo do estatuto de estudante-atleta do Iscte (EEA), a implementagdo de um programa
de Fitness e de eventos no interior e exterior do campus. Destaque-se o programa outdoor de
promocao de desportos ao ar livre como os percursos pedestres, o canyoning e o surf, bem como o
programa de Fitness do Iscte (FUNFitness) com a oferta de 20 sessdes semanais no nosso ginasio.
Foram ainda criados trés grupos com enquadramento para a promogdo de varias modalidades:

ténis, xadrez e atletismo (corrida, trail e orientacéo).

N&o estava previsto no plano de atividades de 2019 qualquer iniciativa de ambito cultural, todavia
foram apoiadas vérias atividades da iniciativa de professores, funcionarios e alunos, como por

exemplo:

o Corodo Iscte,

e Vivace - Orquestra e coro de cdmara do Iscte,
e TAISCTE -Tuna Académica, e

e  mISCUTEm - grupo de teatro.

Durante o ano de 2019 os grupos participaram em iniciativas internas, como o Iscte Welcome day e
a Festa de Natal, bern como em atividades de producéo prépria como foi o caso do concerto da
Vivace (Banda Sonora da tua Vida), a masterclasse de Técnica Vocal do Coro do Iscte e a peca de
Teatro do mISCUTEm (Baton). Houve ainda a participagdo em eventos importantes como o caso da

participacao do Coro do Iscte no encontro de Coros que decorreu no Pantedo Nacional.

Em 2019, tendo em vista melhorar as condi¢des de trabalho e de estudo dos estudantes, foi ainda
renovado o equipamento tecnolégico nas salas de aula com a criagdo de mais uma sala BYOD, e
iniciou-se o processo de reequipamento dos espacos de ensino de arquitetura e os laboratérios de

ensino do DCTI.

VY |
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2.5. Linha estratégica 5: Consolidar o perfil de instituicao universitaria
especializada

Na linha estratégica que visa aprofundar o perfil de instituicdo universitaria do Iscte foram definidos
como grandes objetivos a consolidagdo do primeiro ciclo e o desenvolvimento do ensino poés-
graduado, o reforco da articulagéo entre investigacdo e ensino e a valorizagdo do conhecimento e

da relagdo com a sociedade.

No Plano de atividades de 2019 estava previsto: o prosseguimento do processo de integracao de
todos os programas de doutoramento nas unidades de investigagao; a definicdo de novas regras de
funcionamento para as institui¢des participadas; a continuacdo de iniciativas de estimulo a criacao
de novos cursos e eventos interdisciplinares e em associagdo com outras |ES; o refor¢o da oferta de
cursos internacionais lecionados em inglés. A consolidacdo e melhoria da qualidade dos cursos de
primeiro ciclo e desenvolvimento do ensino pés-graduado, estava prevista através de atividades de
comunicacdo especificas e ajustadas, da promogdo de jornadas pedagdgicas e oficinas de
aprendizagem, da consolidagdo e alargamento da rede de protocolos de estagios, de revisbes
curriculares e re-acreditacées dos cursos, de convites a especialistas e parceiros estratégicos para
aulas, reunides e sesstes de networking, e da realizagdo de mestrados e doutoramentos em
contexto empresarial. Planeou-se igualmente a conclusdo do estudo sobre os fatores de insucesso
e/ou abandono escolar, promovido internamente por uma equipa interdisciplinar. Prevé-se ainda
no Plano de Atividades de 2019 o langamento de diversas medidas e iniciativas com o objetivo de
reforgar a articulagdo entre a investigacdo e o ensino, bem como a valorizagdo do conhecimento e

de relacao com a sociedade.

Todas as atividades previstas foram realizadas, destacando-se as seguintes:

e Aprovacdo, pela A3Es e pela tutela do curso de licenciatura em Ciéncia de Dados, com 70
vagas que foram totalmente preenchidas;

e Aprovagdo pela A3Es do curso de mestrado em Ciéncia de Dados e realiza¢éo da primeira
edicdo do curso de pés graduacdo em Ciéncia de Dados Aplicada;

e Nodominio da Acdo Humanitaria foi realizada a primeira edi¢ao do curso de pés graduacao
em Acdo Humanitaria e apresentado a A3Es uma proposta de mestrado em Acao
Humanitaria;

« Foi ainda langada uma publicagdo com o ciclo de conferéncias realizada no Iscte ao longo
do ano de 2019 - Ciclo de Conferéncias sobre Acdo Humanitaria — e promoveu-se a
apresentacdo de varios projetos ao programa Erasmus, tendo em vista a criagdo de um
mestrado internacional, envolvendo universidades do Sul. Neste Ambito realizou-se, ja no
inicio de janeiro de 2010, um encontro entre representantes de universidades de Cabo
Verde, de Mogambique, do Brasil e da Grécia;

e Realizagdo da primeira sessdo da Convengdo Nacional do Ensino Superior 2020-2030, que
contou com a presenga do Presidente da Replblica, tendo sido promovida uma reflexédo
abrangente sobre o sistema de ensino superior, que se traduzira numa “Nova Agenda

Estratégica para o Ensino Superior em Portugal”;
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e Realizacdo do Férum das Politicas PUblicas dedicado ao tema da regionalizagdo e do poder
local, em parceria com a Assembleia da Republica;

e Langamento do processo de renovagao da imagem do Iscte, com o envolvimento de todas
as partes interessadas, tendo sido modernizado o site (na versdo PT e EN), o estacionério e
materiais de promocgéo;

e Lancamento do nimero 1da Revista EntreCampus, com periodicidade semestral, dedicada

a divulgac¢do dos projetos de investigacdo e de ensino.

Foram ainda definidas novas regras para o acesso de maiores de 23 anos ao ensino superior, tendo
duplicado o nimero de ingressos ao abrigo deste estatuto. Em 2018/2019, dos 4558 estudantes
inscritos em Licenciatura e Mestrado Integrado, 38 eram estudantes inscritos no 1° ano ao abrigo do
regime de maiores de 23. Em 2019/2020, dos 4615 estudantes inscritos em Licenciatura e Mestrado

Integrado, 78 sdo alunos inscritos no 1° ano ao abrigo do referido regime.

Foi concluido o estudo "Reduzir o insucesso e o abandono no Iscte”, o qual teve como principal
objetivo contribuir para a a caracterizagdo do insucesso escolar, tendo por base os dados
académicos do Fénix. Os principais contributos deste estudo serviram para trés propésitos
principais: reforgar a monitorizagdo disponibilizando uma plataforma para o efeito; promover a
investigagdo e apoiar a intervengdo e criagdo de estratégias para aumentar o sucesso no Iscte.
Neste sentido, estd em curso a organizagdo de um debate interno sobre os resultados deste estudo,
ao nivel de cada uma das escolas, tendo em vista tomar medidas que permitam melhorar os

indicadores de insucesso e abandono pelos estudantes.

2.6. Linha estratégica 6: Renovar o posicionamento do Iscte no panorama
internacional

O desenvolvimento de um modelo flexivel de internacionalizacdo, o aumento do nimero de
estudantes estrangeiros e o alargamento da cooperagéo cientifica foram definidos como grandes

objetivos estratégicos para o quadriénio.

Para a concretizacdo de tais objetivos, em 2019, previa-se o reforco do apoio as escolas para
potenciarem a sua internacionalizagdo através da promocgdo de novos acordos de cotutela e dupla
titulagcéo, da promogao da mobilidade in e out dos docentes e estudantes. Ao nivel da investigagéo,
o GAl foi reforcado tendo em vista o aumento de candidaturas de I&D multidisciplinares e o
mapeamento e analise de projetos internacionais. Pretendia-se ainda continuar a investir na
preservacao, transferéncia e internacionalizagao do conhecimento gerado no Iscte através, por
exemplo, da realizacdo de atividades que assinalem a Semana Internacional do Acesso Aberto e a

Semana da Ciéncia e Tecnologia (C&T).

A abertura de varios cursos em inglés, como por exemplo o curso Studying Diversity in Lisbon:
Contemporary Societies and Cultures, Study Sociology in Lisbon e Study Political Science in
Portugal, ou os cursos de mestrado em Sociologia, de licenciatura em Psicologia, entre outros, tem
contribuido para o desenvolvimento do modelo flexivel de internacionalizacéo e para a captagdo de
mais estudantes estrangeiros. Para assegurar um aumento do nimero de estudantes estrangeiros,

o Iscte pretende, por um lado, dar respostas e melhorar o seu posicionamento nos rankings
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internacionais e, por outro lado, realizar outras iniciativas institucionais de promogao e marketing,

desighadamente a tradugao do site para inglés.

No dmbito das atividades da Unidade de Relagdes Internacionais, em articulagdo com as Escolas, o
Iscte tem participado em eventos para captagdo de estudantes estrangeiros dos quais se destaca,
por exemplo, a Conferéncia NAFSA 2019, em Washington, a EAIE, em Helsinquia, e mantido
presenca em diversas feiras de ensino nalguns paises da América Central e do Sul, nomeadamente
no Panama, México e Equador, bem como nas principais cidades do Brasil: Sdo Paulo, Rio de Janeiro

e Brasilia.

O plano previsto foi integralmente cumpride, tendo aumentado significativamente o nimero de
estudantes internacionais e em mobilidade. Ainda com o objetivo de promover o Iscte no panorama
internacional e de captar mais estudantes estrangeiros, o Iscte integrou uma parceria com outras
universidades e liderou candidatura submetida em setembro de 2019 ao Programa PORLisboa para

o projeto Universities Portugal.

Foi criado o Conselho para a Internacionalizacdo que tem reunido bianualmente, bem como o
Grupo de Misséo para as Mobilidades, introduzindo-se melhorias e procedendo a simplificagcdo do
processo de selegdo dos estudantes candidatos a mobilidade. Com o trabalho deste Grupo de
Missdo deu-se também inicio ao processo de desmaterializagdo dos procedimentos inerentes as
mobilidades e de reconhecimento dos periodos de estudos nas universidades parceiras, com vista

a concretizagdo do projeto Erasmus Without Paper.

Aumentou também significativamente — para o dobro - o financiamento da Agéncia Nacional
Erasmus para a promog¢éo das atividades de internacionalizagdo no ambito das acdes KAI03 e
KA107. Q Iscte deu inicio em 2019 ao processo de preparacdo de um conjunto de candidaturas a
Erasmus, desighadamente: a) a programas de capacity building e de parcerias estratégicas em
Agdo Humanitaria, envolvendo universidades europeias, africanas e brasileiras, entre outras; b) a
universidades europeias, integrando a alianga Pioneer, liderada pela Universidade Gustave Eiffel,
para candidatura a submeter em 2020 no ambito das smart cities; c) a carta Erasmus, que regera o

préximo programa Erasmus+, em todas as suas iniciativas, a partir de 2021,

2.7. Linha estratégica 7: Promover o desenvolvimento estratégico da Instituicdo

O plano de agdo para o quadriénio definiu como objetivos fundamentais a consolidagéo, a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro, e a valorizagio e promocédo da qualidade e do modelo de
informacéo para a gestao. Adicionalmente, identificaram-se o alargamento da acdo do Iscte a Area
Metropolitana de Lisboa e a interdisciplinaridade como oportunidades de concretizagéo desse

desenvolvimento.

Em 2019, previa-se no Plano de atividades continuar a monitorizagdo dos resultados por escola e
unidades de investigagdo, bem como a monitorizagdo da atividade desenvolvida pelas entidades
participadas. Neste contexto, planearam-se as seguintes medidas: a revisdo do modelo de

funcionamento do SAP e da sua interligagdo com o Fénix e do modelo de contabilidade de gestao;
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a criagdo de manuais de defini¢des de fungées, de circuitos e procedimentos de controlo interno; a
monitorizagédo de fornecedores criticos a nivel de gestdo de contrato e prestacéo efetiva do servico;
a monitorizagdo e a avaliagdo dos contratos de "servicos criticos"”; e a revisdo de contratos comuns

a estrutura no ambito da contratagao publica.

No ambito das atividades de valorizagdo e de promocdo da qualidade no Iscte, promoveram-se,
entre outras iniciativas, agSes de formacao sobre o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade
(SIGQ) do Iscte, assegurou-se a concretizacdo das auditorias de certificagdo anuais de acordo com
as normas NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade) e NP EN [ISO 14001:2015 (Ambiente) e foi realizada a
revisdo do Manual da Qualidade. Em 2019 foi ainda iniciada a implementagéo do Sistema de Gestéo
de Responsabilidade Social do Iscte cuja certificagdo de acordo com a norma NP 4463:2019 se prevé
obter ja em 2020.

Promoveram-se igualmente parcerias com instituicdes relevantes na Area Metropolitana de Lisboa
(AML), sobretudo com os municipios de Sintra, Amadora e Odivelas, que sustentem a extensdo

universitaria do Iscte nesta drea geogréfica.

Em articulagdo com a linha estratégica anterior, desenvolveu-se a oferta formativa em &areas
emergentes, como a ciéncia de dados e a agdo humanitdria, partindo dos recursos e unidades

curriculares existentes em vérios departamentos.

Para além das medidas e agdes previstas no Plano de atividades foram elaborados, em 2019, dois
documentos que completam o Plano Estratégico para o Quadriénio 2018-2021. Trata-se de um
documento que especifica as "Perspetivas de Desenvolvimento do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa" e que tem suportado a negociagdo com o Governo para a melhoria das condigées de
financiamento publico do Iscte, com base em trés tépicos: a necessidade de aumento de vagas no
curso de licenciatura em Ciéncia de Dados, a melhoria da qualificagdo do corpo docente e o apoio

financeiro (contrapartida nacional) para o projeto de requalificagdo do edificio do IMT,

Com base neste documento foi possivel negociar, por um lado, a recuperagéo das vagas perdidas,
em 2018, no Concurso Nacional de Acesso aos cursos de licenciatura, e, por outro lado, através do
Conselho de Reitores das Universidade Portuguesas (CRUP) e no ambito do compromisso assinado
entre as IES e o Governo, em novembro de 2019, foi possivel uma discriminagdo positiva na
distribuigdo das dotagdes publicas para o Iscte. No que respeita ao financiamento da contrapartida
nacional para o projeto da requalificagdo dos edificios do IMT, mantém-se em aberto a negociagio

com o Governo.

Fai elaborado um outro documento “Projeto ISCTE-Sintra. A instalagédo, em Sintra, de uma escola
universitdria de Tecnologias Digitais Aplicadas” de fevereiro de 2019, no qual se fundamenta e
justifica para o projeto, de criagdo de uma escola universitaria em Sintra, visando contribuir,
simultaneamente, para a qualificagdo das pessoas e dos territérios do Concelho de Sintra, através
da instalagdo de um equipamento e de uma atividade de ensino superior projetada para o futuro.
Sintra € o concelho do pais com mais populagéo jovemn, mas para grande parte dos seus residentes,

tanto jovens como adultos, existem barreiras de acesso ao ensino superior.
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Com base neste documento, iniciou-se uma negociagdo com o Governo, a Comissdo de
Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e a Camara Municipal de Sintra, com o objetivo
de determinar as condicbes de realizagdo do projeto. A Camara Municipal de Sintra disponibilizou
jéd um terreno para a construcdo da escola e convidou o Iscte a integrar o Conselho Econémico
Estratégico, que reline as principais empresas e instituicdes do concelho. O Governo e a CCDR
aguardam que o Iscte apresente o projeto pedagdgico e cientifico da nova escola, a fim de serem

analisadas as condicbées de aprovagéo e financiamento.

No final de 2019, tornou-se mais claro que o desenvolvimento estratégico e sustentavel da
instituicdo exigia, em primeiro lugar, o esforco de afirmacéao da especificidade do Iscte no panorama
do ensino superior em Portugal, como uma instituicdo pluridisciplinar cujas ofertas formativas e
atividades de investigagcdo combinam uma articulagéo virtuosa e Unica, entre as ciéncias sociais e
humanas e as tecnologias digitais. Em segundo lugar, exigia uma estratégia de aumento do
financiamento publico destinado ao funcionamento da instituicdo, mas também ao financiamento
de projetos estratégicos. Finalmente, o desenvolvimento de projetos estratégicos como os de
construgdo de residéncias de estudantes, o de criagdo do Iscte - Conhecimento e Inovagéo, Centro
de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias, bem como o projeto de criagdo de uma escola de

Tecnologias Digitais Aplicadas em Sintra.
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3. Situacao econdémica e financeira

3.1. Visao global da sustentabilidade econémica e financeira

Apresenta-se uma sintese da posigao financeira do Iscte no fim do ano de 2019 (quadro 3.1.1),
comparada com a do fim do periodo homodlogo anterior, onde se pode constatar que os valores

apurados constituem uma boa base para a sua sustentabilidade financeira.

De referir que a partir do inicio do ano de 2018, o Iscte passou a adotar o novo hormativo
contabilistico para as Administragdes Publicas ~ SNC-AP que provocou algumas alteragdes na

estrutura financeira do Iscte, em especial o refor¢co do Patriménio Liquido por integragdo neste de

subsidios ao investimento na ordem dos 27,6 milhdes de euros (28 milhées em 2018).

Quadro 3.1.1. Sintese da posi¢do financeira

Activo Liquido 31-Dec-19 31-Dec-18 Diferenca Em %

Ativos fixos tangiveis 76.924.556 € 77.803.562 € -879.006 € -1,1%
Ativos intangiveis 346.057 € 265.647 € 80.410 € 30,3%
Investimentos Financeiros 420.785 € 408.048 € 12,737 € 3,1%
Inventérios 177.656 € 120.719 € 56.937 € 47,2%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo . 18,880,037 € 12.236.327 € 6.643.710 € 54,3%
Dividas de terceiros - curto prazo 9.764.170 € 10.153.440 € -389,270 € -3,8%
Acréscimos de rendimentos 874.934 € 718,472 € 156.462 € 21,8%
Depdsitos em instituighes financeiras e Caixa 13.597.084 € 9,796,704 € 3.800.380 € 38,8%
Diferimentos de gastos N 298.297,18 184.557 € 113.740 € 61,6%
Total do Activa 121.283.576 € 111.687.475€  9.596.101 € 9%

Fundos Préprios e Passivo 31-Dec-19 31-Dec-18 Diferenca P‘;soc;h;f"
hP_atr-i;'nénio Liquido h - -
Patrimadnio 5.730.423,51 5.730.424 € 0€ 0,0%
Ajustamentos em ativos financeiros 67.393,10 67.393 € 0€ 0,0%
Reservas e Resultados transitados 49.889.819,95 48.887.220 € 1,002,600 € 2,1%
Outras variaces nos capitais proprios 27.597.231,86 28.052.489 € -455.257 €  -1,6%
Resultado Liquido do Exercice 546,460 € 1.002.600 € -456.141 €  -45,5%
Total dos Fundos Préprios __83.831.328€ 83.740.126 C _81.202€ _69,1%
Passivo
ProvisBes para riscos e encargos 5.834,00 18.803 € -12.969 € -69,0%
Dividas a Terceiros e outros passivos 2,924,597 € 1.141.685 € 1.782.912 € 156,2%
Acréscimos de gastos 4.925.829,95 4.627.854 € 297.976 € 6,4%
Diferimento de rendimentos - 29.595.987,16 22,159,007 € 7.436.980 €  33,6%
Total do Passivo 37.452.248 € 27.947.349C _ 9.504.899 € 30,9%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 121.283.576 € 111.687.475€C __ 9.596.102€ _ 9%

Fonte: Unidade Financeira

Se atendermos a estrutura do Ativo Liquido verificamos que cerca de 64% corresponde a ativos fixos
tangiveis e intangiveis. O item “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis"
respeita ao conjunto de projetos aprovados e contratados, mas que ainda néo foram, total ou

parcialmente, executados. Os diferimentos passivos respeitam sobretudo a propinas (cerca de 10,3
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milhdes de euros), bem como ao montante da despesa por executar nos projetos ja aprovados e

contratados. Os principais indicadores financeiros sdo apresentados no ponto 3.2,

No que se refere aos resultados econdmicos, os mesmos apresentam-se positivos em 2019, tal como

se pode inferir da sintese de resultados do quadro 3.1.2.

Quadro 3.1.2. Sintese dos Resultados Econémicos

Rendimentos e Ganhos Ano de 2019 P;fﬁg% Ano de 2018 p;;';;k Diferenca %
Vendas e Prestacoes de servigos 1.062.674 € 2,3% 498.836 € 1,1% 563.838 € 113,0%
Impostos e taxas 14.590.098 € 31,2% 14,292,038 € 32,1% 298.060 € 2,1%
Subsidios e transferéncias recebidos 29.079.490 € 62,2% 27.284.124 € 61,3% 1.795.366 € 6,6%
Reversdes de imparldades e provostes 0€ 0,0% 465,457 € 1,0%  -465.457 €  -100,0%
Rendimentos financeiros 0€ 0,0% 8.281 € 0,0% -8.281 € -100,0%
Outros rendimentos eganhos  2041245€  4,4% _ 1951.902€  44%  89.343E€  4,6%
Soma dos rendimentos e ganhos 46.773.506 € 100% 44.500.638 C 100% 2,272,868 C 5,1%?
Gastos e Perdas Ano de 2019 p;;l;g% Ano de 2018 p;;r;';k Diferenca %
Transferéncias efetuadas 465.818 € 1,0% 536.258 € 1,2% -70.440 € -13,1%
Custo mercad, vendidas e matérias consumidas 71,451 € 0,2% 187.978 € 0,4%  -116.527 € -62,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 6.337.659 € 13,7% 7.079.562 € 16,3%  -741.903 € -10,5%
Gastos com Pessoal 35.283.564 € 76,3% 31.627.401 € 72,7% 3.656.162 € 11,6%
Depreciagdes e amortizagdes 1.801.681 € 3,9% 1,874,975 € 4,3% -73.294 € -3,9%
Imparidadese e provistes 162,002 € 0,4% 18.803 € 0,0% 143,199 € 761,6%
Outros Gastos e Perdas 2.103.225 € 4,5% 2.171.780 € 5,0% -68.555 € =3,2%
Gastos e Pardas Financeiras 1.647 € 0,0% 1,281 € 0,0% 366 € 28,6%
Soma dos gastos e perdas 46.227.047 C 100% 43.498.038 € 100% 2.799.448 € 6%
Resultado liqguido do exercicio 546.460 € 1.002.600 € -456.141 €

Fonte: Unidade Financeira

Também do ponto de vista econdémico, a atividade tem-se apresentado com sustentabilidade,

tendo por base o apuramento de um resultado positivo de 546.5 mil euros (1 milhdo em 2018).

De referir o resultado positivo no esfor¢o de contencédo de gastos com fornecimentos e servigos

externos, que se traduzir uma reducao de 742 mil euros face aos gastos de 2018 e anos anteriores.

Foram ainda refor¢adas imparidades para dividas de cobranga no montante de 162 mil euros, em
resultado do esforco de cobrangas e da adogdo de medidas motivadoras de recebimentos de

quantias nao so correntes como também atrasadas.

Os principais indicadores de desempenho econémico serdo apresentados no ponto 3.3.

3.2. Situacgao financeira — principais indicadores

Apresenta-se uma sintese dos indicadores relacionados com o equilibrio financeiro e com o grau de

endividamento versus autonomia financeira (quadro 3.2.1. e grafico 3.2.1.).
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Quadro 3.2.1. Principais indicadores financeiros

Activo Liquido 31-Dec-19 i-Jan-18 Diferenca Em %
I;zr;i? de maneio (Fundos Proprios - Ativos 6.139,930 € 5.262.869 € 877.061 € 16,7%
_Necessidades em Fundos de Maneio -22.286.,295 € -12.860.779 € -9.425,517 € 73,3%
Tesouraria (FM - NFM) 28.426.225 € 18.123.648 € 10.302,577 € 56,8%
_Autunomia Financeira 69,1% 75,0% -5,9% -7.8%
Endividamento efetivo 2,4% 1,0% 1,4% 132,5%

Grafico 3.2.1. Principais Indicadores Financeiros
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Fonte: Unidade Financeira

O Iscte regista uma situagdo financeira equilibrada, pois ndo s6 apresenta um fundo de maneio
positivo, como também, sendo as necessidades em fundo de maneio negativas, permite apurar

uma tesouraria bastante positiva, que melhorou do ano de 2018 para 2019.

A autonomia financeira situa-se em 2019 nos 69% (75% em 2018) e a taxa de endividamento efetivo
do Iscte é muito reduzida, retirando-lhe qualquer dependéncia de credores. A autonomia financeira,
reduziu relativamente ao ano de 2018 em consequéncia do aumento de 12 para 18 milhdes de euros

respeitantes a ativos e passivos relacionados com projetos aprovados e ainda ndo executados

Apesar dos esforgos realizados, ndo podemos deixar de referir ainda o elevado nivel de dividas de
cobrancas duvidosas relacionados sobretudo com propinas de alunos com significativa antiguidade

de saldos, pelo que se validaram as respetivas imparidades, conforme quadro 3.2.2. e grafico 3.2.2.

Contudo foi possivel reduzir a divida corrente, face as medidas implementadas tendentes a uma

cobranga mais efetiva dos montantes a receber.

Quadro 3.2.2. Dividas a Receber de "Clientes, Contribuintes e Alunos"”

Activo Liquido 31-Dec-19 31-Dec-18 Diferenca Em %
Clientes c/c 326.013,87 380.326 € -54.312 € -14,3%
Alunos cfc 9.436.462 € 9.711.599 € -275.137 € -2,8%
:Cllentes, Alunos de cobranga duvidosa 5.268.024 € 5.111.856 € 156.168 € 3,1%
_Ajustamentos de dividas a receber -5.268.024 € -5.111.856 € 1_5_6.168 € 3,1%
VALOR TOTAL 9.762.476 € 10.091.925 € =329.449 € =11,0%
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Grafico 3.2.2. Dividas a Receber de "“Clientes, Contribuintes e Alunos”

Tota! divida liquida

3.3. Desempenho econdmico

3.3.1. Estrutura dos resultados

Fonte: Unidade Financeira

Apresenta-se no quadro 3.3.1.1. o resultado liquido do ano de 2019, comparado com os relativos ao

ano de 2018,
Quadro 3.3.2.1. Sintese dos resultados econémicos
Itens Ano de 2019 Ano de 2018 Diferenca %a
EBITDA 1.813.306 € 2.252.000 € -438.694 € -19,5%
Resultado Operacional 548.107 € 995.600 € -447.493 € -455%a
Resultado liquido do exercicio 546.460 € 1.002.600 € ~456.141 € -45,5%

N&o estando o Iscte sujeito a IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) o resultado

antes de impostos e o resultado liquido sdo convergentes, tendo-se verificado uma reducéo do

resultado muito condicionado pela necessidade de proceder a qualificacdo e progressdo nas

carreiras quer dos docentes quer dos nao docentes.

Apresenta-se o mapa de anase do desvio orcamental, verificando-se que os resultados obtidos

foram superiores aos orgamentados.

Quadro 3.3.2.2, Controlo orgamental dos resultados econémicos

Orgamento

Itens Ano de 2019 2019 Diferenga %Y
EBITDA 1.813.306 € 1.835.208 € =-21.902 € -1,2%
Resultado Operacional 548.107 € 488.583 € 59,524 € 12%
Resultado liquido do exercicio

546.460 € 488.583 € 57.877 € 11,8%

A sua decomposicdo serad desenvolvida e comentada nos pontos seguintes.
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3.3.2, Rendimentos

Apresenta-se no quadro 3.3.2.1. e grafico 33.2.1. a estrutura dos rendimentos e ganhos do Iscte.

Quadro 3.3.2.1. Rendimentos e Ganhos

Rendimentos e Ganhos Ano de 2019 P;:‘;g% Ano de 2018 P‘;;::h Diferenca %

Vendas e Prestagies de servicos 1.062.674 € 2,3% 498.836 € 1,1% 563.838 € 113,0%
Impostos e taxas 14.590.098 € 31,2% 14.292.038 € 32,1% 298,060 € 2,1%
Subsidios e transferéncias recebidos 29.079.490 € 62,2% 27.284.124 € 61,3% 1.795.366 € 6,6%
Reversiies de imparidades e provosdes 0€ 0,0% 465,457 € 1,0% -465.457 € -100,0%
Rendimentos financeiros 0€ 0,0% 8.281¢€ 0,0% -8.281 €  -100,0%
Outros rendimentos e ganhos _ 2041245€  44%  1951.902€  44%  B9.343€  46%
Soma dos re.ndlm_ento_s Egi_llll‘log - o 46.773.506 € 100% 44.500.638 € 100% 2.272.868 € 5,1%I

Grafico 3.3.2.]. Rendimentos e Ganhos

Estrutura dos rendimentos
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Fonte: Unidade Financeira

Como se pode constatar a quase totalidade dos rendimentos provem das propinas de alunos e de

subsidios e transferéncias recebidas (OE e financiamento de projetos).

No cémputo geral dos rendimentos, a comparticipacdo do Orgamento de Estado atinge um valor
de 19,972 milhdes de euros, que corresponde a 42,7% da totalidade dos rendimentos do Iscte (43,9%
em 2018).

De referir que o Iscte é a Universidade portuguesa com pior nivel de financiamento médio do OE
por aluno, conforme se constata no gréfico abaixo (gréfico 3.2.2.2), o que o obriga a um grande
esfor¢o de contengdo de despesas e, por conseguinte, limitagdes na sua agdo de desenvolvimento

das pessoas e do ensino universitério e de investigacao.
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Grafico 3.3.2.2. Dotagdo do orcamento de Estado por estudantes inscrito, em euros
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Este valor cobre apenas 56,6% dos gastos com o pessoal, o que constitui a mais baixa taxa de

cobertura do ensino superior universitario que se situa, em média, nos 80%.

3.3.3. Gastos e Perdas

Apresenta-se no quadro 3.3.3.1. e grafico 3.3.3.1. a estrutura dos gastos e perdas do Iscte.

Quadro 3.3.3.1. Gastos e Perdas

Gastos e Perdas Ano de 2019 p;::;g% Ano de 2018 P;:‘;_:" Diferencga %

Transferéncias efetuadas 465.818 € 1,0% 536.258 € 1,2% -70.440 € -13,1%
Custo mercad. vendidas e matérias consumidas 71.451 € 0,2% 187.978 € 0,4% -116.527 € -62,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 6.337.659 € 13,7% 7.079.562 € 16,3% -741.903 € -10,5%
Gastos com Pessoal 35.283.564 € 76,3% 31,627,401 € 72,7% 3.656.163 € 11,6%
DepreciagBes e amortizacdes 1.801.681 € 3,9% 1.874.975 € 4,3% =73.294 € -3,9%
Imparidadese e provisdes 162.002 € 0,4% 18.803 € 0,0% 143.199 € 761,6%
Outros Gastos e Perdas 2.103.225 € 4,5% 2.171.780 € 5,0% -68.555 € =3,2%
Gastos e Perdas Financeiras 1.647 € 0,0% 1.281 € 0,0% 366 € 28,6%
Soma dos gastos e perdas 46.227.047 € 100% 43.498.038 € 100% 2.799.448 € 6%
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Grafico 3.33.1. Gastos e Perdas
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Fonte: Unidade Financeira
O quadro e o grafico acima mostram que 76,3% dos gastos respeitam a gastos com o pessoal (73%

em 2018) e aproximadamente 14% a gastos com fornecimentos e servicos externos (16% em 2018).

No ano de 2019 verificou-se um agravamento dos gastos com o pessoal em relacéo ao ano de 2018

em 3,65 milhdes de euros, conforme se discrimina no guadro seguinte.

Quadro 3.3.3.2. Decomposig¢do dos gastos com pessoal

Decomposi¢do dos Gastos com Pessoal

Ano de 2019 Ano de 2018 Diferenga
Grupas profissionals Valor % Valor | % Valor %

Orgao sociais 18.783| 0,05% 30908 0,10% -12.215] -394%
Reitoria 624,180 1,77%, 632.894 2,00% -8714] -14%
Docentes, dos quais: 22.562.356| 63,95% 21.776.790| 68,85% 785.566 3,6%
Efetivos 19.697.377 '55,33% 19.087.954] 60,35% 609.424 3,2%
Convidaos 2.864.978| 8,12% 2.688.836 8,50% 176.142 6,6%
Investigadores 3.376.512| 9,57% 1.179.970] 3,73% 2.196.542| 186,2%
Dirigentes, pessoal tec.e administrativo 7.147.980| 20,26% 6.784.899] 21,45% 363.082 5,4%
Duversos - comuns 112.319) 0,32% 12.667| 0,04% 99.652| 786,7%
Balseiras 1.427.236| 4,05% 1.202.493| 3,80% 224743 18,7%
Estagidrios 14.199) 0,04% 6.690| 0,02% 7.500 112,2%

TOTAL 35.283.564 100% 31.627.401] 100% 3.656.163 12%|

Tendo por base os valores apresentados no quadro anterior, verifica-se que 64% dos gastos com o
pessoal do Iscte respeita a remuneragdes e encargos com pessoal docente. De salientar o acréscimo
significativo na rubrica de investigadores, ao abrigo do emprego cientifico, valor que esta coberto

por transferéncias da FCT

No que respeita aos fornecimentos e servicos externos (FSE), a sua decomposicdo € a que se

apresenta no quadro 3.3.3.3. e grafico 3.3.3.2.
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Quadro 3.3.3.3. Gastos com fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e Serigos Externos Ano de 2019 p;f;;_g”" Ano de 2018 p;:'lah Diferenca g

Eletricidade 458,759 € 7,2% 467,758 € 6,6% -9.000 € -1,9%
Combustiveis 58,095 € 0,9% 60.421 € 0,9% -2.327 € -3,9%
.ﬁgua 146,957 € 2,3% 155.516 € 2,2% -8.559 € -5,5%
Ferramentas e utensilios 26,976 € 0,4% 44,061 € 0,6% -17.085 € -38,8%
Livros e documentacao técnica 72.651 € 1,1% 95.280 € 1,3% -22.629 € =23,7%
Material de escritdrio 791 € 0,0% 15.713 € 0,2% -14,922 € -95,0%
Artigos para oferta 52.568 € 1,5% 130.765 € 1,8% -38.197 € -29,2%
Rendas e alugueres 42,929 € 0,7% 17.926 € 0,3% 25,003 € 139,5%
Despesas de representacdo 1.448 € 0,0% 5.755 € 0,1% -4.307 € =74,8%
Comunicagdes 42,469 € 0,7% 57,194 € 0,8% -14,725 € -25,7%
Sequras 107,700 € 1,7% 151,476 € 2,1% -43.776 € -28,9%
Royalties 413.007 € 6,5% 425,539 € 6,0% <12.533 € -2,9%
Deslocagoes e estadas 931.974 € 14,7% 1,102,550 € 15,6% -170.577 € -15,5%
Honordrios 708,449 € 11,2% 779.222 € 11,0% -70.774 € -9,1%
Contencioso & notariado 5016 € 0,1% 551 € 0,0% 4,465 € 811,1%
Conservacdo e reparacdo 429,323 € 6,8% 504.290 € 7, 1% -74.967 € -14,9%
Publicidade e propaganda 238.553 € 3,8% 239.505 € 3,4% -952 € -0,4%
Limpeza, higiene e confarto 391485 € 6,2% 370,339 € 5,2% 21,147 € 5,7%
Vigildncia e seguranca 398.146 € 6,3% 364,233 € 5,1% 33,913 € 9,3%
Trabalhos especializados 1.428.586 € 22,5% 1.699.178 € 24,0% -270.592 € -15,9%
Outros fornecimentos e servigos 341,778 € 5,4% 392,289 € 5,5% -50.511 € -12,9%
Soma dos gastos com FSE 6.337.659 € 100% 7.079,562 € 100% -741,903C -10,5%

Gréfico 3.3.3.2. Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos
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Fonte: Unidade Financeira

No periodo de 2019 verifica-se uma significativa reducdo dos gastos com Fornecimento e Servicos
Externos (FSE), relativamente a 2018 (cerca de 754 mil euros - 10,6%), sendo de destacar os itens de
trabalhos especializados (decréscimo de 270 mil euros) que constituem a principal componente de
custos com FSE (22,6%, vs 24% em 2018) e deslocacdes e estadas (decréscimo de 170 mil euros) que
constituem a segunda componente de custos com FSE (14,7%, vs 15,6% em 2018. Em sentido

contrario embora de montantes menos significativo temos a vigilancia e seguranc¢a e a limpeza,
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higiene e conforto que sofreram agravamentos de 34 mil, 77 mil e 21 mil euros, respetivamente, em

relaca

0 ao ano anterior.

Os outros gastos e perdas, identificados nas respetivas linhas da demonstragdo dos resultados por

naturezas, estdo desagregados da forma que se apresenta no quadro 3.3.3.4.

Quadro 3.3.3.4. Desdobramento de outros gastos e perdas

Outros Gastos

Transferéncias e subsidios concedidos

Associacdo de Estudantes
Alunos

Docentes

Bolsas de mérito

Bolsas Mural solidario
Qutras bolsas

Outros patracinios

Prémios finalistas

Prestacdes sociais

Colaboracdo institucional
Apoios de emeraéncia

Outros Gastos e Perdas

Soma Transferéncias e Outros gastos e perd:

Bolsas Erasmus

Prémios de exceléncia

Entidades Parceiras

Quotas/assinaturas

Devolugdo de projetos de periodos anteriores
Qutros
iSUBFOTALORtrorstas e Rerdas

Fonte: Unidade Financeira

Ano de 2019 pginlg% Ano de 2018 pi;i;”“ Diferenga LT
106,274 € 22,8% 87916 € 16,4% 18,358 € 20,9%
6,766 € 1,5% 35,112 € 6,5% =28.346 € -80,7%
1.610 € 0,3% 53.875 € 10,0% -52.265 € -47,0%
51.482 € 11,1% 118.758 € 22,1% -67.276 € -56,6%
a€ 0,0% 15.000 € 2,8% -15.000 € -100,0%
193,594 € 41,6% 91.100 € 17,0% 102.494 € 112,5%
45,000 € 9,7% 65.490 € 12,2% =20.490 € -31,3%
6,000 € 1,3% 3.000 € 0,6% 3,000 € 100,0%

0,0% 0,0%

54,349 € 11,7% 65.007 € 12,1% -10.659 € -16,4%
744 € 0,2% 1.000 € 0,2% =256 € -25,6%
 465.818¢€ _100,0% 536258 € _100,0% -10.914€ _ -2,0%
1.108.954 € 52,7% 1.201.316 € 55,3% -92,362 € -7,7%
7.317 € 0,3% 12,000 € 0,6% -4.683 € =39,0%
561.918,39 26,7% 837810 € 38,6% -275.851 € -32,9%
75.188 € 3,6% 84,170 € 3,9% -8,982 € =10,7%
177.416 € 8,4% 0€ 0,0% 177.416 € 0,0%
172,432 € 8,2% 36,485 € 1,7% 135,947 € 372,6%
__ﬂ.z_l’; C__ _1_02?‘5__;.171.780 € 100,0% -68.555 € =3,2%
2.555£44 € - 2,708.038 E_ - _-_71?&9 f." —_21‘_1%3.

Por fim podemaos constatar também uma redugéo de 79 mil euros nas transferéncias concedidas e

nos outros gastos, tal como discriminados no quadro anterior.

Por motivos de prudéncia e antecipando algumas dificuldades que possam resultar da pandemia

COVID, procedeu-se ao reforgo de imparidades, na ordem dos 156 mil euros.

3.4. Execucgao orcamental

Aanalise do quadro 3.4.1. e gréfico 3.4.1. mostra que o total de receitas cobradas em 2019 foi de 48,39
milhées de euros (44,02 milhdes em 2018}, sendo o peso do Orcamento de Estado de 41.3% (43,5%

em 2018), e que as receitas proprias (exceto FCT e projetos europeus) ascendem a 19,6 milhdes de

euros, com um peso de 40,5% no total da execugdo orcamental da receita.

As despesas pagas totalizam 44,59 milhdes de euros, (42,96 milhdes em 2018) ficando um saldo

or¢camental e de tesouraria de 13.6 milhdes de euros (9,8 milhdes em 2018), o que reflete um

acréscimo de 3,8 milhdes euros relativamente ao transitado de 2018. Deste saldo orgamental, cerca

de 40% (5,26 M€) estd comprometido para projetos e programas apoiados pela FCT e comunitarios

(40% em 2018).
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Quadro 3.4.1. Execuc¢do or¢gamental do ano de 2019

Orgamento final Receita realizada Despesa realizada

Fonte de financiamento 2019 Saldo de 2018 am 2019 em 2019 Saldo 2019
Orcamento de Estado 19.507.993 € 1.309.821 € 19.972.203 € 19.891,138 € 1,350,886 €
Fundagio Ciéncia e Tecnologia 3.875.316 € 0€ 5.841.256 € 3.817.214 € 2.024.041 €
EU - Exterior 3720174 € 2,655.673 € 2.960.999 € 2,380.765 € 3.235.907 €
Receitas prdprias + Extra Org. 16.423.176 € 5.831.210 € 19.615.700 € 18.500.660 € 6.946,250 €
TOTAL 43.526.659 € 9,796,704 € 48,390,157 € 44.589.777 € 13,587.084 €
Variagao do Saldo de Tesouraria 3.800.380 €
Gréfico 3.4.1. Execugéo Orgamental 2019
25.000.000 €
® Or¢amento de Estado
20.0C0.000 €
15.000.000 € | Fundagdo Ciéncia e
Tecnologia
10.000.000 € ® EU - Exterior
5.000.000 €
M Receitas proprias + Extra Or¢.
o€
Orgamento Saldo de Receita Despasa Saldo 2019
final 2019 2018 realizada em realizadaem
2013 2019

Fonte: Unidade Financeira

Gréfico 3.4.2. Composigéo da receita em 2019

Receitas Orgamento de
proprias + Estado
Extra Org

_ Fundagio Ciéncia

EU - Exterior_ S
e Tecnologia

Fonte: Unidade Financeira

No grafico imediatamente anterior apresentacéo a estrutura das receitas realizadas no ano de
2019.

Apresenta-se, de seguida, o quadro comparativo relativo ao ano de 2018.
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Quadro 3.4.2. Execugdo or¢camental do ano de 2018

Orgamenta inicial Receitacobrada Despesapaga

Fonte de financiamento Shin Saldo de 2017 et 2018 em 2018 Saldo 2018
Orgamento de Estado 19.201.248€ 143917 € 19.533.485 € 19.463.421 € 213.981€
Fundacdo Ciéncia e Tecnologia 2.605.454 € 45934 € 2.857.792 € 2.797.035€ 106.691 €
EU - Exterior 1.500.000 € 2122923 € 3.325.169 € 1.959.094 € 3.488.998 €
Receitas prdprias + Extra Orcamental 15.558.102 € 6.419.894 € 18.305.284 € 18.738.144 € 5.987.034 €
TOTAL 38,864,804 € 8,732,668 € 44,021,730 € 42.957.695 € 9.796.704 €
Variacdo do Saldo de Tesouraria 1.064.036 €

Fonte: Unidade Financeira

3.5. Proposta de aplicagao do Resultado Liquido

No Exercicio de 2019 apurou-se um Resultado Liquido positivo de 546.460 € euros que se propde

que seja incorporado em Resultados Transitados no exercicio de 2020.
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4., Balanco social

4.1. Os nossos colaboradores

O Iscte conta com uma comunidade de 858 funcionarios contratados: 520 docentes, 79
investigadores em exclusividade e 259 técnicos (os bolseiros de investigacédo estdo contemplados
no capitulo dedicado a investigacao). A segmentacgéo por tipo de contrato e peso da populacio

feminina s&o apresentadas nos quadros 4.1.1 e 4.1.2.

Quadro 4.1.1. Docentes do Iscte, por tipo

o Ano2019 Ano 2018 _
R - Carreira C?nvidados_ Total %F ETI Cérreira Convidados Total _ %F ETI
Docentes* 31 209 520 45 400 305 205 510 42 3915
Catedraticos 26 2 28 25 265 24 7 3 10 269
~ Associados s6 13 69 4 618 50 2 6 6 552
Auxiliares 228 N8 346 48 2835 230 M8 348 15 2797
Assistentes 1 52 55 49 206 1 53 54 46 232
Ef;{:)‘::;es 5 . 24 24 4 88 0 5 15 20 64

“Inclui 21 docentes do Labaratério de Competéncias Transversais, para além dos docentes das quatro Escolas
Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Quadro 4.1.2. Funcionarios técnicos e investigadores do Iscte, por tipo de contrato

Ano 2019 Ano 2018

Sarmo tormo_TOt (i termo_tormo Totel Xk

Eestigadores * 79 4] 79 65| 0 5 51 6l
Funcionarios técnicos 244 15 259 68 254 20 274 70
Transversal 160 14 174 66 197 5 22 70
Dirigentes o 32 4% 46 74 2 & 26 77

_ Unidades de Investigagdgo -~ 20 1 27 22 3 25 70
Escolas 64 - 64 72 35 2 g 68

* Os investigadores t&m contratos com termo incerto.
** Dirigentes em camissao de servigo sem outro contrato de origem.
Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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4.2. Caracterizacao do pessoal técnico

Em 31 de dezembro de 2019, o Iscte tinha um total de 259 funciondrios técnicos e administrativos,
dos quais 51% eram técnicos superiores e 24% assistentes técnicos (quadro 4.2.1). A maioria tem

formacao ao nivel do ensino superior (71%) (quadro 4.2.2) e uma média de idades de 45 anos.

Quadro 4.2.1. Categorias do pessoal técnico e administrativo

2019 2018
-Categor[as - - Ne ‘}; .-% F N° % % F
Asses& - - - . 0 _0 _ 0 1 0_ 100-
Assistente Operacional 8 3 75 12 4 8
Assistente Técnico - 61 24 64 81 30 70
“Consultor ' . 7 3 14 6 2 17
‘Coordenador Técnico o 2 1100 2 1100
EI’E(_;EID Intermeédia de Grau 1 - N 5 2 60 3 _1 &7
Direcéo Intermédia de Grau 2 % 5 57 M 4 82
Er;eéa:z-o Intermédia de Grau 3 - o 15 6 87 & 2 83
Diregdo Intermédia de Grau 4 - _ 10 4 80 4 1 75
Eretor Geral (Cargo Diregédo Supérior]" Grau) - 1_ 0 100 1 . 0 0
Subdiretor-geral (Cargo Dir. Superior de 2° Grau_]- - 1 0 100 _ 1 0 100
Ecnico de Informatica do Grau 1 " l_\ll‘ve] 1 0 0 0 1 4] 0
Técnico de Informatica do Grau 1- Nivel 3 ) 1 0‘ 100 1 0 10?
?r-é-cn'lco de Informatica do Grau 2_ Nivel 1 E 1 67 5 2 60
Técnico Superior - 131 51 69 139 51 '?_'I
Total ' ' 259 100 68 274 100 170
Fonte: L.In_h:Ed; de Recursas Humanos - -
Quadro 4.2.2. Habilitages do pessoal técnico e administrativo
2019 2018
Nivel de ensino o N° % %F N % %F
Até ao1.° ciclo - 4° ano de escolaridade ou equivalente 6 2 83 8 3 88
2° /32 ciclo - 6° / 9° ano de escolaridade ou equivalente m 4 9] 8 3 100
12° ano de escolaridade ou equivalente - 5 21 60 69 27 &7
Ensino médio e cLlrso de especializacao tecnoldgica 2 1 50 3 1 &7
Bacharelato/Licenciatura ' 127 49 72 131 51 72
Mestrado ‘ T 46 18 6 45 17 64
Doutoramento . _ 2 5 67 0 4 70
Total o - 259 100 68 274 106 70

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Durante o ano de 2019 foram realizadas 105 a¢des de formacédo com 236 formandos. Estas agdes

reuniram um total de 503 participagdes em mais de 5 mil e 300 horas.
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4.3, Caracterizagao dos docentes

Dos 520 docentes do Iscte, 60% sdo docentes de carreira. A distribuigio pelas quatro escolas

apresenta-se no quadro 4.3.1.

Quadro 4.3.1. Pessoal docente por escola (31 de dezembro de 2019)

Escola Tipo n %

o ) Feminino

~ Convidados 200 40 45
TOTAL Carreira 31 60 43
Total 520 100 44
Convidados Y 2

ECSH Carreira 51 78 51
- o o e
Con\_fidac}og.___'__i___\____:_-" 36 33 53

ESPP Carreira 73 67 53

i Total ) _log 100 53
Convidados B2 45 4]

Iscte IBS Carreira a1 55 49
Total 183 100 45
Convidados 56 39 34

ISTA Catreira 86 6] 23
Total 142 o0 27
Convidados 21 100 62

LCT Carreira - - -
Total 21 100 100

Fonte: Unidade de Recursos Hurmanos

Do total dos 3Tt docentes de carreira em efetividade de fungdes, apenas um ndo é doutorado
{quadro 43.2}, No universo dos doutorados, 47% doutoraram-se no Iscte e 28% concluiram o

doutoramento no estrangeliro, valores muito semelhantes aos do anoc anterior.

Quadro 4.2.2, Habilitagdes do pessoal docente {31 de dezernbro de 2019}

Habllita¢bes n % % Feminino
Licenctatura 0 QO 0
Docentf_\s de estrado 1 0 100
carreira
Doutoramento 310 100 43
Total n 60 43
Licenciatura 58 28 43
C';’ssg;fgs Mestrado 55 28 44
Doutoramento LS 44 48
Total 209 40 45
Total 520 100 44

Fonte: nidade de Recurses Humanos

Nas Escolas (ponto 5 do relatdrio) sera desenvolvida infarmagée adicional sobre o corpo docente.
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4.4. Caracterizacao dos investigadores

As equipas das unidades de investigagio do Iscte tém sofrido alteragbes resultantes, por um lado,
de restruturacdes internas e, por outro, das recentes politicas de emprego cientifico nacionais. Em
2019 verificou-se um aumento de 8% do nUmero de investigadores contratados face a 2018
resultante da celebragido de novos contratos de trabalho ao abrigo dos contratos programa do
Emprego Cientifico e em projetos havendo uma substituicdo progressiva das bolsas de pos-

doutoramento por contratos de trabalho (quadro 4.4.1.).

Quadro 4.4.1. Equipas das unidades de investigagéo

2019 2018

N° total de membros da equipa o 1240 M43
'N° membros integrados (doutorados elegf;reis] 469 461

ETI membros inteér-ados (doutorados elegiveis) 244 237
N? membros da equip‘; a100% 45 389
“N° membros integrados a 100% - 103 105
N® investigad_c:;;sm(-:'on;cratados 80 63*
N° de bolsas individuais de pés-doutoramento FCT 6 24"

N? de bolsas individuais de doutoramento FCT 134 137

Fonte: Gabinete de Apoio 2 Investigagéo e Projetos
* com a aplicagdo do NT-DL57/2016, houve uma reconversio das bolsas de pos-doutoramento em contratos de trabalho.
Os investigadores e colaboradores estrangeiros, oriundos de 44 paises, representam 16% do total da
comunidade cientifica do Instituto, dos quais 67 investigadores sdo membros doutorados elegiveis
(FCT) e 42% sdo membros da equipa a tempo integral. Os investigadores estrangeiros so oriundos,
maioritariamente, da Europa (49%) e da América do Sul (33%), sendo as duas nacionalidades mais
representadas a Brasileira (27%) e a Italiana (19%). Dos 415 investigadores e assistentes de
investigacdo a tempo integral no Iscte, 20% sdo estrangeiros, 61% sdo mulheres e 26% sdo
investigadores doutorados, sendo 103 doutorados elegiveis, Estes investigadores doutorados
incluem, entre outros, contratados no ambito do programa Investigador FCT e NT DL 57/2016,

bolseiros de pés-doutoramento da FCT e contratados no ambito de projetos.

Quadro 4.4.2. Membros das equipas das unidades de investigagao
(equipas declaradas a FCT a 31/12/2019)

100% Afetos a 1&D
_ Investigadores Integrados  Associados Assistentes | Gestores
I n %F ETIl] n %F n %F n %F| n %F
BRU-Iscte 126 50 561 4 75 1 o 122 58 5 60
CEl-Iscte 138 43 585 17 47 0O o m 8| 4 100
ClES-lscte 327 60 176| 38 58 O o 8 59| m 82
Clsdscte T 75 836| 15 73 0 0 54 83 6 67
CRIA-Iscte 120 6 68| 14 71 2 o 32 72| 4 100
Dinamia’ CET-Iscte n 54 128 14 64 O 0 80 511 5 80
ISTAR Iscte 143 34 657 1 o 1 100 2 52( 05 100
“T-lscte 59 7 276| O o o o0 12 17| 05 100
Total 1240 52  es7| 103 75 4 25 308 61| 36 83

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagio e Projetos
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4.5. A acao social do Iscte

O SAS/Iscte é uma unidade organica do Iscte que tem por finalidade executar a politica de acdo
social superiormente definida, através da prestagdo de servigos e atribuicdo de apoios diretos e
indiretos, de modo a proporcionar aos estudantes as condigdes adequadas que |hes permitam

efetuar o seu percurso académico.

No ano letivo 2018/2019, foram submetidas 1239 candidaturas a bolsa de estudo, tendo sido aceites
918 (74%) e indeferidas 318 (26%). Comparativamente com o ano letivo anterior (2017/2018), existiu
uma diminui¢do do nimero de candidaturas submetidas (menos 70) e de candidaturas aceites (72).
Foram atribuidas 473 bolsas minimas no valor de 1064€ anuais, registando-se um aumento de 12
bolsas minimas relativamente ao ano anterior. Houve 9 estudantes que beneficiaram de bolsas
excecionais (5 estudantes com NEE e 4 por falta de aproveitamento escolar) com valores de bolsa
de estudo de variaram entre o valor minimo de 1064€ e um maximo de 6926€. O montante total de
bolsas atribuidas neste ano letivo, sem incluir complementos de alojamento e passagem aérea
(transporte), foi de 1.471.246€ o que se traduziu huma diminuigdo de 183.017,98€ face ao ano letivo

anterior.

No ano letivo 2018/2019 foram alojados 27 estudantes na Residéncia Professor José Pinto Peixoto, o

dque correspondeu a uma taxa de ocupacio de 100%.

No ambite das necessidades educativas especiais, foram atribuidos 56 (79%) estatutos especiais
com base no capitulo VI do Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial (REEE), de 22 de

agosto de 2017, de um total de 71 estudantes assinalados como tendo algum tipo de incapacidade.
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5. Concretizagao da missao institucional

5.1. Ensino

No dominio do ensino superior universitéario, o Iscte estd organizado em quatro Escolas, que
oferecem, nos trés ciclos de estudo, um conjunto de programas acreditados para concesséo de grau

académico e de outros programas ndo conferentes de grau.

As escolas estfio integradas na estrutura do Iscte e desenvolvem as suas atividades visando
proporcionar a melhor oferta de ensino na sua drea de conhecimento, tendo vindo a ser promovido
o langamento de programas transversais que promovam a interdisciplinaridade das matérias
ministradas, proporcionando um conhecimento mais integrado e abrangente, tal como o exige a

sociedade de comunicacéo e informacéo.

5.1.1. Ensino 1° ciclo

5.1.1.1. Acesso ao Ensino Superior

O desempenho do Iscte no dominio da atratividade dos jovens que pretendem ingressar no ensino
superior universitario tem sido muito positivo, sendo uma das Institui¢cées de Ensino Superior com
maior nivel de procura e mais elevadas notas de ingresso. As vagas para o ano letivo de 2019/20 sido
integralmente preenchidas logo na primeira fase (quadro 51.1.1.1. e Anexo 2 para os indices de
satisfagdo de procura por curso), como atestam o desempenho dos indicadores apresentados no

quadro 5.1.1.1.1

Quadro 5.1.1.1.1. Vagas, candidatos, colocados e inscritos nos
dltimos dois anos letivos

2019/2020 2018/2019

Vagas 03 1047
Candidatos o
Total 9852 8231
1° Opgéo o 1906 1587
Colocados
Total M4 1054
1° Opgédo 417 475
Nota Minima 107,0 1053
Nota Média N _ 156,0 152
Inscritos 1°ano1° vez 1205 1154
“Tndice de Satisfacao da Procura (Indice
de Forga) 172% 152%
Candidatos1® Opcao/Vagas _ -
Taxa de Colocacgdo
ColocastNagasg _ - 160% 101%
Taxa de Ocupagao 109% T10%

Inscritos 1° ano 1* Vez/Vagas
Fonte; DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior

O Iscte oferece um leque de cursos dos 1°, 2° e 3° ciclos de estudos, bem como um conjunto de
cursos ndo conferentes de grau, designadamente cursos de poés-graduagdo, cursos de
especializacdo e seminarios de especializagdo. Os cursos estdo organizados em quatro escolas: a
Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH); Escola de Sociologia e Politicas Plblicas (ESPP); Iscte

S
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Business School (IBS); Escola de Tecnologias e Arquitetura {ISTA}, Em 2019, foram criados 12 cursos

noves, dos quais 1 confere grau académice {quadro 5.1.1.1.2}.

Quadro 5.1.1.1.2. Criagio de novos cursos {2019)

N.°de  Anoletivo

Escola Curso créditos  previsto
ECSH Pos-araduacao em Desafios AUtdrquicos e Desenvolvimento Loca] 32 2019;2026
ECSH Pos- graduaqao em Economia & reguiacao de instituigdes T T éo 2019/2020
s— flnancelras et T PP P SO S i S
ESPP Curso de Especializa¢ao em Regulacac e Deontologia dos Media 18 2019{2020
EsPP Curso de Especializacio em Senvico Social em Cuidados Paliativos 127 201902020
"ESPP | Pés-graduagdo em Assessoria de Comunicagao e Politica . 60 2015/2020
ESPP Pés-graduagao em Relagdes Internacionais @ Diplomacia e T T T sem
Contemporanea v indicagdo
ESPP Pos-graduagio em Servlgo Social na Saude 2019/2020
ESPP/IBS  Mestrada em A(;ao Humanitaria 202}}5022
IBS Pés-graduagao ern Gestao para Profissionals da Saude 42 Soehozo
ISTA/1BS Pés-graduagdc em Ciéncia de Dados Aplicada 60 2019‘(2026"'
IBS Mestrado em Gestdo Aplicada 60 2021/2022
ISTA " Pés-Graduagéo emn Programagac para licenciados . 30 20192020

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensing
foursos conferentes de grau

No ano letive de 2019/2020 o Iscte ofereceu um total de 95 cursos conferentes de grau: 16
liceneiaturas, 55 mestrados, incluindo um mestrado integrado, e 24 doutoramentos, Foram ainda
realizados 27 cursos de pds-graduagdo, 7 cursos de especializacdo e 27 semindrios de especializacio
(Anexo 3). No Anexo 4 sd0 apresentados 0s cursos gue sofreram altera¢des em 2019, aprovadas pelos
orgéos estatutariamente competentes para o efeito e objeto de registo na Diregdo-Geral do Ensino

Superior {DGES) (apenas para os cursos conferentes de grau).

5112, Funcionamento e sucesso académlco

No ana letivo 2019/2020 inscreveram-se no lscte 9.207 estudantes em cursos conferentes de grau,
registando-se um aumento face a 2018/2019 {9118 alunos). Destes 52% sio do sexo feminino.
Inscreveram-se ainda 533 aluhos em pds-graduagdes, um ndmero também superior ao ano letivo

anterior {523 estudantes) (quadro 51.1.2.1.).

Quadro 5.1.1.2.1. Estudantes jnscritos

_ 2019/2020 2018/2019
TIpO de Curso n % % Feminino n % % Feminino
Ciclos de Estudo
Licenciatura 4310 46 46 4253 47 45
Mestrado {inclui MIA) 3 4161 44 59 4048 44 58
Doutoramento 903 10 48 817 ] 48
Total 9374 100 52 9118 100 51
Cursos nao conferentef de grau M_____
Pos-graduacac 533 100 53 523 100 49
Total 9907 100 52 9641 100 51
Fonte: Fénix, janeira 2020, 23/01/2020
Py
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No quadro 5.1.1.2.2. apresenta-se a distribui¢do dos 4.310 estudantes inscritos nas 16 licenciaturas das
quatro escolas do Iscte. Este ano letivo foi o primeiro da licenciatura em Ciéncia de Dados, cuja

procura foi elevada, preenchendo todas as vagas, com 78 inscrigdes.

Quadro 5.1.1.2.2. Estudantes de licenciatura, por Escola

2019/2020

~2018/2019

Escola Curso

Total % Feminino Total % Feminino

Total 524 58 529 66
ECSH Antropologia _ 89 58 101 58
Economia (50%)* 37 15 137 44
Psicologia ) o - 298 79 291 79

"~ Total 986 63 712 61
Ciéncia Politica o 136 51 134 47

. Histéria Moderna e Contemporanea __99 35 101 33

EPP evicosocial (PL) _ o 177 88 163 88
Sociologia 236 65 239 64
Sociologia (PL) ) 138 60 135 w7

Total 1639 50 1643 52
Ciéncia de Dados (50%)* - 2 4 s .
Ciéncia de Dados (PL) (50%)** 17 35 - -
Economia (50%)* - 137 5 137 44

IBS  Finangas e Contabilidade 27 54 275 50
Gestdo - 744 5 778 51
Gestio de Marketing 169 63 151 69
Gest&o de Recursos Humanos 162 64 156 62
Gestdo Industrial e Logistica 137 46 146 -4-3--

Total 1322 19 1310 18
Ciéncia de Dados (50%)** 2 4 2 &
Ciéncia de Dados (PL) (50%)** 17 35 - %

— Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica o 290 i ] 2 322 a 1?
Engenharia Informatica 313 n 33 17
Engenharia Informatica (PL) - 198 12 166 T
Informatica e Gestao de Empresas 322 33 320 10
Informatica e Gestdo de Empresas (PL) S 179 25 7 —“;

Total 4310 43 4253 25

Fonte: Fénix, janeiro 2020, 23/01/2020
*Curso da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.
*Curso da responsabilidade da IBS e da ISTA, o valor € dividido pelas escolas.
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Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestéo do Iscte 2019

5.1.2. Ensino 2° ciclo

O Iscte ofereceu no ano letivo de 2019/2020, um total de 55 mestrados com um total de 4161 inscritos,

mais 113 estudantes face ao ano letivo de 2018/2019 (4048). O quadro 5.1.2.1. mostra a sua distribuicdo

por escola.

Quadro 5.1.2.1. Estudantes inscritos 2° Ciclo

o ~2019/2020 2018/2019
Escola Designagdo do Curso - N° % Feminino N°® % Feminino
Total 912 67% 879 67%
“Antropologia 25 60% 7 43%
Antropologia (UTAD) - n 64% 20 60%
Ciéncias em Emogbes 33 76% 17 ~ 78%
Direito das Empresas ) _» - 7 43%
Direito das Empresas e do Trabalho 95 67% 99 60%
_Economia (50%)* o 31 _ 37% 25 30%
Economia e Politicas Publicas o 55 25% 55 25%
Economia Monetdria e Financeira . 92 43% 101  49%
Economia Social e Solidaria N 33 73% 51 ) 78%
Erasmus Mundus em Psicologia da Mobilidade
ECSH  Global, Inclusdo e Diversidade na Sociedade 56 84% 39 8%
Estudos de Desenvolvimento o 63 65% B2 _ B65%
Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 46 65% 41 ~ 59%
Estudos Urbanos (50%)** 12,5 56% 10 60%
Governagdo e Sustentabilidade do Mar 14 43% = -
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos
Humanos - 65 89% 62 79%
Psicologia Comunitéria, Protecao de Criancas e
Jovens em Risco 57 95% 67 94%
Psicologia das Relacdes Interculturais 34 _ 85% 35 89%
Psicologia Social da Satide 25 72% 20 85%
Psicologia Social e das Organizacbes 64 7% 163 - 79%
Total 1098 67% 1046 67%
Administracdo Escolar 40 68% 48 65%
Administragdo Publica 79 62% 83 63%
Ciéncia Politica 58 52% 58 47%
Ciéncias do Trabalho e Relagées Laborais 47 72% 34 68%
Comunicacao, Cultura e Tecnologias da Informacao 163 % 171 68%
Educacdo e Sociedade . 45 - B4% 41 90%
Empreendedorismo e Estudos da Cultura 62 81% 105 75%
Erasmus Mundus em Servigo Social com Familias e
Criangas 26 7% 38 87%
ESPP Estudos Africanos 25 46% 25 68%
Estudos de Internet 16 81% 1 0%
Estudos e Gestédo da Cultura B 47 62% - -
Estudos Internacionais 149 59% 143 _ 59%
Estudos Urbanos (50%)** 12,5 56% 10 60%
Gestdo de Novos Media 35 77% 19 89%
Historia Moderna e Contempordnea 39 23% 36 9%
Mercados da Arte 17 82% 25 84%
Politicas Publicas 64 59% 57 56%
Servigo Social 93 95% 94 93%
Sociologia 70 61% 58 55%
Total 1421 58% 1388 58%
1BS Contabilidade 97 ~ 58% 98 63%
Economia (50%)* o 3 37% 25 30%
Economia da Empresa e da Concorréncia 75 61% 69 62%
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[scie Refatdrio integrado de Atividades e de Gastdo do Iscie 2019

Quadro 5,1.2.1. Estudantes inscritos 2° Cicla

— 2019/2020 2018/2019
Escola Dresignagdo do Curso - L N° % Feminino N°® % Feminino
Finangas - 38% 100 . 46%
Gestdo . ... A9 55% LAM o 55%
GestdodebEmpresas o ...236 55% .. ..._182 61%
Gestao de Hotelaria e Turismo e 32 B3% .20 65%

Cestao de Recursos Humanos e Consultadoria

Organizacional e L1 . - 1 B 79%
GCestio de Servicos de Satide 19 89% - -
Gestéo de Servicos e da Tecnologia 79 43% 95 43%
_Gestao Internacional 7 58% _.....20 55%
Marketing 129 75% 136 66%
_Matematica Financeira {lsctefFCUL) 22 % 57 S3%
Jotal S LEL I 36% 735 . 36%
Arguitectura i, 305 51% 305 . 51%
Engenharia de Telecornunicagdes e Informdtica 15 26% na 25%
ISTA Engenharia Informatica 105 N% n: . 12%
Gestdo de Sistermnas de Informacgio 2, 35% 87 34%
Informatica e Gestao 80 24% 62 29%
_Sistemnas Integrados de Apoio 3 Degisao 40 43% _ 37 3%
i Software de Cédigo Aberto 7 0% 13 . 0%
Total 4161 59% 4048 58%

Faonte: Fénix, janeiro 2020, 23/01/2020
*Cursa da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor & dividido pelas escolas.

*Curso da responsabilidade da ESPP & da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.

O 2° ciclo constitui uma significativa base de ensino do iscte. A elevada qualidade dos programas
oferecidos tem vindo a contribuir para uma significativa implantagdo dos programas do segundo
ciclo, com niveis crescentes de procura. No final do ano letivo de 2018/2019, diplomaram-se 468
estudantes nos mestrados de continuidade, o que corresponde a uma taxa de conclusdo de 51%
{quadro 51.2.2.). Diplomaram-se ainda 577 estudantes nos mestrados temdticos, o que corresponde

a uma taxa de conclus3oc de 52% (quadro 5.1.2.3).
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Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

5.1.3. Ensino 3° ciclo

O Iscte ofereceu no ano de 2019/2020, 20 doutoramentos (ver anexo 3). No total do terceiro ciclo

encontravam-se 903 inscritos, 48% dos quais do sexo feminino, que se apresentam no quadro 5.1.3.1.

Quadro 5.1.3.1. Estudantes inscritos 3° Ciclo

2019/2020 2018/2019

Escola Dééignat;_ﬁ;d;_éurso - B Total % Feminino Total % Feminino

Total - 156 63 12377

“Antropologia (FcsH) 12 53 o 0
Antropologia | 23 70 3 7
Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura 13 &2 17 7
_eMuseologia : = —

ECSH Economia* 15 47 4 25
Economia Politica, Doutaramenta 23 30 0 0
Interdisciplinar o —

Estudos Urbanos** 15 80 10 85
Psicologia a _41 N 83 43 95
Psicologia Social de Lisboa 7 71 18 6l
Total ' 401 52 387 50
Ciéncia Palitica 44 25 43 _ 23
Ciéncias da Comunicagéo 57 54 53 53
“Estudos Africanos i 42 50 - 45
Estudos de Comunicacao: Techologia, Cultura 1 100 % 100
e Sociedade
Estudos Urbanos** 5 80 10 - 85

ESPP Histdria Moderna e Contemporanea 37 B 32 3] 32
Histdria, Defesa e Relagdes Internacionais = = 1 100
Histdria, Estudos de Seguranca e Defesa 25 12 24 25
Histaria: mudanga e continuidade num 5 80 5 100
mundo global
Politicas Publicas 73 49 70 47
Servigo Social ) 40 20 42 83

. Sociologia o 62 63 67 53
) Total o - 263 40 200 38
Economia*® ] 15 47 4 25
Finangas 16 192 n 18
|gs  Gestdo i 106 53 98 47
Gestdo do Turismo 4 25 6 33
Gestdo Empresarial Aplicada 22 31 80 ||
Gestdo Geral, Estratégia e Desenvolvimento - - - 1 100
Empresarial
Total n3 34 107 28
Arquitetura dos Territdrios Metropolitanas 50 52 56 43

IsTA Contemporéaneos
Ciéncias da Complexidade 25 20 13 15
Ciéncias e Tecnologias da Informacgdo 38 18 38 m

Total 903 48 817 - 48

Fonte: Fénix, janeiro 2020, 23/01/2020
*Cursa da responsabilidade da IBS e da ECSH, o valor é dividido pelas escolas.

*Curso da responsabilidade da 1BS e da ISTA, o valor é dividido escolas.
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5.1.4. Empregabilidade

O Iscte acompanha anualmente a empregabilidade e o percurso profissional dos seus recém-
diplomados, através da aplicacdo de inquéritos especificos. A taxa de empregabilidade dos

diplomados (dos 3 ciclos) de 2017/2018 é de 97%, valor quase idéntico ao do ano letivo anterior (96%).

O estudo conduzido em 2019 relativamente a inserc¢do na vida ativa dos diplomados em 2017/2018
(situacédo profissional/ ocupacional um ano apés o curso) permite constatar que o Iscte apresenta
elevadas taxas de empregabilidade dos seus licenciados e mestres, conforme o gréfico 5.1.4.1. Os
valores globais para o primeiro e segundo ciclos sdo semelhantes aos dos diplomados ho ano letivo
2016/2017, notando-se um ligeiro aumento do valor do segundo ciclo (2016/2017: 1° ciclo - 98%; 2°
ciclo - 95%). Informacéao mais detalhada sobre condigées de trabalho, adequacgédo a formacéo ou
satisfagédo dos diplomados pode ser consultada nos estudos de insercdo na vida ativa, disponiveis

no site do Iscte?®,

Teiclo2’ciclo  Veiclo 2°clelo Veiclo2’ciclo 72 ciclo 20 giclo
100% 97% 9TH 97% 2"ciclo eiclo 97% 98% 99% 98% g7
: o 92% .
90% [ i
' = el
75% | | | |
1 | I
50% |
| | | |
25% ! | ,
0% I
Iscte ECSH ESPP 1BS ISTA

Gréfico 5.1.4.1. Taxa de Empregabilidade dos diplomados do Iscte por ciclo de estudos e Escola (2017/2018)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

5.1.5. Laboratério de Competéncias Transversais (LCT)

O Laboratério de Competéncias Transversais (LCT) do Iscte disponibiliza suporte a aquisicdo e ao
desenvolvimento de competéncias transversais no @mbito da estrutura curricular dos cursos do
Iscte. Em 2019 o LCT ministrou 49 Unidades Curriculares de Competéncias Transversais, hum total
de 216 turmas, 2941 horas e 4867 inscri¢cées (Quadro 5.1.5.1.).

.pt/cont osfisct idad tudos-relatorios/52/insercao-na-vida-ati
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Quadro 5.1.5.1. Unidades Curriculares de Competéncias Transversais (2° sem. 18/19 e 1° sem. 19/20)

Unidades Curriculares

Inscrigdes’

Apresentacées Profissionais 700
Escrita de Relatérios Técnicos N o 680
Inglés para Negocios S 531
Pesquisa Bibliografica e Andlise da Informagao o 285
Excel Avangado ' - o 174
Planeamento de Projectos Utilizando Ferramentas Informaticas (Msproject) 156
Portugués como Lingua Estrangeira — Iniciacao - 156
“Métodos e Técnicas de Estudo o R 122
" Gestdo de Conflitos o no
' Introdugédo ao Inglés para Negdcios o 78
"Responsabilidade Social e Voluntariado o o 77
"Técnicas de Comunicagao i 76
“Finangas Pessoais | o 74
Gestao da Imagem Pessoal a 73
Multiculturalidade 73
Competéncias para o Mercado de Trabalho 7
Escrita Académica e Pensamento Critico N ) n
Pensamento Critico 70
Empreendedorismo | - Introdugédo ao Empreendedorism6 e Oportunidades de 67
Negdcio
Lingua Espanhola o 67
Introdugao ao Excel T 65
Mandarim e Cultura Chinesa o 64
Organizacdo Pessoal e Gestdo do Tempo - 62
Diversidade no Local de Trabalho 61
Escrita de Textos Técnicos e Cientificos i 59
Trabalho em Equipa o 56
Geometria e Trigonometria i 50
Logica, Sucessoes, Calculo Combinatario e Probabilidades 50
Funcoes Il 50
Fungées | e NUmeros Complexos 50
Introducao a Lingua Alema 49
Gestdo do Stress 48
Empreendedorismo | - Introdugdo aoc Empreendedorismo e Oportunidades de 46
Negdcio
Introdugéo as Redes Sociais 44
Empreendedorismo Il - O Processo Empreendedor: Inovagédo na Pratica 43
Fungdes e Nimeros Complexos 41
Igualdade de Género e Diversidade — Iniciagao 41
Producéo de Cartografia Tematica 20
Portugués como Lingua Estrangeira — Elementar i 36
Introducgdo ao SPSS 25
Portugués Académico — Iniciagao 23
Portugués Académico 22
Tépicos de Matematica Elementar |l i 2
Tépicos de Matematica Elementar | 21
Competéncias para o Mercado de Trabalho ) 19
Etica e Deontologia 18
Narrativas Multimédia 17
Portugués como Lingua Estrangeira - Intensivo 15
Competéncias em Buddy Mentoring 72
Total 4.867

Fonte: Laboratdrio de Linguas e Competéncias Transversais
' Um estudante pode frequentar uma ou mais unidades curriculares de competéncias transversais.

UC a funcionar em B-Learning
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5.1.6. Atividades do Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagégico (CP) do Iscte - Instituto Universitdrio de Lisboa é um érgéo de coordenacéio
central das atividades pedagégicas desta Instituicdo pUblica de ensino superior e dos processos de
concertagdo entre docentes e estudantes, de acordo com a Secg¢do VI do Capitulo Il dos Estatutos

do Iscte- Instituto Universitario de Lisboa, constituido por 32 membros,

Em margo de 2019, decorreu o processo eleitoral para presidente do pedagégico para o mandato
do biénio 2019-2021, tendo tomado posse uma nova equipa. Este relatério da conta das atividades
dlobalmente desenvolvidas por este érgdo no ano letivo 2019, integrando as atividades das duas

equipas.

Durante o ano de 2019, o Conselho Pedagdgico esteve envolvido num conjunto de atividades

correntes, a saber:

e Analise do relatdrio anual de atividades do CP (de 2018) e da situacéo pedagdgica do Iscte;

s Apresentagdo e andlise do Plano anual de atividades do CP;

¢ Pronlncia sobre a criacdo e/ou alteracéo de cursos (conferentes e nao conferentes a grau;
de curta duracéo/ semindrios de especializagdo) e de unidades curriculares;

e Anélise de propostas de alteracio dos ciclos de estudos;

e Divulgacédo de regulamentos do Conselho Pedagdgico, particularmente em lingua inglesa;

e Andlise de propostas de novos regulamentos (ex.: regulamentos especificos de avaliagdo de
conhecimentos e competéncias das escolas);

» Colaboragéo na criagdo do regulamento interno do Estatuto de Estudante-Atleta e
participagéo na sessdo de esclarecimento realizado para as universidades, sobre o novo
estatuto, no seguimento da publicagdo em Diario da Republica, do Decreto-Lei n.° 55/2019,
de 24 de abril, que promulga o estatuto do Estudante Atleta do Ensino Superior;

e Conducédo de reunides da comissdo permanente do CP (10, no seu total);

e Participagdo em reunides regulares com outros érgaos do Iscte (ex.. Senado; Gabinete de
Estudos, Planeamento e Qualidade);

o Andlise de requerimentos apresentados por estudantes (ex. atribuicdo de Estatuto de

Estudante com Estatuto Especial) e docentes (ex.: situagdes de infragdo académica).

Foram levadas a cabo um conjunto de iniciativas com vista a promocio de mecanismos de

qualidade pedagdgica, para docentes e discentes, a saber:

s Presenga do CP no Welcome day do Iscte, com uma iniciativa concertada pelas quatro
escolas, sensibilizando os estudantes para o cddigo de conduta académica do Iscte,
orientagdes pedagdgicas gerais e regulamentos;

s Atualizagdo e disponibilizagdo no site do CP de Orientagdes Pedagdgicas para docentes e

para discentes;
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Organizagao, em conjunto com o Gabinete de Desenvolvimento de Sistermas de Informagao
(GDSI) e com a Unidade de Gestdo Curricular (UGC), de duas agdes de esclarecimento
destinada aos docentes, sobre o sistema Fénix;

Organizagdo de suas sessoes de esclarecimento sobre monitorizagado intercalar a delegados
e subdelegados de turma, convidando os coordenadores de ano (uma sessao em horario
diurno e outro em pos-laboral), a semelhanga do ano letivo anterior;

Criagdo de workshops pedagégicos para docentes associados ao ODS 4, Educagdo de
Qualidade - realizagdo do 1° workshop no final de 2019 ("Perspetivas e Experiéncias do
Ensino superior no Reino Unido” pela Professora Tania Dias Fonseca, Professora Auxiliar na
Universidade de Kingston em Londres, da equipa do Learning and Teaching Enhancement
Centre);

Andlise dos pares docente/UC dos planos de melhoria da monitorizacéo pedagégica final
do1? e 2° semestres de 2018-2019;

Criagdo de um nhovo procedimento para condugdo de auditorias pedagdgicas em
articulagdo com o Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade;

Andlise dos relatérios de monitorizacdo intercalar de 2018-2019 das Comissdes Pedagdgicas
das Escolas;

Analise de uma proposta de template no Fénix para a criagdo dos relatérios anuais das
Comissdes Pedagdgicas das Escolas;

Colaboragdo com o Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade na criagdo de
mecanismos de adesdo ao inquérito final por forma a aumentar a taxa de participagéo,
tendo em conta uma diminuicdo desta taxa constatada nos dois Ultimos anos, a testar no 1°
semestre de 2019-2020: atribuicdo de um valor social por participagédo (Fundo de Apoio
Social do Iscte) e colaboracdo na realizacdo de video de sensibilizacdo pelo Gabinete de
Comunicacgéo;

Andlise da criagdo de um template de elaboracédo das Fichas de Unidade Curricular (FUC),
em articulagdo com a Unidade de Gestdo Curricular (UGC);

Com base na experiéncia da anterior equipa do Conselho Pedagdgico, foram criados no final
de 2019, trés Grupos de Trabalho, que visam envolver membros da comissao permanente
do CP (docentes e discentes) e membros do Plenario do CP, e cuja atividade tera inicio em
2020: 1) Grupo Monitorizagdo Pedagdgica, cuja missdo consiste na analise critica, numa
perspetiva holistica, dos dados dos Relatdrios de Monitorizagdo Pedagodgica, com o objetivo
de identificar fragilidades nos ciclos de estudos menos bem avaliados; 2) Grupo
Comunicacgao e divulgagdo, cuja missao consiste na elaboragdo de meios de comunicagao
que promovam o papel do Conselho Pedagdgico e a divulgacdo de informagdo util a
comunidade do Iscte de uma forma mais acessivel (envolvendo ativamente os estudantes
neste processo, em colaboracdo com a AE e com os Nucleos de estudantes); 3) Grupo
Regulamentos, com vista a revisdo dos regulamentos em vigor que sejam da competéncia

do Conselho Pedagégico.
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A semelhanca de anos anteriores, o CP esteve envolvido em iniciativas de promocéao da exceléncia
dos estudantes, nomeadamente através da conducéao do processo de abertura do Prémio Silva Leal
e da atribuicdo das bolsas por mérito da DGES (relativas aos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017).

Durante o ano de 2019, o CP procurou realizar um trabalho de articulagdo com outros drgéos e
unidades do Iscte, e colaborar em iniciativas que visam a promogdo do sucesso escolar dos

estudantes do Iscte; sdo exemplo as seguintes iniciativas:

e Reunido com o Alto Comissariado para as Migragdes, para andlise de procedimentos de
pedidos de visto para os estudantes que pretendem estudar em Portugal;

= Reunidescom o Provedor do Estudante e com a Associagdo de Estudantes para organizagao
de iniciativas conjuntas;

s Apoio a iniciativas do Servico de Acéo Social/Gabinete de Apoio ao Alung;

e Participagdao em reunides de Grupos de Missdo do Iscte (ex., Grupo de missao responsavel
pela organizagdo de condi¢des de acolhimento e integracéo de estudantes CPLP; Grupo de
Inovacgao Pedagadgica; Grupo Sucesso Académico; Grupo Estudantes PALOP e >23);

e Reunides da CAC e do Conselho Consultivo da Qualidade e Sustentabilidade.

O CP esteve ainda envolvido em outras atividades:

= Participagdo nas duas Auditorias Internas ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade e
Ambiente do Iscte.

e Participacao na Auditoria Externa.

5.1.7. Atividades do Conselho Cientifico

A Comissdo Permanente do Conselho Cientifico e o Plendrio do Conselho Cientifico discutiram e
aprovaram os termos derais de um plano de atividades para o Conselho Cientifico, que foi

construido com base nas trés linhas orientadoras da lista para o Conselho Cientifico:

a) Promover a qualificagdo do corpo docente e de investigagao
b) Promover no Iscte o debate sobre temas e politicas cientificos da atualidade

c) Desenvolver a qualidade dos cursos que oferecemos

As atividades do Conselho Cientifico em 2019, executadas pelo Plendrio do Conselho Cientifico
(PCC), pela Comissdo Permanente do Conselho Cientifico (CPCC) ou pela sua Presidente,
desenvolveram-se em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto da Carreira Docente
Universitaria (ECDU), pelos Estatutos do Iscte e pelo Regimento do Conselho Cientifico. A Presidente
do Conselho Cientifico passou também a presidir ao Conselho Coordenador da Avaliagdo de

Desempenho dos Docentes (CCADD), de acorde com o Despacho n.° 121/2019 da Reitora do Iscte.,
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Para promovet a gualificacio do corpe docente e de investigag¢éo foram realizadas as seguintes

atividades:

s Discusso e aprovagio do Regulamentos de Avaliacdo de Desempenho de Docentes
{reuniso de 14 de maio de 2019). O novo RADD foi aprovado pelo Regulamento n.® 77/2020,
publicads na 2.2 série do Didrio da Republica, n.° 22, de 31 de janeiro de 2020,

« Discussdo e aprovagdo de Regulamento de Avaliagio de Atividades de Investigadores do
Iscte [reunifo de 17 de dezembro de 2019), em articulagdo com a Vice-Reitora para a
Investigacio;

+ Foi aprovado um guido sobre as provas de agregacao, clarificando os passos e documentos
necessarios para a sua concretizagdo;

+  Foram criados formularios que facilitam a tomada de decisdo no caso de constituigdo de
juris de doutoramento e de concursos, de renovacgdo do contrato no fim do periodo

experimental ou de pedido de provas de agregacao.

Para promaover no kscte o debate sobre temas e politicas cientificas da atualidade néo foram neste
ano realizados eventos. No entanta, procurou-se dinamizar o debate no Consetho Cientifico
convidando para os Plendrios ou para as reunides da Comissido Permanente do Canselho Cientifico
as pesscas que melhor podiam esclarecer os membros sobre o tema em questdo. Assim, foram
ouvidos no Conselho, o Presidente da Comissédo de Etica do Iscte, a senhora Vice-Reitora para a
Investigagio, o Diretor do Indeg- Iscte Execuctive Education, Diretores de Departamentos e
proponentes de diversos cursos em anélise no Conselho. E uma pratica que pretendemos continuar

porgue permite aumentar a qualidade da discussao e a informagao disponivel para decisio,

Finalmente, para desenvolver a qualidade dos cursos gque oferecemos produzimos jd um guido de
procedimentos para a criagio e alteragdo de cursos e umas normas de funcionamento de cursos

em co-tutela.

Para além dos temas acima identificados, e no 8mbito das competéncias definidas he Regimento

do Conselho Cientifico, foram ainda analisadas os seguintes temas durante o ano de 2019:

+ Contratos de pessoal docente por tempo indeterminado, no fim do perfodo expetimental.
Foram analisados durante este ano 71 processos, due resultaram em 10 confirmacgdes da

contratacdo por tempo indeterminada e 1 hdo confirmagao.

+ Contratagio de investigadores em projetos. O artigo 36.° do Estatute da Carreira de
Investigacéo Cientifica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 124/99, de 20 de abril, permite a
contratagio de investigadores para projetos financiados. A semelhanga do procedimento
para contratacio de professores convidados, a Comissdo Permanente do CC definiu os

procedimentos nestes casos. Em 2019 o Plendrio aprovou 5 destes processos.

« Proposta de atribuicdo do titulo de Professor/a Eméritofa do Iscte. Foram elaborados pelos
Departamentos e aprovados no Conselho Cientifico as propostas de concessio do titulo de

Professor/a Emérito/fa do Iscte a 8 calegas jubilados ou reformados.
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» Criagdo de ciclos de estudos, alteracédo ou aprovacio de planos de estudos. Durante o ano
de 2019 foram apreciados 36 cursos. O CC participou ha apreciacio prévia de propostas de
criacdo e de alteragdo de cursos conferentes e ndo conferentes de grau. De salientar 2
iniciativas inovadoras: a aprovagdo de cursos de pés-graduacdo de carater aplicacional, no
quadro da formacao continua de executivos e a criagdo de um curso de Pés-Graduacdo em

Programacéo para Licenciados "Code for All_Iscte".

e Aprovacgdo de juris. Durante o ano de 2019 foram apreciados 191 juris. De salientar que se
tratou de um esfor¢co enorme deste érgdo, uma vez que houve um grande aumento do
nimero de pedidos de agregacdo bem como de juris de concursos, devido a possibilidade
de abrir concursos internos de pessoal docente de carreira, ao abrigo do artigoe 77.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

s Alteracdo a Regulamentos. Durante o ano de 2019 foram alterados pelo CC o seu Regimento
e o Regulamento de Creditagdo de Formagéao Anterior e de Experiéncia Profissional do Iscte,

de forma a resolver problemas detetados na sua utilizagao.

Durante este ano, o Conselho Cientifico foi extremamente ativo, e criou uma forma de
funcionamento colegial que aliou a discussédo aprofundada dos temas em andlise com a procura de
formas de facilitar os procedimentos. O Plano de Atividades tem sido cumprido e, apesar de ter
havido um aumento do nUmero de processos (juris, cursos) e a necessidade de apreciar processos
complexos como os Regulamentos de Avaliagdo de Desempenho de Docentes e Investigadores, ou
o Comissdo de Etica do Iscte, conseguimos terminar muitas destas tarefas nos prazos que nos
proplinhamos. Tal foi devido ao grande empenho dos Conselheiros, especialmente os que fazem
parte a Comisséo Permanente do Conselho Cientifico, que aceitaram participar em 4 reunides
extraordindrias em 2019, mas também ao forte e competente apoio técnico por parte do

secretariado do Conselho Cientifico e do servico juridico.

5.2. Investigacao

Funcionam ho Iscte oito unidades de investigag&o: o Business Research Unit (BRU-Iscte); o Centro
de Estudos Internacianais (CEl-Iscte); o Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia (CIES-Iscte);
o Centro de Investigagéo e Intervengdo Social (CIS-Iscte); o Pdlo do Iscte do Centro em Rede de
Investigagdo em Antropologia (CRIA-Iscte); o Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioecondmica
e o Territério (DINAMIA'CET-Iscte); o Information Sciences, Technologies and Architecture Research
Center (ISTAR-Iscte); a Delegacéo do Instituto de Telecomunicagées no Iscte (IT-Iscte). Todas as
unidades de investigagdo do Iscte sdo avaliadas e classificadas pela Fundacéo para a Ciéncia e a

Tecnologia (quadro 5.2.1.)
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Quadro 5.2.1. Classificagdo das unidades de investigagio (2019)

Unidade de Investigagdo Classificagdo FCT

- BRU; CIS Excélente

CEI-IscteE 'f_llEE—!scte; Di_hémia'CET—Iscte; CRIA-_IST:Té;‘ fT-IsaIte; |§‘F)§F§-E&le— Muito bom '
Fonte: Gabinete de Apolo a In\.fest[ga_g_é-d B -

No quadro 522, apresenta-se a execug¢do dos projetos. Observa-se um aumento de 38%
financiamento nacional face ao ano anterior consequente de um aumento significativo do niimero
de projetos nacionais. A nivel internacional, o financiamento sofreu um aumento de 59% face ao
ano anterior consequéncia do aumento 40% dos projetos internacionais. Tomando em conjunto o
financiamento nacional e internacional, verifica-se que, em 2019, as unidades de investigagdo do

Iscte angariaram 4.708.503 € observando-se um aumento de 44% face ao ano anterior,

Quadro 5.2.2. Financiamento de projetos internacionais e nacionais

2019 2018

Projetos Nacionais 3242752 € ) 2354 8I5€
_ Projeto estratégico FCT* 1137726 € 1291721€
Projetos FCT - 1527217€  580243€

_OutrosProgramas  92498€  30227€
Instituicées Privadas 187493 € 106756 €

Organismos Publicos 204133 € 343083 €
Projetos de Cooperagao Internacional o 3684€ 2784€

Projetos Internacionais 1465750 € 921822 €

" Comissao Europeia 1140246 € 746 584 €

Outros Programas Internacionais 280238 € 175238 €

o Instituigdes Privadas 6966€ = 0€

Organismos Publicos 6050 € 0€

Projetos de Cooperacdo Internacional 32249 € 0€

Total 4708503 € 3276637 €

Fonte: Gabinete de Apoio 3 Investigagao

A evolugdo do nimero total de publicagdes cientificas do Iscte tem sofrido oscilagées, observando-
se um aumento de 20% entre 2018 e 2019. Verifica-se nos Ultimos 5 anos um aumento progressivo
do nimero de documentos indexados nas duas bases de dados internacionais mais relevantes,
registando-se uma taxa média de crescimento de 10% nha Web of Science (WoS) e ha Scopus. As
publicagdes do Iscte tém mais representatividade na base de dados Scopus. A evolugdo da
publicacédo cientifica indexada tem sido muito positiva, registando-se nos Ultimos cinco anos uma
taxa média de crescimento de 19% nho ndmero de artigos cientificos (incluindo revisées) publicados
em revistas classificadas no quartil superior (Q1) dos rankings JCR (Clarivate Analytics) e SIR

(Scopus) (quadro 5.2.3).
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Quadro 5.2.3. Publicagdes cientificas anuais

Tipos de publlcagao 2019 2018
_Artigos, livros e capitulos de livro com revisao uentlﬂca 1011 804
Artigos aentn‘ 0s em rewstas mdexadas S,-"Scopug 628 457
Artrgos em revistas c!assif.icc:das noSJR 580 436

Artigos em revistas dcss;f;codos no JCFE 368 289

Arngos em revistas c)‘crssiﬂccrdos no Quartn’ 1 323 230_

_Publicagdes em atas de_c:_oﬂg_regq B 365 399
Working papers com avaliagao cientifica e publlca(;ao 2 19
_online - o
Artigos, Ilvros e capltulos de INro sem re\nsao cientifica 86 a1
Qutras pubhcagoes (edltonars notas, recensbes de 237 16
_obras, etc) _ o
Tesesc conclmdas por membros das u o 7 27
Total de publicagées - 1728 1446

Fonte: Gahinete de Apoio a Investigagio

5.3. Interacdo com a Sociedade

A transferéncia de conhecimento e a interagdo com a sociedade constituem um componente
fundamental da missdo do Iscte. Nesta sec¢do apresentam-se os niveis de empregabilidade do Iscte
e as atividades de extensdo universitdria, com enfoque no trabalho das entidades participadas e

associadas do |scte.

5.3.1. Cooperagdo nacional e internacional

Ao nivel da cooperagdo nacional e internacional, o Iscte tem uma vasta experiéncia e esta
atualmente focado no desenvolvimento de uma estratégia internacional coerente e sustentavel,
que acompanhe a crescente globalizagédo das atividades de ensino, investigagéo e inovagéo, através
da definicdo de uma politica de aliangas duradouras e fortalecidas, capazes de promover um perfil
global de competitividade. Nesse ambito, o Iscte participa em inGmeras iniciativas de cooperagéo
nacional (Anexo 6) e internacional (Anexo 7) com universidades e outras institui¢cdes sediadas nao
s6 no espago europeu como noutras regides do mundo, com um foco especial no Brasil e China. No
ambito nacional o Iscte recebe e envia ainda estudantes no ambito do programa Almeida Garrett:

em 2019, recebeu 6 e enviou 2.

O Iscte inclui ainda na sua oferta formativa um conjunto de 18 ciclos de estudo que resultam da
associagdo com outras Institui¢des de Ensino Superior e Institutos hacionais e internacionais (Anexo
8), entre os quais: Universidade do Minho; Universidade da Beira Interior; Universidade de Aveiro;
Universidade Nova de Lisboa; Universidade de Lisboa; Universidade de Evora; Universidade
Europeia; Academia Militar; Universidade de Coimbra; Universidade Catdlica Portuguesa; Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa; Instituto Superior de Psicologia Aplicada; Instituto
de FEtnomusicologia (INET/FCSH/UNL); Instituto de Estudos de Literatura Tradicional
(IELT/FCSH/UNL); Laboratério de Comunicacido e Contelidos On-line (LABCOM/UBI); Centro de
Investigacdo em Comunicacdo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias (CICANT/ULHT/COFAC);
Centro de Investigagdo Media e Jornalismo (CIM3J); WPS-Universidade de Ciéncias Sociais e

Humanas, Pol6nia (SWPS); Universidade de Limerick, Irlanda (UL); Universidade de Oslo, Noruega
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(UiO); Kog University, Turquia (KU); University of Gothenburg (UGOT); University of Stavanger (UiS);
Makerere University (MU); The University of Glasgow (UoG); The University of Malta (UM); Lund
University (LU) e Wageningen University (WU).

5.3.2. Eventos

Em 2019 realizaram-se no Iscte 565 eventos, menos 85 do que em 2018. Destes eventos 80% foram
organizados por entidades internas ao Iscte e 20% por entidades externas, sendo que incluimos
nestas Ultimas as entidades participadas. Verificou-se um aumento do n® de eventos externos,
comparativamente ao ano 2018. Decorreram 5 eventos com mais de 1000 participantes, 35 eventos
com participantes entre os 500 e os 1000 e 172 eventos com mais de 100 participantes e menos de
500 (quadro 5.3.2.1). Cerca de setenta e trés mil pessoas (73.419), estiveram nas instala¢ées do Iscte,

para assistir a eventos, ao longo do ano de 2019.

Cerca de 5% dos eventos (um total de 31 eventos) utilizaram o Grande Auditério, 7% utilizaram o
Auditério 1. J. Laginha (40 eventos), cerca de 46% utilizou outros auditérios (262 eventos) e 42,5%
utilizou outros espagos, homeadamente salas de aulas, Laboratérios de Informatica, Espago de
ExposicBes e espacos de circulagdo. Relativamente aos eventos organizados por entidades externas,
decorreram nas nossas instalagbes 114 eventos desta natureza, sendo que, destes, 105 foram

faturados e 9 foram de cedéncia sem contrapartida financeira.

Em 2019 o Iscte contribuiu para a classificacdo da cidade de Lisboa, como a melhor cidade para
realizacdo de eventos, no ranking da ICCA com 7 eventos, mais 3 que o ano anterior (Lisboa ficou
em 6° lugar no ranking mundial, subiu 3 lugares relativamente ao ano 2017, com 123 eventos no
total). Relativamente a classificagdo em 2019, foram considerados cerca de 7 eventos do Iscte pela
Turismo de Lisboa (nimero idéntico ao do ano anterior). Em maio de 2019 o n° de eventos na cidade
de Lisboa era ja de 121, pelo que se espera uma subida no ranking. O Diretor Geral da Associacdo de
Turismo de Lisboa, nota a necessidade de um grande centro de congressos, de grandes dimensoes,
na cidade, dado que ndo existem equipamentos suficientes para acolher eventos de grandes

dimensbes.

Quadro 5.3.2.1. Eventos (2019)

~ Ambito do evento

Participantes estimados Nacional Internacional Tetal

menos de 100 participantes 301 52 353
100 a 249 = 24 145
250 a 499 1w’ 8 27
500 a 999 33 2 35
1000 ou mais 4 1 5
“Total 478 87 565

Fonte: Unidade de Edificios e Recursos
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O Iscte Welcome Day foi o evento que, em 2019, deu as boas vindas aos novos estudantes de
licenciatura do Iscte e marcou o arranque do ano letivo. O evento foi beber o feedback dos
estudantes que participaram nas atividades de rececdo e integracdo dos anos anteriores, e que
alertavam para o momento do calendario e a extensdo do programa como fatores inibidores da
participacdo. Atentos estes contributos, a edigdo deste ano apostou num sé dia de atividades, na1.?
semana de aulas. A iniciativa realizou-se no dia 19 de setembro e nela participaram 55 estudantes

dos 2° e 3° anos e 350 novos estudantes, um ndmero record de participagéo.

Com alteracdes ao modelo, o evento manteve-se como um espaco privilegiado de integragao e
networking entre atuais e novos estudantes do Iscte. Durante o evento, os estudantes foram
novamente acompanhados pelos colegas mais velhos que, com a energia e o dinamismo gque
caracterizam o Estudante Iscte, deram a conhecer a instituicdo e, informalmente, foram
respondendo a perguntas sobre cursos e docentes, acalmando desassossegos e energizando para
um semestre diferente e completamente novo. O dia terminou com um sorteio de prémios e uma

festa de boas-vindas dinamizada pela Associacdo de Estudantes do |Iscte (AE-Iscte).

O Welcome Day foi organizado por um grupo de trabalho constituido por representantes das
Escolas, dos Servigos de Gestdo de Ensino e da AE-Iscte, diretamente homeados pela Senhora
Reitora, e com o envolvimento estreito das Escolas, dos Diretores de Licenciatura, dos Servicos e dos

Nucleos de Estudantes.

5.3.3. Entidades Participadas e Associadas

O Iscte participa em trés entidades que se dedicam a transferéncia de conhecimento para a
sociedade através da promogio do empreendedorismo, da consultoria e da formacéo de executivos
ndo sé em empresas privadas, mas também em entidades publicas e organizagdes sem fins
lucrativos. Com este petrfil, temos: o Audax-lscte, o Iscte Executive Education (anteriormente

designado por INDEG) e o |IPPS-Iscte.

5.3.31. AUDAX-Iscte

O Centro de Empreendedorismo Audax-Iscte foi instituido em julho de 2005 e tem como missdo
potenciar o ensino em torno do empreendedorismo e da gestdo das empresas familiares,
abarcando as atividades de apoio a elaboragdo de planos de negécio, planeamento estratégico e
acesso a fontes de financiamento. Possui colaboradores com competéncias muito diversas de
gestdo, mas também tecnoldgicas, juridicas, de design ou outras, correspondendo a diversidade de
solicitagdes que os diferentes tipos de empreendedores e intrapreneurs colocam. O AUDAX-Iscte

dedica-se a promogdo do empreendedorismo através de atividades de ensino e apoio ao

68/183




Iscte Relatdério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

empreendedorismo de cariz mais social e local e também a promogéo da inovagdo de base

tecnoldgica, bem como a gestao de atividades de incubagdo empresarial.

No decorrer de 2019 o AUDAX-Iscte desenvolveu diversas atividades nos seus varios eixos de
intervencdo: capacitagdo; empreendedorismo local & social; incubagéo; empreendedaorismo jovem;

estudos e projetos; investigacao; e eventos, Foram realizadas um total de 79 atividades nas quais foi

possivel apurar a presenga de 3.660 participantes (Quadro 5.3.3.1).

Quadro 5.3.3.1. Atividades AUDAX-Iscte (2019)

- Atividades  Participantes
_Eixos de intervencao N° N°

Capacitagdo S 1 - 10
Empreendedorismao Local & Social 5 107
Incubacao (apenas a incubagdo das organizagoes) 38 165
Empreendedorismo Jovem - ) 4 3236
Consultoria 29 -
Eventos 2 142
Total 79 3.660

Fonte: AUDAX-Iscte

Na area da capacitacao destaca-se a parceria com a LUNDIN Foundation e SOMINCOR - Sociedade
Mineira de Neves-Corvo com o programa de empreendedorismo e diversificagdo econdmica para
os agentes [ocais. No eixo de intervencdo Empreendedorismo jovem, o Audax-Iscte trabalhou ainda
com a Startup Madeira e com escolas secundarias. Ao nivel do empreendedorismo local e social

estabeleceram-se parcerias com as Camaras Municipais de Alenquer e de Almeirim e com o IEFP.

A Labs Lisboa — Incubadora de Inovagdo nasce da vontade de um conjunto de parceiros
institucionais de referéncia na cidade: a Camara Municipal de Lisboa, a Fundagdo Calouste
Gulbenkian e o Iscte, e facilita a ligacdo entre empreendedores, startups, financiadores e programas
nacionais e internacionais de empreendedorismo. O Audax-Iscte é a entidade gestora da
incubadora. Dentro da Labs Lisboa decorre ainda um programa de aceleracdo com a Vodafone
Portugal, o programa Vodafone Power Lab. Em 2019 estiveram incubadas um total de 38
organizagdes que envolveram 165 pessoas, sendo a taxa média de permanéncia das empresas

incubadas na Labs Lisboa de 2,2 anos,

Em 2019 o Audax-Iscte continuou a apostar na prestacéo de servigos personalizados de consultoria
nos dominios da estratégia, gestdo geral, marketing e financeiro. No total foram desenvolvidos 17
projetos de consultoria, entre os quais destacam-se os seguintes clientes: Brisa, Liberty Seguros,
MEQ, Teva, Ratiopharm, AHRESP e Petrdleos de Portugal. No @mbito da elaboracdo de estudos
foram prestados servicos a 10 entidades, nomeadamente, entre outras, ao Sindicato dos Bancarios
do Sul e llhas, a Associacdo Nacional de Seguranca Rodovidria, a Imprensa Nacional Casa da Moeda,
a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesédo, a Camara Municipal de Sintra e a Deloitte. Na drea da
investigacdo destacam-se os projetos “Imigracédo e trafico para exploragdo laboral. Nepaleses nas
estufas em Portugal” e "O Impacto da imigracdo no setor agricola: o Caso do Alentejo’, ambos em
parceria com o CIES-Iscte e financiados pelo FAMI - Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integragédo

do ACM - Alto Comissariado para as Migracdes.
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5.3.3.2 Iscte Executive Education

O Iscte Executive Education dedica-se a formacao de executivos para o setor privado, tendo por
missdo “contribuir para uma sociedade sustentdvel, através da formacdo de executivos, do
desenvolvimento de organizacdes e da investigacdo aplicada". Foi criado em 1988 como iniciativa
pioneira na parceria universidade-empresas, resultando de uma associacdo entre o Iscte e algumas
das mais prestigiadas organizag6es em Portugal. Ao nivel das atividades de formacgao de executivos,
o INDEG-Iscte ofereceu o Executive MBA, nove Executive Masters, oito pds-graduagdes (uma das
gualis em parceria com a Universidade da Madeira) e um programa internacional em parceria com

a Fundacéo Getulio Vargas (Brasil).

Em 2019 o Iscte inovou a sua oferta de programas com a criagdo dos programas Advanced| Post-
Graduate Programs e dos programas Boost (de curta duragido), estes uUltimos a realizar nas suas
instalacdes e em parceria com a Universidade do Algarve. Esta iniciativa resultou ainda em 2019 na
concretizagdo de dois programas Advanced/ Post-Graduate Programs e de trés programas Boost,
em 2020 decorrera a manutengdo e aumento da oferta de programas destas tipologias. De modo a
promover a melhoria da qualidade discente, continuaram a ser oferecidos incentivos e prémios de
meérito, que incluiram a deslocacdo dos melhores participantes de programas de portefélio a
conferéncia World Business Forum (Mildo). Também neste ano se mantiveram as politicas de
staffing do corpo docente dos programas de portefdlio, ho sentido de assegurar que o corpo
docente é competente, qualificado e diversificado em linha com as melhores praticas

internacionais, nomeadamente da Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB).

No ambito dos programas Corporate, em 2019 o Iscte Executive Education continuou a realizar
formacgdo intraempresas para algumas das instituicdes mais emblematicas do pais (Banco de
Portugal, Infraestruturas de Portugal, Super Bock Group, Millennium BCP, Altice/Portugal Telecom,
Worten, Lidl, HCI Construgdes, Vortal e Trivalor), tendo ainda dado continuidade a sua oferta com
programas realizados em parceria com o IAPMEI e alargado a realizagdo de parceria com a
associagdo profissional ACAP e com a Caixa Geral de Depésitos no programa para clientes Caixa

Top.

Com o intuito de aumentar a visibilidade institucional e das atividades, o Iscte Executive Education
apostou no aumento da realiza¢do de eventos dentro de portas ao longo de 2019, de entre os quais

podem ser destacados:

Eventos institucionais:

s  Welcome Day ExM 2019/2020

e Welcome Day PG's 2018/2019

s Graduation 2019 - Executive Masters e Pés-Graduagdes 2018/19 e do EMBA 2017/19
e Qur EMBA Evening

e« Conselho Consultivo

Eventos tematicos

e« Master Class - Combate a Criminalidade Economico Financeira
e Master Class - O poder das vendas complexas e do modelo de vendas desafiador
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o Master Class - O Turismo e a Hotelaria na Gest&o 3.0

o Master Class - AGILE | Projetos Ageis Negécios a Crescer

« Master Class - B- Corp Sustentabilidade

e Master Class - Competitividade da Economia Portuguesa

e Master Class - Controlo de Gestdo e Sistemas de Informacéo

e Master Class - Customer- Centric & Market Segmentation Strategies

o Master Class - Digital - Transformagao Digital

» Master Class - Finangas | The Future of Financial Regulation

e Master Class - Finance - A visdo de um CFO de uma empresa cotada e multinacional
e Master Class - Geragdo X vs Millennials

s Master Class - Gestdo do Desporto

e Master Class - IFRS 16 - Locagbes

o Master Class - Imobilidrio - Financiamento Imobilidrio e Non-Performing Loans
e Master Class - Imobiliario - Mediac&o Imobilidria: presente e futuro

e Master Class - New Trends Digital

e Master Class - Novas Tendéncias ho Marketing

e Master Class - PESSOAS E NEGOCIOS

s Real Life Inspiration People

s Real Life Talks - ARA

e Real-Life Content - Lideranga no Feminino

e Real-Life Talks Fashion

o  Workshop - Analytics for Tourism

o Workshop - Ha vida para além do Cancro

e Workshop - LINHAS PREVIAS DO ORCAMENTO DE ESTADO PARA 2020

«  Workshop EMBA | com Nuno Freitas, Boyden

e Workshop EMBA | com Vasco Vieira de Almeida

s  Workshop EMBA | Discover Meetup

e Workshop EMBA | Experience Tour

s  Workshop LinkedIn

s  Workshop SEC GENG - From Technology To Potencial Unicorns: Insights From Bgi Experience
s  Workshop SEC MM - Os Influenciadores Digitais Como Varidvel De Comunicagéo
«  Workshop Taxation.

Eventos patrocinados: QS Top MBA e Prémios IIRH

5.3.3.3. IPPS-Iscte

O IPPS-Iscte é uma associagdo sem fins lucrativos constituida em margo de 2011. O seu objeto
definido estatutariamente é a “produgao, transmissao e transferéncia de conhecimento cientifico e
técnico que proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, a fim de contribuir para a
promogdo de uma elevada qualidade na concecéo, avaliagéo, regulagdo, supervisdo e concretizacio
das politicas pulblicas e de intervencéo social, tendo em vista o bem-estar das populacées, bem
como a gestdo e desenvolvimento das instituicées publicas e das organizagbes ndo-

governamentais",

Em 2019, as principais atividades realizadas pelo IPPS-Iscte foram as seguintes:
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» Internacionalizagdo: foram realizadas agbes de formagdo em parceria com instituigdes
estrangeiras (europeias e extraeuropeias): 8” edicdo do Curso de Verdo "European Drugs

Summer School”; 5 cursos em parceria com o IGEF — Angola e PALOP.

» Oferta formativa: no ano 2018/2019 foram oferecidas as seguintes formagédes:

Quadro 5.3.3.3.1. IPPS-Iscte Oferta formativa 2018/2019

Tipo de curso N® de cursos

Pés-Craduacdes 3

Cursos de especializagdo

Semindrios de especializacdo

Cursos de curta duragéo (sem ECTS)

Cursos internacionais

Wlwmin|in|o

Cursos a mediada
Fonte: Relatdrio e Contas IPPS 2019

= Divulgagéo de conhecimento sobre Politicas Pablicas: No &mbito das atividades do IPPS-Iscte
foram realizadas em 2018/2019: organizacdo do Férum de Politicas Publicas; lancamento do
primeiro volume do Relatério Estado da Nagdo; Lancamento da primeira edicdo do Premio das
Politicas Publicas; Ciclo de Seminarios Novos Desafios do Poder Local em parceria com a Camara
Municipal do Barreiro; Ciclo de “"Encontros Autdrquicos no Iscte”; Langamento do ciclo de
seminarios itinerantes em parceria com a Camara Municipal de Loures; Apoio a realizagdo de um
relatério sobre Regionalizacdo promovido pelo Parlamento da Assembleia da Republica,

organizagdo de aulas abertas e outros seminarios (3).

5.3.4. Outras Entidades

5.3.4.1. Associagdo de Estudantes

Durante 2019, a Associagdo de Estudantes desenvolveu a sua atividade em torno dos seguintes
eventos:

¢ Dia da Radio

e FleSTA powered by AElscte e Comissdo Organizadora FISTA
e 3° Edigdo Quiz Night

e Semana de Nucleos do Iscte

e TheJungle Party (Festa de Patio)

e Semana de Imagem

e Debate - Europa: Eu voto, e tu?

o  Workshop de Cocktails

¢ Fim de Semana Iscte 2019 em Madrid
e Green Talks Challenge

e Cerimodnia de Finalistas Iscte 2019

e Last Call Party (Festa de Patio)

o Semana do Mar

e Toque de Entrada (Festa de Pétio)

¢  Welcome Sunset & Welcome Day
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¢ [Festival do Caloiro Iscte
s Mind Your Brain (Workshop sobre Apoio Psicolégico)
s Semana Desportiva 2019

5.4. Intern

o Semana das 7 Artes

o Exchange Students Networking

acionalizagao

Project E (Festa de Patio)

Upgrade Your Skills (Workshop Soft Skills)

Christmas for All: Iscte is coming to Town (Atividade de voluntariado)
Santa's Party (Festa de Patio)

Comemoracdo do Dia da Mulher e Dia do Estudante

No ano letivo de 2019/2020, o Iscte ofereceu um total de 25 cursos conferentes de grau e 33 cursos

nao conferentes de grau com o inglés como lingua de lecionagdo (quadro 5.4.1). Foram ainda

oferecidos 15 cursos conferentes de grau em duplo diploma ou diploma conjunto (sendo 3 Erasmus

Mundus) com universidades estrangeiras de referéncia pertencentes aos seguintes paises (Anexos

8 e 10): Alemanha, China, Eslovénia, EUA, Franga, Gedrgia, Indonésia, Italia, Irlanda, Malta, Noruega,

Paises Baixos, Poldnia, Reino Unido, Suécia, Turquia, Uganda.

Quadro 5.4.1. Cursos do Iscte lecionados em Inglés

Escola Tipo de Curso Designagéo do Curso
ECSH Mestrado o Erasmus Mundus in Psychology of Global Mobility, Inclusion
e _____and Diversity in Society
ECSH Mestrado Psychology of Intercultural Relations ) )
ECSH Doutoramento Psychology
ECSH  Doutoramento Lisbon Social Psychology -
ECSH Semninario de Especializacdo  Border Crossings: European Responses to Current Migration
Issues
ECSH  Curso de curta duragdo Study Diversity in Lisbon: Contemporary Societies and Cultures
ESPP Mestrado Erasmus Mundus in Social Work with Families and Children
ESPP Mestrado - World Internet Studies
ESPP ‘Mestrado International Studies
ESPP  Mestrado Sociology
ESPP Semindrio de Especializacdo  Drugs in Europe: Supply, demand and Public Policies
ESPP Semindrio de Especializacdo  Activisms in Africa: State of the Art, Methods, Contexts and
Cases
ESPP Semindrio de Especializagdo  China and East Asia: identifying challenges and scoping the
future
ESPp Seminario de Especializacdo  Global Challenges S o
ESPP Semindrio de Especializagdo  The Middle East in World Politics
ESPp Seminario de Especializacdo  Advanced Topics in Sociology o
ESPP Curso de curta duracéo Empowering Women in the 21st Century o o
ESPP Curso de curta duragao Study Political Science in Portugal
ESPP Curso de curta duracgéao Study Sociology in Lisban B e
ESPP Curso de curta duragio Study History in Lisbon ) -
ESPP/IBS Semindrio de Especializagdo Humanitarian Action o -
1BS Licenciatura Management
IBS Mestrado Erasmus Mundus in Tourism Development & Culture
IBS Mestrado Finance
IBS Mestrado Management o
IBS  Mestrado Business Administration ]
IBS Mestrado __Hospitality and Tourism Management
1BS Mestrado Hurnan Resource Management and Organizational
 Consutancy
IBS Mestrado Management of Services and Technology
1BS Mestrado International Management
IBS Mestrado Marketing )
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Quadro 5.4.1. Cursos do Iscte lecionados em Inglés
Escola Tipo de Curso Demgnagao do Curso
IBS Doutoramento Finance
185 Doutoramento ~ Management ] o -
IBS  Doutoramento Tourism Management
IBS Doutoramento Business Administration
1BS Seminario de Espemahzagao Cross Cultural Communication and Negotiation

1BS Seminario de Especializagdo  Marketing Creativity and Innovation
IBS Semindrio de Especializagdo  Energy and Environmental Economics
1BS Semindrio de Especializagdo  European Cross-Cultural Management
IBS ~ Semindrio de Especializacdo  Brand Management and Marketing Communications
IBS Semindrio de Especializagdo  International Financial Management
IBS Seminario de Especializacdo  International Tourism and Hospitality Marketing

IBS ‘Seminario de Especializagdo  Leadership and Strategic Knowledge —
IBS Semindrio de Especializagdo  Entrepreneurial Marketing
1BS Seminario de Especializagcdo  Fixed Income Markets

18s __Seminario de Especializagdo Innovative Business Modelling - -

1Bs Seminario de Especializagdo  Corporate Negotiation and Influence S
1BS Sermnindrio de Especializacdo  International Business - S
IBS Seminario de Especializacdo  International Financial Reporting
IBS Seminério de Especializagdo _ Trends in Digital Marketing —

IBS Semindrio de Especializagdo  Marketing in International Tourism and Hospitality -
IBS/ECSH Mestrado Economics B
IBS/ECSH Doutoramento Economics
ISTA Seminario de Especializacdo  Alvalade Revisited
ISTA Semindrio de Especializagdo  |oT for Smart Cities

ISTA Semindrio de Especializacdo  The Place of the City: Mouraria - observe, evaluate, act - a

participatory project - 2018/2019
ISTA Semindrio de Especializacdo  Technopolitics in Urban Regeneration.Co-creating Public

Spaces

" Fonte: Servicos de Gestao de Ensino— Gestdo Curricular

Em 2019, do total dos docentes do Iscte, 31 tinham nacionalidade estrangeira e foram recebidos 71

docentes visitantes estrangeiros. No ano em analise, o Iscte contou ainda com a colaboragdo de 104

conferencistas estrangeiros (docentes e investigadores). Por sua vez, 172 docentes do lIscte

realizaram atividades em universidades estrangeiras (quadro 5.4.2.).

Quadro 5.4.2. Internacionalizagdo do corpo docente do Iscte

Escola naciomalidade  athidadeno  vistantes  Conferencistas
) estrangeira  estrangeiro (estrangeiros) eILRNgEIras
n n n n
ECSH 5 37 15 21
ES_P_P gy ——c e el
_IBS e —
.ISTA 8 39 - __—6_ - 15
LCT 4 2 0 0
Total 31 172 7 104

Fonte: Unidade de Recursas Humanos; Fénix; Gabinete de Apaio & Investigagao

Em 2019, o Iscte recebeu 1591 estudantes estrangeiros a frequentar regularmente os cursos

conferentes de grau (um crescimento de 16% face ao ano passado), de 96 nacionalidades diferentes

e, adicionalmente, 718 estudantes estrangeiros ao abrigo de programas de mobilidade. O que na

totalidade representa 23% dos estudantes em cursos conferentes de grau. O Iscte recebeu ainda 38
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estudantes estrangeiros a frequentar cursos de pés-graduacdo, perfazendo um total de 2.347

estudantes estrangeiros.

Quadro 5.4.3 Estudantes de nacionalidade estrangeira

- S - 2019/2020 2018/2019 Diferenca :::;:;;i
Ciclos de Estudo n % Feminino n % Feminino (n®) (%)
Licenciatura 301 5 288 55 4437
Mestrado (inclui MIA) 918 59 83 &1 +87 10
Doutoramento 32 43 278 4 +94 34
Total 1591 54 1367 56 +224 6
Cursos nio conferentes de grau ' S
Pés-graduagdo 38 61 25 48 +13 52

Fonte: Fénix, janeira 2020, 23/01/2020

Em 2019, o Iscte recebeu um total de 718 estudantes estrangeiros (estudantes incoming) ac abrigo

de diferentes programas/iniciativas, dos quais 70% sdo do sexo feminino (quadro 5.4.4.).

Quadro 5.4.4 Estudantes em Mobilidade - Incoming (2019)

. . Licenciatura _Mestrado Doutoramento ;rzntal_
Tipo de Programa/iniciativa

. i ont.  n®  n° %Feminino
Erasmus 145 300 2 447 68
Protocolo de Cooperagao 58 s8 5 2 75
AIM Austrélia 30 0 0 30 97
Programa API 27 2 0 29 72
Visitante n 13 0 24 50
Study in Portugal Network - Estagios 3 0 0 23 83
Study in Portugal Network 21 1 o 2 a 77
Visitante internacional 7 1 0 8 - 50-
Programa CIEE 6 0 0 6 67
I Er;;_mus Estdgios 0 4 0 4 50
Investigador em Mobilidade h 0 0 3 3 67
Programa Santander 1 0 0 1 o
Total 329 379 10 718 70

Fante: Unidade de ﬁaégées Internacionais

No quadro 5.4.5 apresenta-se a distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Iscte em

mobilidade (Incoming) pelos dez paises de origem mais frequentes.
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Quadro 5.4.5. Origem dos estudantes de
mobilidade (Top 10)

Pais N°
Estados Unidos da América 84
_ Eémanha ) T4
Italia 7
. Franca 54
Brasil 53
Polénia 24
Holanda B _ 31
Espanha 30
Austrélia 25
Grécia 17
Total 463

Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais

Em 2019, 345 estudantes do Iscte frequentaram outras universidades (estudantes outgoing) ao
abrigo de diferentes programas/iniciativas, sendo que as estudantes constituem 54% do total. A

maioria dos que saem do pals esta no primeiro ciclo (77%) (quadro 5.4.6.).

Quadro 5.4.6. Estudantes em Mobilidade - Outgoing (2019)

Licenciatura Mestrado Doutoramento Total

Tipo de Programa/Iniciativa 5 5 & . o
= e B s B " Feminino
Erasmus+ 226 58 1 285 56
International Protocol 34 12 0 46 43
Erasmus+ estagio N _0___“" ___5__ - 0 - 5 . _5
‘Santander Totta - 3 1 0 4 25
Erasmus+ - Double Degree 2 1 0 3 &7
International Protocol - o (; _é - 6_ o 5 ___g

Double Degree
Total 265 79 1 345 54
Fonte: Unidade de Relagdes Internacionais

No quadro 5.4.7 apresentam-se os paises de destino dos estudantes em mobilidade externa.

Quadro 5.4.7. Destino dos estudantes em
mobilidade Outgoing (Top 10)

Pais N°
Polénia 35
Itélia 33
Alemanha 32
Hungria 20
—Holanda - _____15
‘Franca 17
Espanha 16
‘RepublicaCheca 13
Bélgica 12
“Brasil S
Tofal - 208

Fonte: Unidade de Relagées Internacionais
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6. Qualidade, Sustentabilidade e Rankings

6.1. Qualidade e Sustentabilidade

A promogdo de uma cultura da qualidade esta presente na definicdo da misséo, visdo e objetivos
estratégicos do lscte, e consubstancia-se no Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ
Iscte) refletindo assim o compromisso institucional da gestdo de topo com a garantia da qualidade

e aimplementacgdo de mecanismos de melhoria continua.

Em 2019, as atividades do SIGQ Iscte estruturam-se em torno do objetivo 20 e, analisando em termos
globais os resultados alcangados, constata-se que a taxa de realizagao foi de 100%. Os 4 objetivos
operacionais definidos neste objetivo estratégico foram atingidos, tendo um sido superado, dois
alcancados e um alcangado parcialmente: 1) realizagdo de 3 agdes de formagéo anuais realizadas
sobre o SIGQ Iscte as Unidades Orgéanicas Descentralizadas; 2) revisdo anual do Manual da
Qualidade (verséo 4.0); 3) implementagao dos planos e relatdrios anuais de atividades por escola e
departamentos; 4) alteragédo ou criagdo de procedimentos da qualidade adotados nas escolas,

departamentos e Ul por ano.

O grau de concretizagdo dos objetivos operacionais relacionados com a sustentabilidade foi, em
2019, de 66,6 % uma vez que foi atingido o objetivo da manutengdo da certificagdo ambiental de
acordo com a norma ISO 14001 e superada a meta de 75 % prevista para o grau de cumprimento do
Plano de Agéo 2018-2021 do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), embora ndo tenha sido obtida a
aprovacédo os Planos de Ag¢do da Economia e de Responsabilidade Social em 2019. A taxa de
realizagdo do Plano SGA foi de 96%: 8 dos objetivos foram ultrapassados (34%), 13 foram
concretizados (54%), 2 parcialmente alcangados (8%) e 1 ndo alcangado (4%). Destacam-se como
principais métricas de concretizacdo deste Plano as seguintes: reducéo de 9,27% do consumo de

energia (eletricidade e gds natural) e aumento de residuos para reciclagem, relativamente a 2017.

6.1.1. Principais atividades realizadas

Em 2019, o Iscte organizou um Semindrio para a comemoragio do Dia Mundial da Qualidade (14 de
novembro), "Novos modelos de gestdo da qualidade e o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)", que teve como principal objetivo, contribuir para um debate
e reflexdo sobre os desafios que se colocam as Instituigdes de Ensino Superior (IES), nomeadamente
no que diz respeito a evolugédo aos sistemas internos de garantia da qualidade, & adogéao de novos
modelos de gestdo, ferramentas e metodologias com impacto positivo ha concretizagéo efetiva dos

ODS.

No ambito da Qualidade, o Iscte manteve a sua participagdo ativa nas atividades do Instituto
Portugués da Qualidade - Comissdo Setorial para a Educac@o e Formacgéo (CST11) e acolheu, em
novembro, o Encontro anual desta Comissdo, "Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel:

Educacdo de Qualidade.”
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Foram ainda realizadas apresentacées do SIGQ em diversos encontros nacionais e internacionais: [l
International Forum on Management (Universidade de Evora /1 e 2 de fevereiro); Workshap do
Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Santarém (Instituto Politécnico de Santarém / 2 de
maio); Sustentabilidade na Gestdo Ambiental - Inovacéo e Desafios para os Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, Conferéncia Internacional (Instituto Superior Técnico / 3 e 4 de junho); X Encontro de
Investigadores da Qualidade - Qualidade, Investigacdo e Desenvolvimento (Instituto Politécnico de
Settibal /7 de junho); 63rd European Congress of Quality (Centro de Congressos de Lisboa /23 e 24

de outubro).

Reconhecendo a importancia da partilha de boas praticas sobre sistemas de garantia da qualidade,
em 2019, o Iscte acolheu diferentes IES e outras instituicées, nomeadamente, a Universidade do

Minho; a Universidade de Lisboa - Faculdade de Motricidade Humana; o Banco de Portugal.

No seguimento do crescente compromisso do Iscte com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), refletido no contexto das suas atividades de ensino e aprendizagem,
investigacdo e interacdo com a sociedade, assim como na gestdo dos processos de suporte e
operagdes do campus, o aho de 2019 destacou-se pelas varias iniciativas sobre os ODS. De destacar
o Semindrio sobre a Integracdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas Instituigées do
Ensino Superior, a 21 de margo, com participantes nacionais e internacionais, onde ocorreu um
debate sobre a importéncia das Instituicées de Ensino Superior na implementacdo das melhores
praticas de Sustentabilidade, em particular dos ODS. Também importante foi a realizacéo de trés
workshops para dar a conhecer aos docentes, investigadores e pessoal ndo docente os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel, promovendo a integragdo de contetidos de sustentabilidade no

Ensino, Investigacdo e Gestao,

No ambito da interacdo com a sociedade, foi realizada em maio a Semana do Mar, com o objetivo
de sensibilizar a comunidade académica e local para a correta deposigdo dos residuos, em especial
as beatas de cigarro e os plésticos descartaveis. Tratou-se de uma acdo educativa e de cidadania, a
gqual o [scte se associou e que promoveu junto da comunidade académica, com a participacdo da
Camara Municipal de Lisboa e do Projeto "Quando +1 = -1". A agdo de sensibilizagdo, “Together for
the future”, em setembro, contou com a participagdo de mais de 100 criangcas em diversas
atividades, com a elaboracio de cartazes sobre alteragdes climaticas. Em 2019 o Iscte integrou ainda
a Aliangca ODS Portugal, a Rede de Campus Sustentdvel, e a Sustainable Development Solutions
Network (SDSN): destaca-se também a integracdo do Iscte na Subcomissao Técnica de Economia

Circular do ONS-APEE.

Iniciou-se a preparagdo para a certificagdo do Sistema de Gest&o da Responsabilidade Social (SGRS)
em 2020, de acordo com a Norma NP 4469. Os trabalhos incluiram diversas reunides do grupo de
trabalho da dimenséo pessoas (social) ao longo do ano, uma formacéo sobre esta norma em abril
de 2019 e a discussdo no seio da Comissao de Garantia da Qualidade e Sustentabilidade (CGQS). Foi
também levado em conta o trabalho desenvolvido em paralelo para o Observatdrio da

Responsabilidade Social e Institui¢ées de Ensino Superior (ORSIES).
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Em 2019, também, sera de destacar que no dmbito do Programa Gulbenkian Sustentabilidade foi
aprovado o projeto "Mudangas de comportamento para sustentabilidade de edificios publicos e
espacos partilhados”. Outro projeto aprovado foi o projeto Erasmus+ QualEnv - Change the Climate:
Assuring the Quality of Environmental Strategies in Latin-American Higher Education (Project
609863 — EPP-1-2019-1-PT-EPPKA2-CBHE-IP jan.2020-jan.2023), que junta 14 IES europeias e latino-
americanas e é coordenado pelo Iscte. Por dltimo, um grupo de alunas do Iscte teve o projeto

vencedor no desafio "Cidades e Comunidades Sustentdveis” da Academia GRACE.

6.1.2. Auscultagéo dos estudantes e outras partes interessadas

Para medir a satisfacdo dos estudantes, é aplicado semestralmente um inquérito de monitorizagdo
pedagdgica sobre o processo de ensino e aprendizagem. Em 2019, os resultados dos inquéritos
apontam para elevados graus de satisfacéo relativamente aos parametros considerados: satisfagdo

com o Iscte, o curso, as UC, os docentes e o empenho do préprio nas UC (Grafico 6.1.2.1).

1° Ciclo
ISCTE

Curso

Docentes Bf;?.e
SpITRG pNORIR X 82019/2020 - 1° semestre
2° Ciclo = 2018/2019 - 2° sernestre
e

Unidades curriculares

Empenho pessoal nas UC

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 6.1.2.1. Grau de satisfagdo dos estudantes do 1° e 2° ciclos do Iscte

(pardmetros indicados no eixo vertical do grafico)
Fante: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

Os estudantes inquiridos afirmam estar também satisfeitos com o SIGQ Iscte, relativamente aos
pardmetros considerados: os mecanismos de ensino que favorecem a aprendizagem dos

estudantes (ex.: E-learning); a qualidade geral do sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ-
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Iscte); os procedimentos que promovem a qualidade do ensino no Iscte (ex.: FUC); os procedimentos
que permitem comprovar a qualidade do ensino no lIscte (ex.: inquéritos de monitorizacdo
pedagdgica). Em termos médios, os indicadores de satisfacdo sdo semelhantes no 1° e 2° ciclos
(Quadros 6.1.2.3 e 6.1.2.4).

Quadro 6 1 2 3 Op]niao sobre o SIGQ Iscte {1" C:clo)

Mediana Média 1 2

(Escala: 1 - nada satisfeito(a); 5 - mwtosaﬂsfmtc:{a}} % o ‘?6 % %

- Os mecamsmos d-e"énsmo que favorecem a
aprendizagem dos estudantes (ex. E- -learning) (n=1534)

_Aquahdade geral do SIGQ do Iscte (n=1381) - & 3.9" i 2 18 63 16

Os procedimentos que promovem a qualldade do ensino
no Iscte (ex: FUC) (n=1419)

4 & 1 4 T2 6 2

39 1 4 16 64 15
Os procedimentos que permitem comprovar a qualidade

do ensino no Iscte (ex. inquéritos de monitorizacdo A 38 2 6 18 59 14
pedagdgica) (n=1494)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

Quadro 6.1.2.4. Oplniao sobre o SIGQ-Iscte (2° Ciclo)

Med[ana Medla 1 2 3 4 5

(Escala: 1- nada satisfeito(a); 5 — muito satisfeito(a))

Os mecanismos de ensino que favorecern a aprendizagem

_dos estudantes (ex.: E-learning) (n=1534) - % % _] 6 ) _"_63 22~
A qualidade geral do SIGQ do Iscte (n=1381) 4 39 1 5 15 62 17
Os procedimentos que promovem a qualidade do ensino
no Iscte (ex: FUC) (n=1419) * L I e B

Os procedimentos que permitem comprovar a qualldade
do ensino no Iscte {ex. inquéritos de monitorizagao 4 38 2 7 017 57 17
pedagdéagica) (n=1494)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

O sistema contempla também a auscultagcdo regular das diversas partes interessadas (alumni;
empregadores, funcionarios; fornecedores; clientes de prestagdo de servicos, etc). Em 2019, foi
aplicado o inquérito de satisfagdo e clima organizacional aos funciondrios técnicos e administrativos
do Iscte, o qual obteve uma taxa de participacdo de 48%. As dimensdes em avaliacdo foram as
seguintes; motivacdo e bem-estar no trabalho; cultura organizacional; sistemas de gestao,
comunicagéo e avaliagéo; condigdes de trabalho; formacéo e desenvolvimento da carreira; relacéo
com a chefia direta e a equipa; bem-estar geral. Quanto ao nivel de satisfacdo, 53% dos

trabalhadores afirmou estar satisfeito ou muito satisfeitos com o Iscte, de uma forma geral.

A maioria das reclamagdes registadas neste periodo foi efetuada por estudantes (73%) e relacionam-
se com as seguintes areas: gestdo académica (atendimento presencial e telefénico; tempo de
espera na resposta a pedidos), manutengdo das infraestruturas informaticas e sistemas de
informagéo; e funcionamento dos espacos de restauracdo no Campus. 79% dos elogios efetuados
foram dirigidos aos Servicos de Gestdo do Ensino nomeadamente ao atendimento - acesso ao
ensino superior e atendimento geral. A maioria das sugestées foi igualmente efetuada por
estudantes (80%) em temas relacionados com a sustentabilidade e com a comunicacéo, via portal
do Iscte.
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6.1.3. Auditorias e instrumentos de monitorizagdo

Em 2019, o Programa de Auditorias foi integralmente cumprido, tendo sido realizadas trés auditorias
internas: uma de conformidade legal e duas auditorias externas. Estas auditorias foram realizadas
de forma integrada, SIGQ Iscte e Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). O resultado das auditorias foi
bastante positivo, tendo-se registado em 2019, um total de 41 oportunidades de melhoria; 7
observagdes e 6 ndo conformidades. Em 2019 foi ainda realizado um diagndstico ao nivel da
seguranca da informacgdo no Iscte, de acordo com a norma EN ISO 27001:2013, cujas conclusbes

foram apresentadas num relatério executivo apresentado em abril de 2020.

Quanto ao processo de avaliagdo e acreditagdo de ciclos de estudos junto da A3ES, foram
comunicados durante o ano em curso, quinze decisdes de acreditag¢do. Foram acreditados, por seis
anos, quatro novos ciclos de estudos: o doutoramento “Politicas de Administracdo e Gestéo Escolar
(ESPP)" os mestrados “"Economia Politica" (ECSH) e "Métodos Analiticos para Gestdo” (IBS) e; a
licenciatura em "Ciéncia de Dados" (ISTA/IBS). Foram ainda avaliados onze ciclos de estudo em
funcionamento: nove, nas areas da gestdo, (IBS); um, em mercados de arte (ESPP) e; um, na area
das politicas de desenvolvimento dos recursos humanos (ECSH), todos eles com renovagéo de

acreditagdo por seis anos, sem condigdes {Anexo 11).

Em 2019, foi ainda constituida a Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano de Riscos
de Gestdo, Corrupcdo e Infragdes Conexas (PRGCIC), a qual atualizou e aprovou a matriz de
identificacdo de riscos de gestdo e infragdes conexas (MOD.GEPQ.23.01). O PRIGCIC constitui um
instrumento evolutivo, que tem como propésito identificar e reduzir os riscos gestéo, incluindo os
de corrupgio e infragdes conexas, sendo um referencial de atuagdo e um modo de promogéo da

melhoria continua das atividades do Iscte.

O pensamento baseado em risco estd também subjacente a todos os processos que integram o
SIGQ Iscte 0 que aumenta a probabilidade de se atingirem de forma mais eficiente e eficaz os

objetivos e as metas definidas para a Instituicéo.

6.2. Rankings

O Iscte tem procurado melhorar o seu posicionamento e entrar em novos rankings internacionais.
O Iscte estd hoje presente em diversos rankings, tanto institucionais, como em rankings tematicos

ou de dreas cientificas especificas.

6.2.1. Posicionamento em 2019 nos rankings institucionais (hacionais e internacionais)

Em 2019, o Iscte reforcou a sua posigao nos diversos rankings institucionais que ja integrava em 2018
(quadro 6.211) e integrou quatro novos rankings: THE Teaching Ranking, Center for World
University Rankings (CWUR), THE Impact Ranking e GreenMetric.
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No ranking da THE, o Iscte manteve a sua posigao global (601-800) e melhorou a nivel nacional,
posicionando-se no intervalo 4-9 num total 13 Universidades portuguesas que entraram neste
ranking. Registou, ainda, uma melhoria em quatro dos cinco indicadores de desempenho: citagdes,

investigacdo, receitas da industria e internacionalizacgéo.

Em junho de 2019, o Iscte entrou, ainda, pelo terceiro ano consecutivo, no ranking das melhores

universidades do mundo com menos de 50 anos (THE Young Universities Ranking).

No Scimago Institutions Ranking, o Iscte melhorou o seu posicionamento (percentil) em todos os

indicadores: Investigacao (47°), Inovacgdo (60°) e Societal (36°).

Relativamente ao U-Multirank, que n&o produz tabelas classificativas, o Iscte alcangou a
classificagdo de "bom” e “muito bom” em 16 indicadores, um aumento de 4 indicadores com esta
classificagdo face a 2018. O Iscte destaca-se, principalmente, nhos indicadores relativos a
Investigagdo, Envolvimento Regional e Internacionalizagio. Em 2019, o Iscte estd presente em 6
areas: Ciéncia Politica; Economia; Engenharia Informatica; Gestéo; Psicologia e Sociologia. A Unica
area atualizada em 2019 foi Computer Science, onde o Iscte se posicionou na categoria A (muito
bom) nos indicadores “Publicag6es citadas em patentes”, “Bolsas de investigacéo internacionais” e
“Publicagdes regionais conjuntas” e na categoria B (bom) nos indicadores "Ntumero de citagbes” e

"Orientacéo internacional dos programas de mestrado”.

6.2.1.1. Posicionamento em novos rankings

O Iscte posicionou-se, pela primeira vez em 2019, no top 125 das melhores universidades da europa,
com a entrada no Europe Teaching Ranking da Times Higher Education. Nos resultados globais, o
Iscte destacou-se, principalmente, no indicador "Envolvimento", que demonstra a existéncia de
uma cultura pedagdgica assente em praticas de proximidade entre docentes e estudantes e o

esforgo realizado para facilitar a transicao dos estudantes para a vida ativa.

Em 2019, foi também o primeiro ano que o [scte integrou o Center for World University Rankings
(CWUR) na posig¢do 1703 a nivel internacional e 11 a nivel nacional, num total de 15 universidades

portuguesas.

O Iscte integrou, ainda, dois novos rankings na drea da sustentabilidade ambiental (GreenMetric) e

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (THE Impact).

No GreenMetric, o Iscte posicionou-se no 3° lugar a nivel nacional e 291° a nivel internacional. O Iscte
teve especial destaque nas categorias "Educagdo e Investigagao", o que reflete a forte presenca da
sustentabilidade nas unidades curriculares e a realizagao frequente de eventos e iniciativas nesta
area. Ao nivel do campus, realgou-se, ainda, no indicador "Gestdo de Residuos" (e.g., existéncia de
um programa de reciclagem e de reduc¢do do uso de pléstico) e no indicador "Transportes e

Mobilidade" (e.g., acesso e incentivo a utilizagdo de meios de transporte sustentaveis).

Relativamente ao ranking THE Impact, que avaliada o desempenho das universidades na

implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), definidos pelas Nagdes
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Unidas, o Iscte posicionou-se no Top 300 a nivel mundial. O Iscte foi classificado em 8 dos 11 ODS
definidos nesta edicdo do ranking. O maior destaque verifica-se no indicador "Educagao de
Qualidade", no qual o Iscte ficou em 81° lugar a nivel mundial, garantindo um lugar no Top 100, Por
sua vez, a posicio no objetivo da Igualdade de Género, entre os lugares 101 e 200, garantiu a melhor

classificagdo entre as universidades portuguesas.

Quadro 6.2.1.1. Posicionamento 2019 e 2018 nos rankings institucionais

Internacional

Nacional

_Ranking . e . 2009 2018 2019 2018
Ensino e Investiga¢do

~Timer Higher Education (THE) 4913 6-12/13  601-800/+1001  601-800 /+1001

_ THE Young University Ranking 3.9/8 5-6 /6 151-200 /351 151-200 /250

~ Round University Ranking (RUR) 7/7 8/8 622 /783 649 /783
THE Teaching Ranking -  69/12 - 101-125 /258 -

_Center for World University Rankings (CWUR) nns, - 1703 /2000 =
Investigagao
Scimago Institutions ranking - 424  19/25  €89/862 682 /783
University Ranking by Academic Performance 1218 13 /22 1498 /2500 1521 /2500
(URAP) 3 ; _
Sustentabilidade

_?HEImp_act Ranking i 4[4 - - 201-300 .‘"3014- ) -
GreenMetric - 3/4 - 291 /780 -
Contetido Web

~ Webometrics ) 13/16 13 /16 1375 /11 999 1513 /11994

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

6.2.2. Posicionamento em 2019 nos rankings por areas

Nos rankings tematicos ou divididos por areas cientificas, o Iscte integra os seguintes rankings:
Round University Ranking (RUR); University Ranking by Academic Performance (URAP); Academic
Ranking of World Universities (ARWU); Times Higher Education - Subject Ranking. O Iscte integra,
ainda, pela primeira vez, em 2019, o QS Subject Ranking. Para o ano de 2019, destacam-se, de

seguida, os principais impactos positivos.

Em 2019, o Iscte melhorou o seu posicionamento internacional no RUR na drea das Ciéncias Sociais,
(quadro 6.2.2.1.). Relativamente ao URAP, o Iscte continuou a integrar a drea da Psicologia mantendo
o seu posicionamento e passou a integrar duas novas areas: Gestdo e Estudos sobre Sociedade

Humana (quadro 6.2.2.2).

No ARWU, em 2019, o Iscte melhorou o seu posicionamento nacional e internacional na area Gestdo
de Empresas e passou a integrar duas novas dreas: Gestdo de Hotelaria e Turismo; e Comunicagao
(quadro 6.2.2.3). Em 2019, o Iscte integrou pelo segundo ano consecutivo o Times Higher Education
- Subject Ranking nas seguintes areas cientificas: Psicologia; Economia e Negécios; Ciéncias Sociais
e Ciéncia da Computacéo (quadro 6.2.2.4). Neste ranking, o Iscte teve especial destaque na érea da

Psicologia, conseguindo uma melhoria no seu posicionamento hacional e internacional.
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Em 2019, o Iscte entrou, ainda, pela primeira vez no QS Subject Ranking, nas seguintes areas:
Economia e Econometria; Contabilidade e Financas; Estudos de Gestdo e Negdcios; Psicologia e

Sociologia (quadro 6.2.2.5.).

e Round University Ranking (RUR)

Quadro 6.2.2.1. Posicionamento RUR

 Nacional Internacional
2019 2018 2019 2018

" Humanities e 2/8  266/615  135/605
' Social Sciences 707 7/8  299/660 308 /603
Technical Sciences | 717 6/6  539/669 382/584

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

¢ University Ranking by Academic Performance (URAP)

Quadro 6.2.2.2. Posicionamento URAP

Nacional Internacional

2019 2018 2019 - 2018
Psychology - 5/5 5/5 470/500 470 /500
Psychology and Cognitive Sciences o 6 /7 6/6 639/750 647750
Commerce, Manageﬁqent, Tourism & Services 417 5/6 269 /500 306 /500
Business _ 33 - 173/200 _ =
Studies in Human Society _ 46 - 364/500 -

Fante: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

s Academic Ranking of World Universities (ARWU)

Quadro 6.2.2.3. Posicionamento ARWU

Nacional Internacional
2019 2018 2019 2018
Psychology ) 46/6 2-4/6 401-500/500 301-400 /500
Business Administration 1-2/3 2-3/3  201-300 /400 301-400 /400
Management 4-5 /5 4/4  401-500/500 401-500 /500
. Hospitality & Tourism Management 2304 - 101-150 /300 -
Communication 12k - 151-200 /300 -

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade
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» Times Higher Education — Subject Ranking (SR)

Quadro 6.2.2.4. Posicionamento SR

Nacional Internacional
2019 2018 2019 2018
* psychology 1/5 14 /5 201-250 401+ 251-300 /401+
_Business & Economics  49/9 47/5  401-500/501+  401-500 /501+
Social Sciences 5-7/9 6/8  401-500/601+  401-500 /601+
" Computer Science 56/6 56/6 601+ /6O1+  501-600 /601+

Fonte: Gahinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

¢ QS Subject Ranking

Quadro 6.2.2.5. Posicionamento QS

Nacional Internacional
2019 2019
Economics & Econometrics 35/5  401-450 /501
Accounting & Finance - 34 /4 251-300 /300+
" Business & Management Studies 3-4 /5 301-350 /500+
Psycho[og_;y o 2-3/3 251-300 /300 o
" Sociology o T 24l 251-300 /300

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

6.3. Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados (RGPD)

O Encarregado de Protecéo de Dados (EPD) do Iscte foi designado pela Reitora a 12 de julho de 2018,
com publicacdo de despacho em Didrio da Reptblica em 16 de agosto de 2018. Ao EPD compete
aconselhar o responsavel pelo tratamento, bem como os trabalhadores que tratem os dados, a
respeito das suas obrigacées e disposicdes relativas a protegdo de dados; controlar a conformidade
com o RGPD e com as politicas do responsavel pelo tratamento relativas a protecéo de dados,
incluindo a reparticéo de responsabilidades, a sensibilizagdo e formagéo do pessoal implicado nas
operacdes de tratamento de dados; a realizagcdo de auditorias periddicas ou ndo programadas;
prestar aconselhamento no que respeita a avaliagdo de impacto; funcionando ainda como ponto de
contacto com os titulares de dados (estudantes, docentes, funcionérios, colaboradores) e com a
Comissdo Nacional de Protecdo de Dados. Ao EPD pode ainda ser atribuida a fungéo de conservar

o registo das operacgées de tratamento sob a responsabilidade do responsavel pelo tratamento.

A equipa de protecdo de dados do Iscte é constituida pelo EPD, Prof. Nuno David, pela assessora
juridica, Dr. Marta Cordeiro, e pelo Prof. Carlos Serrdo. A equipa reporta ao vice-Reitor para os

Sisternas da Informacéo e da Qualidade, Prof. Jorge Costa.

vy
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As atividades da equipa de protecio de dados desenrolaram-se no contexto dos objetivos
estabelecidos no plano de agdo para o periodo 2018-2021. Entre janeiro 2019 e dezembro 2019, a

equipa realizou, designadamente:

i, O apoio e articulacdo em proximidade com gabinetes e servicos, tendo em vista a
sensibilizacdo do pessoal, realizacdo do ponto da situagdo relativamente as operacbes de
tratamento, realizagdo dos avisos de privacidade, documentacdo da licitude e
implementacéo de oportunidades de melhoria.

ii. O acompanhamento da produgéo e entrada em funcionamento do sistema de gestao de
consentimentos no sistema Fenix, relativos aos Servicos de Gestdo de Ensino; o
acompanhamento da producéo e entrada em funcionamento do sistema de registo e
controlo de operacoes de tratamento.

iii. A elaboragao de cldausulas tipo para contratos de investigadores, docentes e funcionérios, e
o acompanhamento da revisdo dos respetivos contratos.

iv. A elaboracao de cldusulas tipo para contratos de subcontratacio, estando em curso a
revisao dos contratos.

V. No contexto de atividades de extensdo universitaria, o EPD participou como convidado ha
mesa redonda "O Encarregado de Protegdo de Dados", Conferéncia Um ano de vigéncia do
RGPD - Desafios, oportunidades e perspectivas, Centro de |&D sobre Direito e Sociedade,
Observatorio da Protecdo de Dados, Universidade Nova de Lisboa, maio 2019.

Vi. No contexto de atividades de formacdo, o EPD frequenta desde setembro de 2019 a pds-
graduagdo avangada em Direito da Protecdo de Dados da Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa.
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7. As Escolas do Iscte

7.1. Breve apresentagao

De acordo com o artigo 64° do Estatutos do lIscte, "as escolas sdo unidades orgénicas
descentralizadas do Iscte para a organizagdo e gestdo das atividades de ensino do primeiro,
segundo e terceiro ciclos.”, competindo-lhes garantir o adequado funcionamento dos cursos que

gerem e promover a qualidade do ensino.

De acordo com o n° 1 do artigo 65° do Estatutos do Iscte, "as escolas sdo compostas por
departamentos e unidades de investigagio que se organizam para gerir um conjunto especifico de

areas de ensino”.

O Iscte estd organizado em 4 escolas que a seguir se apresentam de forma muito breve nas paginas

seguintes.

7.2. Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH)

7.2.1. Missdo, Visdo, Valores e Visédo para o Futuro

Dado o seu caracter multidisciplinar, a ECSH assegura formacgéo superior de exceléncia para

estudantes em busca de formagio de base e avan¢ada no domihio das Ciéncias Sociais e Humanas.

A ECSH aposta na formagdo de pessoas num ambiente universitdrio onde a liberdade de
pensamento e a exigéncia académica sdo as marcas fundamentais. Procura formar pessoas que
estejam a altura dos enormes desafios societais - em especial os da sociedade portuguesa — com os
quais estamos hoje confrontados, doté-las de ferramentas para compreender a complexidade do

mundo contemporaneo e capacita-las para intervir profissionalmente de forma responsavel.

As atividades da ECSH orientam-se pelos seguintes valores: liberdade de pensamento; intervengao

social: exigéncia e rigor académico; inclusao.

b
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7.2.3. Ensino

7.2.3.1. Estudantes ECSH

Quadro 7.2.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ECSH

2019/2020 2018/2019 Diferenca
CICLO PROGRAMA
N® % N® % N° %
Licenciatura em Antropologia 89| 56% 101 64% |-12 -55%
17 CICLO | Licenciatura em Economia (50%) 137 | B6% 137 87%| O 0%
Licenciatura em Psicologia 298| 18,7% 291 185% | 7 32%
Mestrado em Antropologia 25| 16% 7| 04% |18 82%
Mestrado ern Antropologia (UTAD) | 0,7% 20| 13%| -9 -41%
Mestrado em Ciéncias em Emocées 33| 20% 17 11% | 16 73%
Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho 95| 6,0% 106 68% | - -50%
Mestrado em Econamia (50%) 31 19% 50| 32% 19- -86%
Mestrado em Economia e Politicas Plblicas 55| 35% 53| 34% | 2 9%
Mestrado em Economia Monetéria e Financeira 92| 58% 101| 6,4% | -9 -41%
Mestrado em Economia Social e Solidéria 33| 2% 51| 3.2% 18- -82%
Crasus Mundus om Pecolgie de Mobildadelobal, | g5 3| 3| 2om| | 7
2° ClcLO | Mestrado em Estudos de Desenvolvimento 63| 4,0% 62| 39%| 1 5%
;Auess{:g(tj;bﬁ?sa%setudos do Ambiente e da 46| 29% a| 26%| s 239
Mestrado em Estudos Urbanos (50%) 13| 0,8% 10| 08%| 3 14%
m::&:rado em Governagio e Sustentabilidade do 14| 09% 14 64%
Ed:cszrrasg;) 'iznmpaor:f;i:as de Desenvolvimento dos 65| 41% 62| 39%| 3 14%
Mestrado em Psicologia Comunitaria, Protecdo de -
Criancas e Jovens engl'sco ¢ | ~en T 10 A
m?g:&i?t?_. rearjr; Psicologia das Relacées 34| 21% 35| 20%| 4 5%
Mestrado em Psicologia Social da Saldde 25| 16% 20| 13%| 5 23%
Mestrado ermn Psicologia Social e das Organizacges 164 | 10,3% 163 | 10,4% 5%
Doutoramento em Antropologia 42| 26% 3| 20%| N 50%
e R R
Doutoramento em Economia (50%) 8| 05% 8| 05%| O 0%
3°CICLO | poutoramento em Economia Politica 23
Doutoramento em Estudos Urbanos (50%) 7| 0,4% 10| 06%| -3 -14%
Doutoramento em Psicologia 41| 2,6% 43 27%| -2 -9%
Doutoramento em Psicologia Social de Lisboa 7| 0,4% 8 1% | -1 -50%
Outros Culturas visuais digitais 15| 0,9% 10 5 23%
Programas
1° Ciclo Licenciaturas 524 | 329% 529 | 357% | -5 -23%
ngg'— 2° Ciclo Mestrados o2 [573% | o904 |s76%| 8| 36%
GRUPO 3° Ciclo Doutoramentos 141| 8,9% 127 81% | 14 645
Qutros programas 15| 0,2% 10| 0B%| 5 23%
N° MEDIO 1° Ciclo Licenciaturas 175 176 -2
DE ALUNOS | 2° Ciclo Mestrados 51 53 -3
POR 3° Ciclo Doutoramentos 20 21 h|
PROGRAMA,
Outros programas 15 10 5
TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 1592 |100% | 1570 | 100% | 22 | 100%

Fonte: Fénix, janeiro 2020
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7.2.3.2 Faturagdo de propinas da ECSH

Relatdrio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2012

No quadro 7.2.3.2.1. apresenta-se o volume de faturacdo de propinas da ESCH, por cada ciclo de

estudos.

Quadro 7.2.3.2.1. Faturagdo de propinas da Escola ECSH

peso %

peso %

j_mpostos t_! TA.)(AS "An.c_u t.'le 2_02._3019 ) Ano de 2018 2018 _DE‘«_an_;a %o
Propinas 1° ciclo 335.535€  16,0% 44953€  20,7% -79.218 € -19,1%
Propinas de 29 ciclo 1.318.629 € 62,9% 1234832€  61,6% 83.797 € 6,8%
Propinas de 32 ciclo 267,500 € 12,8% 224.000€ 11,2% 43,500 € 19,4%
Propinas mestrado integrado 0E 0,0% o€ 0,0% 0€

Propinas estudante internacional 173.500 € 8,3%  130500€ 6,5% 43.000 € 33,0%
soma 2095164 € 100%  2.004.085€ 100% 91.079  4,5%

Fonte: Unidade Financeira
7.23.3. Acreditagdes

No quadro 7.2.3.3.1, apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a

data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.2.3.3.1. Acreditagbes ECSH

Ciclos de es_tudo

Total
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo

Em processo de acred ita(;é_o_ 1 10 2 13
Agua.rda nomeacao da CAE o T 4 1 5
Aguarda relatério prelimﬁér da CAE - __'t o 1
Aguarda decisdo da CA a 1 5 1 7
Acreditado 2 8 5 15
6 anhos 2 8 5 15
Acreditado - descontinuado - e 1
Total ciclos de estudos - 19 7 29

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular
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7.2.3.4, Acessos, sucesso escolar e empregabilidade

i) 1° ciclo de ensino

i.1) Cand

Candidaturas e Acessos

idaturas e acessos

Quadro 7.2.3.4.1. Candidaturas e acessos ECSH

1° Ciclo

I°Fase 2°Fase 2° Ciclo 3° Ciclo
N°decursos 3 =T 16 4
Total i/EIQEIS fTotaﬁl_ - 165 29 - 545 70
N° médio de vagas por curso 55 10 34 18
Candidatos (Total) o - 2216 600 988 103
(dos quais 1° opgao) o - - 410 154 - -
" Colocados (Total) - - 1e8 38 689 85
(dos quais 1" opgdo) 68 n - -
Média das notas de candidatura 15é,_5 _160.1 - -
Média das provas de ingre;so 1575 160,4 - . -
Média das notas do12°ano 1594 1598 - -
Média nota candidatura do ultimo colocado 149,5 150,7 - i
Inscritos 1° ana 1 vez 138 27 455 65
indice de satisfacdo da procura (Indice de for(;a]_ 248% 531% - -
Taxa de colocacao (Colocados/Vagas) 102%  131% 126 121
Taxa 48 ocupscRe 84% 93% 83% 93%

(Inscritos pela 17 vez através do RGA/Nagas)

Fonte: Diregio-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular (SGE-AGCAD)

i.2) Sucesso escolar

Quadro 7.2.3.4.2. Diplomados ECSH (2017/2018)
In?c_ritos Diplomados
Cicla' ‘Cursa IUE:::S;O Taxa d? Taxa de conclusdo
n n conclusdo feminina (%)
S (%)
o Antropologia - 32 2% 72 _ZE_
Ciclo Economfa' 89 61 69 78
Psicologia 86 69 80 - 80
_Antropalogia 5 3 60 50
Psicologia Social e das Organizagdes 80 55 69 7
Antropologia (UTAD) 2 1 50 -
Ciéncias em Emocgdes ) 16 1 69 69
" Direito das Empresas 7 1 14 33
Direito das Empresas e do Trabalho 48 19 40 28
Economia 24 12 50 63
Economia e Politicas Publicas o 20 ) 30 40
2? Economia Monetéria e Financeira 56 24 43 45
Cicle: e conomia Social e Solidéria ) 28 s 18 20
R s w e
Estudos de Desenvolvimento 30 16 - 53 44
Estudos do Ambiente e da Sustenta b@a_cf__ - 17 6 35 63
Estudos Urbanos 8 - - -
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos 57 16 - ) g 53

Hurmanaos

Psicologia Comunﬁér?a e Protegdo de Menores
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Quadro 7.2.3.4.2. Diplomados ECSH (2017/2018)
Inscritos Diplomados
P iltimo
Ciclo Curso fa
ano) TanmAt Taxa de conclusio
n n conclusdo famini %)
(%) eminina |
" Psicologia Comunitaria, Protecao de Criancase
_Jovens em Risco . T ®
Psicologia das Relag6es Interculturais 13 n 85 al
_ Psicologia Social da Saude 7 3 43 40
Antropologia - 13 1 8 -
Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e
_Museologia - ) e 2 _ 25 i
3° Economia 2 1 50 100
Sl ==nlle S——-—c== _ §
Estudos Urbanos - 7 - - .
PsicoiE)_g_[_a _ - 23 5] 26 24
B Psicologia Social de Lisboa - - - -
Total 697 407 58 61

Nota: A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que ndo estavam registados coma inscritos
no Gltimo ano

Fonte: Fénix

i.3) Empregabilidade

100%
75%
0% o7 [l o7 ECSH
4 >, 92%
25%
0%
1° ciclo 2°ciclo

Gréfico 7.2.3.4.1. Empregabilidade diplomados ECSH (2017/2018)

*Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um {ou mais) empregols) (incluindo estdgios profissionais remunerados) até
um ano apos a conclusdo do curse (independentemente da drea de atividade e da relagdo do emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade
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7.2.4. Investigagdo

Na escola de ciéncias sociais e humanas (ECSH) estdo constituidas trés unidades de investigacao.

DINAMIA CET-Iscte, CRIA-Iscte e CIS-Iscte, sobre as quais se apresenta a seguinte informagéo de

sintese.
Quadro 7.2.4.1. Investigadores por centro (n°)
—— Dindmia'CET-Iscte  CRIAdscte OIS
embres e e iscte
Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores 1277 618 836
_emEn. S _ e
100% afetos a |1&D 94 48 69
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
Quadro 7.2.4.2. Financiamento por centro (€)
Financiamento Dinamia'CET-Iscte CRIA-Iscte ClS-Iscte
Contrato Norma Transitoria 151257 € - 388 497 €
Contratos Investigadores FCT - - 108737 €+
CEEC Individual 2B 446 € - 58364 €
CEEC Institucional 14038 € 10 057 €** o€
Total 193 750€ 10057 € 555597 €
**Cam contrato de docente financiado pela FCT
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
Quadro 7.2.4.3. Publicagdes por centro (n°)
Publicagoes Dindmia'CET-Iscte  CRIA-Iscte  ClS-Iscte
N° Doutorados Elegiveis 96 37 46
Publicactes com revisdo cientifica 126 43 173
Publicactes em atas de congresso - 65 5 13
Working papers com avaliagdo cientifica - 2 0 2
Publicagbes sem revisao cientifica 22 1 3
Qutras publicagdes 36 T 36
Teses concluidas por membro da Ul 3 0 (6]
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
Quadro 7.2.4.4. Projetos por centro
5 Dinamia’'CET-Iscte CRIA-Iscte ClIS-Iscte
Projetos
o n € n € n £
Nacionais 26 493 651 € 5 149 855 € 35 719 006 €
Internacionais 9 410973 € 1 32122 € 18 521034 €
Projetos em curso sem 3 - 10 - 1 -
_financiamento - B
Total 38 904 624 € 6 181967 € 54 1240040 €

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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7.3. Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP)

7.3.1. Misséo, Visdo, Valores e Visdo para o Futuro

A Escola de Sociologia e Paliticas Publicas (ESPP) é uma unidade descentralizada do Iscte para a

ordanizacédo e gestdo de atividades de ensino do primeiro, segundo e terceiro ciclos, nas areas

cientificas das unidades orgénicas que a compdem. A sua missdo fundamental é a de promover o

desenvolvimento dessas unidades, nos seus objetivos de ensino, investigagéo e transferéncia de

conhecimento, facilitando articulagées e sinergias entre elas, com as outras Escolas do Iscte e com

a sociedade em geral.

A visdo para o futuro da ESPP passa pelo seguinte:

v

Prosseguir e consolidar, em articulagdo com a reitoria, a renovagéo e qualificagdo do corpo

docente num quadro de estabilidade de vinculos e carreiras;

Promover a imagem interna e externa da ESPP e a procura dos seus cursos em todos os

ciclos de estudo;

Promover, com os centros de investigacao, as articulages entre investigacio e ensino em

todos os ciclos de estudo, em geral, e em particular nos doutoramentos;

Investir na ampliacdo da oferta formativa a areas emergentes, procurando acompanhar as

dinamicas nacionais e internacionais;

Incrementar a internacionalizagdo, promovendo atragdo de estudantes internacionais e a
mobilidade de estudantes e docentes. Ampliar os acordos com universidades

internacionais;

Promover as condicdes de melhoria do sucesso escolar dos alunos em todos os ciclos de

estudo;

Alargar as atividades de apoio a inser¢do profissional dos diplomados, em articulagdo com

os nlcleos de alunos e o Clube Iscte;

Ampliar a relagdo da ESPP com as potenciais instituicdes de integra¢do dos nossos recém-
graduados e intensificar os estagios profissionais para os alunos a terminar os seus ciclos de

estudos;

Promover a Cooperagao com as restantes Escolas do Iscte para o desenvolvimento de

projetos comuns, fomentando sinergias através da transversalidade das areas cientificas.
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Iscte

7.3.3. Ensino

Relatorio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscie 2019

7.3.3.1. Estudantes ESPP

Quadro 7.3.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ESPP

clcLo PROGHRAMA 2019/2020 2018/2019 Diferenga
N® Yo N® % N® %
Licenciatura em Ciéncia Politica 136 | 58% 134 | 6,0% 2 2%
e Te o) Licenciatura em Histdria Moderna e Contempaoranea 99| 42% 01| 45%| -2 -2%
Licenciatura em Servico Social 177 7.5% 163 72%| 14| 15%
Licenciatura em Sociologia 374 | 159% | 374 | 166% 0 0%
Mestrado emn Administracao Escolar 401 17% 48| 2% | -8 9%
Mestrado em Administragéo Plblica 79| 34% 83| 37%| -4 -4%
Mestrade ern Ciéncia Politica 58| 25% 58| 26% 0 0%
Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 47| 2,0% 34 15% | 13| 14%
Mestradoﬁem Comunicagéo, Cultura e Tecnologias da 63| 7.0% | 76%| -8| -o%
Informacao
Mestrado em Educagéo e Sociedade 45 1,9% 411 1,8% 4 45
Mestrado em Empreendedarismo e Estudos da Cultura 62| 28&%| 105| 47%| -43| -46%
Mestrado em Erasmus Mundus 26 1% 3B 17% | 12| -13%
LS Mestrado ermn Estudos Africanos 35 1,5% 25 11% | 10 1%
Mestrado em Estudos de Internet 16| 0,7% 1] 00%| 15| 16%
Mestrado ermn Estudos e Gestédo da Cultura 47| 2,0% 47| 50%
Mestrado em Estudos Internacionais 149 | 6,4% 142 | 63% 7 7%
Mestrado em Estudos Urbanos (50%) 12| 05% 10| 0,4% 2 2%
Mestrado Gestdo Novos Media 35 1,5% 19| 08%| 16| 17%
Mestrado em Historia Moderna e Contemparanea 39 1,7% 36| 16% 3 3%
Mestrado em Mercados da Arte 17| 0,7% 26| 12%| -9 -10%
Mestrado em Politicas Publicas 64| 27% 57| 25% 7 7%
Mestrado em Servigo Social 93| 4,0% 94| 42%| 1| -1%
Mestrado em Sociologia 70| 3,0% 58| 26%| 12| 13%
Doutoramento em Ciéncia Politica G 1,9% 43| 19% 1 1%
Doutoramento em Ciéncias da Comunicagdo 57| 2,4% 53| 24% 4 49
Dautoramento em Estudos Africanos 421 18% Bl 1,7% 4 4%
Doutorament_o em Estudos de Comunicacdo: Tecnologia, 11 00% 3| 01| 2| 2%
Cultura e Sociedade
Doutaramento em Estudos Urbanos (50%) 8| 03% 10| 04% | -2| -2%
3° CICLO Doutoramento em Histdria Moderna e Contempaoranea 27 1,6% 3| 1,4% 6 6%
Dout. em Histéria, Estudos de Seguranga e Defesa 25 1,1% 25 1,1% 0 0%
Doutoramento em Histdria: mudancga e continuidade num 5| 02% 5| 02% 0%
mundo global
Doutoramento em Politicas Publicas T3 31% 70| 31% 3%
Doutoramente em Servigo Social 40| 1,7% 42| 19%| -2 -2%
Doutoramento em Sociologia 62| 26% 67| 30%| -5| -5%
Pés Graduagdo (PG) Anélise de Dados em Ciéncias Sociais 19| 08%| -19]| -20%
PG em Analise de Dados ermn Agdo Humanitaria 24| 10% 24| 26%
PG em Assossoria de Comunicagao e Politica 22| 09% 22| 23%
Outros PG em Jornalismo 16| 0,7% 15| 0,7% 1 1%
Programas | PG em Jornalismo em Lingua Portuguesa 0,0% (o} 0%
PG em Visualizagao da informacao 6| 03% n| 05%| -5| -5%
PG em Politicas Publicas de Seguranga e Defesa
PG em Sindicalismo e relagdes laborai 1| 0,0% -1 -1%
1° Ciclo Licenciaturas 786 | 335% | 772|343%| 14| 15%
E%LAF,LODSE 2° Ciclo Mestrados 1097 | 468% | 1046 | 465% | 51| 54%
PROGRAMAS 3° Ciclo Doutoramentos 394 | 16,8% 387 | 17,2% 7 7%
Outros programas 68| 29% 46| 20%| 22| 23%
1° Ciclo Licenciaturas 197 193 4
N®MEDIODE | 20 ciclo Mestrados 61 58 3
ALUNOS POR .
PROGRAMA 3? Ciclo Doutoramentos 36 35 1
Outros programas 25 15 7
TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 2345 | 100% | 2 251 | 100% | 94 | 100%

Fonte: Fénix, janeiro 2020
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Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

7.3.3.2, Faturagéo de propinas da ESPP

No quadro seguinte apresenta-se o volume de faturacgdo de propinas da ESPP, por cada ciclo de

estudos,
Quadro 7.3.3.2.1. Faturagao de propinas da Escola ESPP
peso % peso %

Impostos e ‘I'M(jl\i - _ Ano de 2019 2019 Anode 2018 2018 Diferenca % _
Propinas 10 ciclo 685.886 €  20,8% 820999 € 5579, .135.113€  -16,5%
Propinas de 2° ciclo 1.591.600 € 48,3% 1488700 € 45 604 102.900 € 6,9%
Propinas de 3° ciclo 780.050 €  23,7% 707800€ 55200 72.250€  10,2%
Propinas mestrado integrado 0€  0,0% 0€  0,0% 0c

Propinas estudante Internacional 234600€  7,1% W76B00€ s5.5% 57.800€  32,7%
soma 3.292.136€ 100% 3.194.299€ 100%  97.837  31%

Fonte: Unidade Financeira

7.3.3.3. Acreditagbes ESPP

No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de

estudo a data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.3.3.3.1. Acreditagées ESPP

Ciclos de estudo

. 2 Total
S ) o 1° Ciclo 2°Ciclo  3° Ciclo )

Em processo de acreditacao 2 1 5 18

Aguarda nomeagao da CAE B 1 5 2 8

Aguarda relatério preliminarda __ o ) i} 1

CAE o B

Aguarda decisio da CA 1 5 3 9
Acreditado _ 2 8 6 16

6 anos o 2 8 6 16
Acreditado - Descontinuado - - 1 1
Total 4 19 12 25

Fonte: Servigos de Gestao de Ensino, Gestdo Curricular
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Relatério Integrado de Atividades e de Gestédo do lscte 2019

7.3.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade

i) 1° ciclo de ensino

i.1) Candidaturas e acessos

Quadro 7.3.3.4.1. Candidaturas e acessos ESPP

1° Ciclo
Candidaturas e Acessos 1° Ease 2° Fase 2° Ciclo 3° Ciclo
N° de cursos de 1° ciclo - 5 - _5” - 17 8
Total Vagas (Total) S 207 38 645 150
- N? médio Eie v_agas par cu;s-o” 4] 8 38 _ 19 .
Candidatos (Total) - - 1617 630 955 203
(dos quais 1* opcao) - 248 136 - B
Colocados (Total) 208 59 770 159
. (dos qu_ais i opgéé} a 62 18 - -
Média das notas de candidatura o . 146,3 144,9 - -
Média das provas de ingresso h 1461 1455 - ;
Média das notas do 12° ano 1465 1443 P -
Média nota cand]datur_a go ljltirtno colocado 1376 140,6 - -
Inscritos 17 ano 1 vez o 170 55 556 133
indice de satisfacdo da procura (indice de forga) 20%  358% , -
Taxa de colocagio (Colocados/Vagas) 100% 155% na 106
Taxa de ocupacgao
(Inscritos pela 1° vez através do Regime geral de 82% 145% - B6% 89%

Acesso/Vagas)

Fonte: Direcdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular
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Iscte Relatdrio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2012

i.2) Sucesso escolar

Quadro 7.3.3.4.2. Diplomados ESPP (2017/2018)

Inscritos
{altimo Diplomados
A i ano
Ciclo Designacgdo do curso ) Viiiaid Vi de
n n conclusio conclusdo
_— [ . (#) _feminina (%)
_Ciéncia Politica 38 32 = 84 83
Histéria Moderna e Contemporanea 2 2 69 73
°Ciclo Servico Social (PL) 44 37 84 86
Sociolagia _" _ a -__ B 81 60 T4 82
N Sociologia (PL) 3 25 64 70
Ciéncia Politica 27 12 44 23
“Histéria I‘v'iodern_a e Contemporanea 17 6 35 &%
Servigo Social 54 18 33 32
Sociologia - 24 46 42
Administragao Escolar ____ __ "_ B 26 3 50 41
Administragdo Publica 49 15 31 33
Ciéncias do Trabalho e Relagbes Labarais 14 7 50 o 44
Comunicac;éc_:" Cultura e Tecnologias da Informagéo 89 46 52 47
2°  Educacdo e Sociedade 22 mn 50 52
Ciclo "Empreendedorismo e Estudos da Cultura 50 14 28 22
Erfnsmus Mundus em Servico Social com Familias e 15 17 13 107
Criangas -
Estudos Africanos 9 4 44 50
“Estudos de Internet - B = e
Estudos Internacionais . 70 34 49 51
Estudos Urbanos S 8 - - -
Mercados da Arte - 5 3 60 60
- Politicas Pdblicas - 25 13 52 46
Ciéncia Politica 7 3 29 33
Ciéncias da Comunicagio - 23 2 9 20
Estudos Africancs - 14 1 7 13
Estudos de Comunicacao: Tecnologia, Culturae - N; ) ~ _
Sociedade
Estudos Urbanos - 9 : - -
C]:l:; 5 Histéria Moderna e Contemporanea 18 5 28 40
Histéria, Defesa e Relagdes Internacionais 1 1 100 100
Histéria, Estudos de Seguranga e Defesa 12 4 33 25
Histdria: mudanga e continuidade num mundo global 1 1 100 100
Politicas Publicas 29 8 28 33
ServigoSocial 6 7 44 38
Sociologia Y - 32 1) 34 41
Total - 900 443 49 50

Nota: A taxa de conclusdo pode ser superior a 100% quando se diplornam estudantes que ndo estavam registados como inscritos
no ditimo ano
Fonte: Fénix
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i.3) Empregabilidade

100%
75%
50% ESPP
90%
25%
0%
1°ciclo 2°ciclo

Gréfico 7.3.3.4.1. Empregabilidade diplomados ESPP (2017/2018)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estagios
profissionais remunerados) até um ano apds a conclusdo do curso (independentemente da area de atividade e da relagdo do
emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.3.4. Investigacdo

Na escola de sociologia e politicas publicas (ESPP) estdo constituidas duas unidades de

investigagdo. CIES-Iscte e CEl-Iscte, sobre as quais se apresenta a seguinte informagéo de sintese:

Quadro 7.3.4.1. Investigadores por centro

Membros CIES-Iscte CEl-Iscte

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 176,1 58,5
100% afetos a 1&D 124 28

Fonte: Gabinete de Apoio 3 Investigagao

Quadro 7.3.4.2. Financiamento por centro (€)

Financiamento CIES-Iscte CEl-Iscte

Contrato Norma Tra nsitérié o - 916.443 € 252840 €
Contratos Investigadores FCT e -
CEECIndividual 108 259 € 28595€
CEEC Institucional - 2329€ 27 NT €
Total - 1027.031 € 308552€

**Com contrato de docente financiado pela FCT
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao
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Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestao do Iscte 2019

Quadro 7.3.4.3. Publicagées por centro (n°)

Publicagoes CIES-Iscte CEl-Iscte

N Doutorados%legiveis - 125 59
Publicacdes com revisio cientffica 293 &
.Dublicat;ées em a_tas de congresso - 37 6
Working papers com avaliacéo cientifica . 8 1
Publicat;-é-es sem reviséo_cientl'ﬁca 42 a R _1?; )
Outras publicagdes - o4 26
Teses concluidas por mémbm"dautf_ i 2 2

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacdo

Quadro 7.3.4.4. Projetos por centro

CIES-Iscte CEl-Iscte
Projetos
R n € n €
Nacionais 65 1.291.357 € 14 174245 €
Internacionais 22 366.079 € 7 108.215 €
Projetos em curso sem financiamento 23 - 3 -
Total 1o 1.657.436 € 24 282460 €

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

7.4. Escola de Gestao (IBS)

7.4.1. Missdo, Visdo, Valores e Visdo para o Futuro

Através do ensino, investigagdo e interagdo com a comunidade, a IBS contribui para o
desenvolvimento de conhecimentos e praticas de gestdo, e prepara e desenvolve gestores e lideres
para terem um impacto positivo nas organizagdes e na sociedade, num mundo globalizado. A IBS
quer ser uma das escolas de gestdo lideres em Portugal e ser reconhecida quer internacionalmente,
quer pelos seus stakeholders, pela qualidade de ensino, pela experiéncia de aprendizagem, pelo
rigor académico, pela relevancia da investigacdo, pela exceléncia de seus programas, pela
reputacdo dos seus diplomados e docentes e pelo seu foco nas necessidades das organizagbes, dos

individuos e da sociedade.

A cultura da IBS baseia-se nos seguintes valores que sdo compartilhados por todos os estudantes,
professores e colaboradores da escola e comunicados a todos os interessados de diferentes

maneiras:

- Empreendedorismo e Inovacgao

- Relevancia para a comunidade empresarial
- Ambiente Multicultural

- Integracdo e relagbes de apoio

- Exceléncia e Rigor

- Responsabilidade Social e Comportamento Etico
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|scte Retatério Integrado de Atividades e de Gestéo do Iscie 2019

7.4.3, Ensino
7.4.3.1. Estudantes IBS

Quadro 7.4.3.1.1. Quadro de estudantes afetos 3 IBS

2019/2020 2018/2019 Diferenca
CICLO PROGRAMA
n" % n® % N* %
Licenciatura em Ciéncia de Dados {50%) 321 1,0% 39| 42%
Licenciatura ern Econormia (50%) 137 36% 137 37% 0 0%
Licenciatura em Finangas e Contabilidade 27 71% 275 | 7.4% -4 | -4%
Licenciatura em Gestdo 744 | 196% 778 21,0% -34 | -37%
1 CICLO Licenciatura em Gestio de Marketing 169 45% 191 41% 18] 19%
Licenciatura em Gestdo de Recursos
Humanos 162 4,3% 156 | 4,2% & 6%
Licenciatura em Gestao Industrial e
Logistica 137 36% 1461 39% -9 | -10%
Mestrado em Contabilidade 97| 26% 38| 2,6% 1 1%
Mestrado em Econhomia (50%) 3| 08% SO hLa% 1919 -20%
Eﬁjs{t:?rcrlgnir;g Economia da Empresa e da 75| 20% so| 19% . oo
Mestrado ern Finangas 98| 26% Wa 2,7% 2| -2
Mestrado em Gestio 395 | 10,4% 411 TL1%% a6 -17%
Mestrado em Gestdo de Empresas 236 62% &2 | 44% 24| 8o
2 CICLO Mestrade em Gestdo de Hotelaria e Turismo 32| 08% 20| 05% 121 139%
e e ocursop Hurancs | sl ws| e |
Mestrado em Gestao de Servigos de Satlde 19| 05% 0,0% el 20%
?eis;:gellg;:m Gesto de Servigos e da 79| 21% a5 26% el
Mestrado em Gestéo Internacional TP 20% 80| 22% S -3%
Mestrado erm Marketing 129 3,4% 136 37% 7| -8%
Mestrado em Matemadtica Financeira 22| 06% 57 1,5% 35| 389
Doutoramento em DBA 20 2% BO| 22% o} 0%
Doutoramento em Econarmia 71 02% 8] 02% -1 -1%
Doutorarmento em Finangas B 0,4% n| 03% 5 5%
s*CcLo Doutoramento em Gestdo 06| 2,8% 28| 26% 8 9%
Doutorarnentos em Gestdo do Turisrmo 41 0% 11 00% 3 3%
Doutaramento em Gestao Empresarial
Aplicada 122 32% 6| 0,2% NG| 125%
Pos-Graduagio {PG) em Agic Humanitéria 24 06% - - - -
PG em Ciéncia de Dados Aplicada {50%) 10| 03% - - - -
PG em Contabilidade e Fiscalidade - - 13| 0.4% 13| -14%
PG em Contabilidade Financeira Avancada S| 02% 20 019% 7 8%
PG em Controlo de Gestdo e Performance 20| 05% 221 0,8% Al 0%
PG ern Direcgdo Comercial 21| 06% 211 06% 0 0%
PG emn Direcgdo Empresarial 86| 23% T4 20% 121 13%
PG em Gestao 0,0% 41 11% -4 | -44%
PG em Gestao de Marketing 17| 0.4% 18| 0,5% Al -1
Outros PG ern Gestdo de Servigos de Salde 24| 06% 26| 07% 2 -29
Frogramas | PG emn Cestdo de Topo em Hotelaria 27| 0,7% 20| 5% 7 8%
PG em Cestdo Empresarial 15| 04% 921 2,5% 77| -83%
Ei‘. ri;nng:stao Estratégica de Recursos a4 | 22% 20 0% 9
PG ern Gestao Fiscal 13| 03% 21l 06% B 9%
PG ern Marketing 151 04% 38 0% 23| -25%
PG em Reporte Empresarial e 04% 0,0% 161 17%
PG em Soluges Analiticas para a Gest3o 35| 09% 24 0.6% nl 1%
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Quadro 7.4.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a IBS
2019/2020 2018/2019 Diferenca
CICLO PROGRAMA

n® % n® % N° %
1° Ciclo Licenciaturas 1620 | 42,7% 1643 | 44,4% -23 | -25%
IS%TL?FI‘_(;SE 2° Ciclo Mestrados 1421 37,5% 1413 | 382% 8 9%
PROGRAMAS 3° Ciclo Doutoramentos 335| 88% 204 5,5% 131 141%
Outros programas 416 | T,0% 439 N9% =23 | -25%
1° Ciclo Licenciaturas 270 274 4| -4%
N®MEDIO DE | 39 ciclo Mestrados ns 18 1 1%

ALUNOS POR .

PROGRAMA 3° Ciclo Doutoramentos 56 34 23 23%
Outros programas 28 31 ) A
TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 3792 |[100% | 3699 | 100% 93 |(100%

Fonte: Fénix
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7.4.3.1. Faturagdo de propinas da IBS

No quadro seguinte apresenta-se o volume de faturacdo de propinas da IBS, por cada ciclo de

estudos:
Quadro 7.4.3.2.1. Faturacdo de propinas IBS
Impostos e TAXAS . Ano de 2018 PES9% Al e 2018 P50 % piterenca »
o - ) 2019 2018 R
Propinas 19 ciclo 1.513.830 €  18,5% 1,862,136 €  254%  -348.306 € -18,7%
Propinas de 2° ciclo 4,505.150 €  55,0% 3.992.000 € 54,4%  513.150€ 12,9%
Propinas de 3° ciclo 1.473.570 €  18,0% 1.092.730 €  14,9%  380.840 € 34,9%
Propinas mestrado integrada 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
Propinas estudante Internacional _ 693.000€  8,5% 394800 €| 54% 298200 €  755%
Soma 8.185.550 € 100% 7,341,666 € 100% 843.884 11,5%
il . Braaeaatlits 00 b
Fonte: Servigos Financeiros
7.4.3.3. Acreditagdes

No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de

estudo a data a que reporta o presente relatorio.

Quadro 7.4.3.3.1. Acreditagdes IBS

Ciclos de estudo

Total
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
_EE ‘pFocesso de acreditagdo o _-_ém 6 1 ) _9_ -
Aguarda nomeagao da CAE - = - 2
AgtJa_rda;isita da CAE - 1 _— 2
Aguarda relatério preiimiﬁar da CAE - I “ 1
Aguarc-:l-a;_d—eciséo do CA ! 2 1 3
Acreditado B 5 o 4 20
~ lano o - - 1 i 1
3anos - 2 - 2
~ 6anos - 5 9 I’: 17
Total - 7 7 5 29

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

7.4.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade

i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos

—— = _—

Quadro 7.4.3.4.1. Candidaturas e acessos IBS

1° Ciclo

Candidaturas e Acessos 1° 2° gclo (3::clo
Fase Fase
N° de cursos de 1° ciclo 8 8 13 4
" Total Vagas (Total) ) 509 67 646 85
‘ N° médio de vagas por cufso . 64 _g 50 21
Candidatos (Total) 4781 1586 1678 185
(dos quais 1 opcao) 906 416 - -
Colocados (Total) 509 100 1063 T0
" (dos quais I° op¢ao) - 173 23 5 5

4V
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Quadro 7.4.3.4.1. Candidaturas e acessos IBS

1° Ciclo 5 20
Candidaturas e Acessos 1 2° Ciclo Ciclo
Fase Fase

Média das notas de candidatura - "-162,2 168,5 - = -

Média das provas de ingresso N 1601 1727 . =
" Média das notas do 12°ano .4 w43 - -

Média nota -candidatura do L]itirﬁo colocado 156,3 -1-6_3,0 o - -
Inscritos 1° ano 1° vez | - 442 85 647 73

indice de satisfacao da procura (Indice de forga}_ 178% 621% - ws

Taxa de colocagéo {Co]gﬁadds;ﬂ/agas} 100% 149% 65 129

Taxa de ocupagao

Inscritos pela 1° vez através do Regime geral de 87% 127% 100% 86%

Acesso/Vagas

Fonte: Diregdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servicos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

i.2) Sucesso escolar

Quadro 7.4.3.4.2. Diplomados IBS (2017/2018)

Inscritos
Ciclo Curso (ditimo  Diplomados
- ano)
Taxa de Taxa de
n n conclusdo conclusdo
- - (%) feminina (%)
Economia 89 61 69 78
“Finangas e Contabilidade 97 74 76 76
o ciclo _0€StE0 - B 285 218 76 83
Ficie Gestdo de Marketing ' 52 44 a5 gl
Gestdo de Recursos Humanos 53 37 ) 76
Gestdo Industrial gLog{stica 49 42 86 88
Contabilidade o 55 23 42 44
Economia ' 24 12 50 63
Financas 69 38 55 63
Gestdo ' 242 120 50 46
Gestdo de Recursos Humanos - E: - = o
Marketing - 77 52 68 68
Economia da Empresa e da Concorréncia 32 15 47 50
2° Ciclo  Gestdo de Empresas 104 &8 65 59
Gestdo de Recursos Humanos e
Consultadoria Organizacional 78 52 67 63
Gestio de Hotelaria e Turismo T 1 1 100 »
Gestdo de Servigos de Salde - - - -
Gestdo de Servigos e da Tecnologia o 60 38 63 74
Gestdo Internacional 45 26 58 69
Matemdtica Financeira (Iscte/FCUL) 17 2 5 -
Contabilidade - 1 p =
Economia o 2 1 50 100
Finangas ) 1 2 200 -
2 Ciclo GEStE:IO : ] 39 15 38 43
Gestdo do Turismo 1 5 500 -
Gestao Empresarial Aplicada 12 38 - 317 500
Gestdo Geral, Estratégia e Desenvolvimento 1 ) "_ )
Empresarial
Total 1485 983 66 68

Nota: A taxa de concluséo pode ser superior a 100% quando se diplomam estudantes que nio estavam registados como inscritos
no tltimo ano
Fonte: Fénix
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i.3) empregabilidade

100%
75%
98%
25%
0%
1°ciclo 2°ciclo

Gréfico 7.4.3.4.1 Empregabilidade diplomados IBS {2017/2018)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomadaos que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estdgios profissionais
remunerados) até um ano apés a conclusio do curso (independentemente da drea de atividade e da relagdo do emprego com o
curso

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.4.4. Investigagéo

Na escola de gestdo (IBS) esta constituida uma unidade de investigagdo. BRU ~ Iscte, sobre a qual

se apresenta a seguinte informacé&o de sintese:

Quadro 7.4.4.1. Investigadores por centro

Membros (BRU-Iscte) N°®
~ Doutorados EIegfveisf_(gutros Investigadores em ETI 561
100% afetos a l1&D 17

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacio

Quadro 7.4.4.2. Financiamento por centro

Financiamento (BRU-Iscte) €
“Contrato Norma transi_tc’)rié _ __ ) 37892 € _
Contratos Investigadores FCT _ ) B -
CEEC Individual o ) -
CEE_C_Institueional - 36 485 €%
Total - ' 74376 €

*Corn contrato de docente financiado pela FCT
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo e Projetos
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Quadro 7.4.4.3. Publicagées por centro

Publicagoes (BRU-Iscte) n

N° Doutorados EIegfveis - - R 58
Publicacdes com revisdo cientffica - 274

__I_D_L-J'-b-l.ica(;(")es em atas de congrésso 105
- Working papers com avaliacao cientifica 9
._Publicagées sem revisdo cientifica a )

Qutras publicacées - o _ 14

Teses concluidas por membro da Ul _ 0

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacao e Projetos

Quadro 7.4.4.4. Projetos por centro

; ul
Projetos (BRU-Iscte) _ 6 &
‘Nacionais B - _ 12 237154 €
Internacionais - ' 2 1012€
Projetos em curso sem financiamento B 3 -
Total ) 17 314176€

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigacdo e Projetos
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7.5. Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISTA)

7.5.1. Missdo, Visao, Valores e Visdo para o Futuro

A ISTA promave a formagédo de profissionais capazes de responder aos grandes desafios que a
Sociedade da Informacéo coloca na atualidade, e de desempenhar a pratica da Arquitetura e do

Urbanismo de uma forma inovadora numa simbiose entre tecnologia e cultura.

Esta formagdo avancada é apoiada pelas nossas competéncias no campo da Arquitetura e
Urbanismo, da Matemética e das Ciéncias e Tecnologias da Informagéo, e na sua interligagdo com

as restantes areas cientificas do lscte, e é concretizada através de um leque de produtos

diversificado que promove a versatilidade e a capacidade de renovagéo dos seus estudantes.

A ISTA é formada pelos seus estudantes, docentes e colaboradores que partilham os valores da
responsabilidade social e ambiental, integragdo, multiculturalidade, respeito pelos principios
democraticos e individuais, inovacédo e exceléncia no estrito cumprimento de um comportamento
ético e de uma politica de igualdade de oportunidades entre todos providenciando

escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminacao.

A ISTA procura continuamente desenvolver o seu espacgo de atuacdo e melhorar a sua imagem,
através de uma estratégia adequada de comunicagao, e do fortalecimento da ligag¢éo da ISTA com
os empregadores e a sociedade em geral.

Em particular, séo metas da ISTA:

1) A modernizacio e a constante atualizagdo da oferta formativa, promovendo noves produtos
com especial incidéncia na aprendizagem ao longo da vida e a promogdo da

interdisciplinaridade.

2) A constante aproximacdo da ISTA dos seus potenciais estudantes, levando a captura de

novos e melhores publicos, quer a nivel nacional quer a nivel internacional.

3) A aposta em produtos diferenciadores de formagéo avangada, privilegiando a ligagdo com
as Unidades de Investigagdo e o desenvolvimento de atividades de investigagédo de exceléncia

e dos cursos de 3° ciclo.
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Iscte

7.5.3. Ensino

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscie 2019

7.5.3.1 Estudantes ISTA

Quadro 7.5.3.1.1. Quadro de estudantes afetos a ISTA

2019/2020 2018/2019 Diferenca
clcLO PROGRAMA
N® % N° % N° %
Licenciatura ermn Ciéncia de Dados (50%) 39| 1.8% 39| 83,0%
Ltcenu{:;t_ura em Engenharia de Telecomunicagtes e 200 | 13.0% | 322| 148%| 32| -681%
T cicLo Informatica
Licenciatura em Engenharia Informatica M| 229% | 497 228%| 14| 298%
Licenciatura em Informatica e Gestao de Empresas 501 | 22,5% 491 225% | 10 213%
Mestrado em Arquitectura (mestrado integrada) 305| 137% | 305| 14,0% 0 0,0%
Mestrado em Ciéncias da Complexidade 0,0% 0,0% 0,0%
Mestrado ermn Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica 5| 52% na 54%| -3 -6,4%
Mestrado em Engenharia Informatica 105 | 4,7% 13 52% | -8| -17,0%
2° CICLO Mestrado ermn Gestdo de Sistermnas de Informacgao 79| 35% 87 40%| -8 -17,0%
Mestradouem Informatlc:? Aplicada a Sociedade da 0,0% 0,0% 0 0.0%
Informagao e do Conhecimento
Mestrado em Informatica e Gestao 80| 36% 62 28%| 18 38,3%
Mestrado emn Sistemas Integrados de Apoio a Decisao 40| 1,8% 37 1,7% 3 6,4%
Mestrado em Software de Codigo Aberto 71 03% 13 06%| -6 -128%
Doutorametuto em Arquitetura dos Territérios Metropolitanos so| 22% 56 26%| -6| -128%
Contemporaneos
3°ciclo Doutoramento em Ciéncias da Complexidade 25| 11% 13 06%| 12| 255%
Doutoramento em Ciéncias e Tecnologia da Informacao 38| 1,7% 38 1,7% (4] 0,0%
Pdés Graduagdo em Ciéncia de Dados aplicada (50%) n| 05% 0,0% M| 23,4%
Pubras Pés Graduacdo em Informatica Aplicada as Organizagoes .| 07% 28 13% | 12| -255%
Programas
Pés Graduacdo em programacao para Licenciados 15| 0,7% 0,0%| 15 319%
1° Ciclo Licenciaturas 1341 | 60,2% | 1310 60,1% 31| 66,0%
TOTALPOR | 2°Ciclo Mestrados 73| 328% | 735| 337%| -4| -85%
GRUPO DE
PROGRAMAS | 3° Ciclo Doutoramentos 3| 51% 107 4,9% 6 12,8%
Outros programas 42| 1,9% 28 13% | 14| 298%
1° Ciclo Licenciaturas 335 328 8
N° MEDIO DE | 2°Ciclo Mestrados 104 105 A
ALUNOS POR
PROGRAMA | 3° Ciclo Doutoramentos n3 107 6
Outros programas 42 28 14
TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 2227 2180 47 100%
Fonte: Fénix
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7.5.3.2. Faturacéo de propinas da ISTA

No quadro seguinte apresenta-se o volume de faturacido de propinas da ISTA, por cada ciclo de

estudos:

Quadro 7.5.3.2.1. Faturagao de propinas da Escola ISTA

€50 % Anode 2018 PSSO %

Impostos e TAXAS Ano de 2019 p2019 2018 Diferenca %o

Propinas 12 ciclo 1.200.083 €  50,6% 1.401.653 € 53,3%  -201.570€ -14,4%
Propinas de 22 ciclo 592.048 € 25,0% 641.089 € 24,4% -49,041 € -7,6%
Propinas de 39 ciclo 235.500 € 9,9% 192,500 € 7,3% 43,000 € 22,3%
Propinas mestrado integrado 264,942 € 11,2% 323,295 ¢ 12,3% -58.353 € -18,0%
Propinas estudante internacional o 77.800 €  3,3% 72300 €I 2,7%  5500€ 7,6%
Somis 2.370.373 € 100%  2.630.837 € 100%  -260.464 =9,9%

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular

7.53.3. Acreditagdes

No quadro seguinte apresenta-se o n° de programas acreditados por cada um dos ciclos de

estudo a data a que reporta o presente relatério.

Quadro 7.5.3.3.1. Acreditagdes ISTA

Ciclos de estudo

1°Ciclo  2°Ciclo  3°Ciclo Tesal

Em processo de acred ita(;éo » 2 T = 2
- Aguarda relatéEo preliminar da CAE _ - - 2 T 2
Acreditado a - 6 4 3 13
3anos - o = 1 s 1
6anos _ &6* B 3 12
Acreditado -_aescontinuado . 1 3 = =
Nao acreditado = - 1

Total ciclos de estudos 7 10 3 20
Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino, Gestdo Curricular
*Inclui o Mestrado Integrado em Arquitetura.

7.5.3.4. Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino

i.1) Candidaturas e acessos

Quadro 7.5.3.4.1. Candidaturas e acessos ISTA

Candidaturas e Acessos - e 2° Ciclo  3° Ciclo
1° Fase 2° Fase
N°decursosdeciclo o 8 =8 7 3
" Total Vagas (Total) - o 370 2 255 60
N? médio de vagas por curso o 46 2 36 20
Candidatos (Total) _ 2641 893 453 64
(dos quais 1*nopgéo} a 485 220 o p
Colocados (Total) o o _3?1_ . 36 am 46_ .
(dos quais1? o-pt;éo] - T 10 —_—
_Média das notas de .c_aﬁd-id-étura - o 1509 o 1572 - -
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Quadro 7.5.3.4.1. Candidaturas e acessos ISTA

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

. 1° Ciclo
Candidaturas e Acessos — 2° Ciclo 3° Ciclo
1° Fase 2° Fase
Média das provas de ingresso 149,2 1634 - -
Média das notas do 12° ano 152, 150,9 - -
Média nota candidatura do Gltimo colocado 1433 155,2 - -
Inscritos 1° ano 1° vez 359 35 174 42
Indice de satisfacdo da procura (indice de forga) 131% 1833% - -
Taxa de colocagao (Colocados/Vagas) 100% 300% 122 77
~ Taxa de ocupagéo N
(Inscritos pela 1* vez através do Regime geral de 97% 292% 68% 70%
_ Acesso/Vagas) ] I - .
Fonte: Direcdo-Geral de Ensino Superior (DGES) e Servigos de Gestao de Ensino, Gestao Curricular
i.2) Sucesso escolar
Quadro 7.5.3.4.2. Diplomados ISTA (2017/2018)
Inscrites  DiPlomados
Ciclo Designhagdo do ciclo de estudos (Gltimo ano) Taxa de Taxa de
n n conclusdo conclusdo
. (%)  feminina (%)
Engenr}a_na de Telecomunicagdes e 125 57 46 50
_Informaética
Engenharia de Telecomunicagdes e % B } }
_Informatica (PL) B B
1°Ciclo  Engenharia Informatica 122 73 60 7
Engenharia Informatica (PL) 42 26 62 75
Informatica e Gestao de Empresas 81 56 69 65
Informética e Gestao de Empresas (PL) 32 19 59 70
Arquitetura 60 43 72 84
Engen}?a_rla de Telecomunicagdes e 76 32 42 26
Informatica )
Engenharia Informatica 64 24 38 78
—
2°Ciclo “informatica e Gestao 44 19 43 36
Gestao de Sisternas de Informacgao 51 14 27 20
Sistemas Integrados de Apoio a Decisao 17 7 PA 60
Software de Cadigo Aberto 12 4 33 _
Arquiteturafﬂos Territorios Metropolitanos 28 2 7 18
o Contemporaneos
37 Ciclo "~ ciancias da Complexidade 4 2 50 -
Ciéncias e Tecnologias da Informagao 9 6 67 =
Total 771 384 50 41
Fonte: Fénix
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i.3) Empregabilidade

100%
759%
50% Iscte ISTA
97% 98%
25%
0%
1°ciclo 2°ciclo

Grafico 7.5.3.4.1 Empregabilidade diplomados ISTA (2017/2018)

* Taxa de empregabilidade: percentagem de diplomados que obtiveram um (ou mais) emprego(s) (incluindo estigios
profissionais remunerados) até um ano apds a conclusdo do curso (independentemente da drea de atividade e da relagdo do
emprego com o curso)

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade

7.5.4. Investigagdo

Na escola de tecnologias e arquitetura (ISTA) estdo constituidas duas unidades de investigacéo o

IT-Iscte e ISTAR-Iscte, sobre as quais se apresenta a seguinte informacgéo de sintese:

Quadro 7.5.4.1. Investigadores por centro

Membros ISTAR-Iscte  [T-Iscte
Doutorados Eleg iveis/Outros Investigadores em ETI 65,7 276
100% afetos a |&D 23 12

Fonte: Gabinete de Apoio 3 Investigacao

o = = e ———mr=m

Quadro 7.5.4.2. Financiamento por centro (€)

Financiamento ‘ ISTAR-Iscte IT-Iscte
~ Contrato Norma Transitéria ‘ _ - -
~ Contratos Investigadorgs FCT o ' = - =
CEEC Individual _ ' _ - B
CEEC Institucional - 34492€ -

Total 34492 € -

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagdo e Projetos
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Quadro 7.5.4.3. Publicagoes por centro (n°)

ISTAR-Iscte

Publicagées IT-Iscte
N° Doutorados EiengQis ) N - 34 14
Publicagbes com revisao cientifica - 88 71
Publicagbes em atas de congresso - 76 62_
_ Working papers com avaliagao ;:Zlentf_fig:a ) 0] 0 .
Pu blicagdes sem revisao cientifica 1 ]
" Outras ;;ubiicacées - 14 4
" Teses concluidas por membro da Ul - 0 0
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacdo e Projetos
Quadro 7.5.4.4. Projetos por centro
——  ISTAR-Iscte IT-Iscte
n £ n €
" Nacionais 18 79430€ 10  22055€
Internacionais 4 7824 € 4 18492€
Projetos ern curso sem ﬁnanci'ér?éﬁto 74 - o -
Total B 29 87253€ 14 40547€

Fonte: Gabinete de Apaio  Investigagao
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8. Expectativas de evolugao futura face ao Covid 19

Em Portugal, a crise provocada pela pandemia do Covid 19 veio revelar pontos fortes e pontos fracos
no nosso tecido econdmico e social. Importa refletir sobre eles e retirar algumas licées para

enfrentar o futuro préximo e encontrar os caminhos da recuperacéo.

8.1. Revelacgoes

8.1.1. Os pontos fortes

1. A solidez do sistema nacional de salide em capacidades, recursos, organizacio e mobilizacéo,

incluindo a monitorizagéo, tratamento de informagéo e acompanhamento da satide pubilica,

2. A qualidade e a quantidade de altos quadros em diferentes areas como a salde, o ensino, a
investigacgdo, as tecnologias de informagdo e comunicagio, a gestéo de projetos e de organizagdes

em situacdes de emergéncia, etc.

3. A capacidade do sistema cientifico internacionalizado para produzir e difundir conhecimento
cientifico e tecnoldgico nas areas das ciéncias da vida e da salde, ciéncias e tecnhologias digitais

aplicadas, ciéncias sociais e comportamentais, etc,

4. A disponibilidade de infraestruturas de comunicagées digitais em todo o territério nacional, que
permitiu processar um maior fluxo de dados, destacando-se a capacidade das instituicdes de
ensino superior em meios tecnoldgicos e em competéncias de uso das tecnologias de informagéo

e comunicagao para o ensino a distancia e o trabalho em rede.

5. A capacidade politica de adogéo de politicas pUblicas baseadas em conhecimento, informacéo

e negociagdo coordenada ao nivel das diferentes instituicées, sectores e organismos.

8.1.2. Os pontos fracos

1. As desigualdades territoriais e socioeconémicas das familias, no acesso aos servigos de
comunicagbes e aos meios tecnolégicos e informacionais, tendo-se revelado riscos graves de

consequente agravamento das desigualdades escolares.

2. O défice de investimento em TIC nas escolas: escassez de recursos (computadores e ligagées a
rede), tanto para alunos como para professores e escolas, acompanhado de défices de
competéncias nos usos dos meios para fins pedagdgicos; escassez de contetdos pedagégicos e
didaticos em formato digital. A falta de professores, em diferentes grupos de docéncia, sentida
antes da crise do Covid 19, vejo revelar-se o défice de competéncias e de capacidades no dominio

especifico das tecnologias digitais.

3. O atraso no processo de transicdo digital na generalidade das empresas e organismos da

administrac@o publica, evidentes em dominios como os da desmaterializacdo dos processos,
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organizacio do teletrabalho, ou competéncias de uso das tecnologias digitais, sobretudo em

contextos ndo rotineiros.

4, A vulnerabilidade externa da economia portuguesa, excessivamente dependente do setor do
turismo e de mercados excessivamente concentrados. Pode dizer-se, com alguma seguranga, que
o turismo serd um dos Ultimos sectores a retomar e, uma vez que se trata de um sector intensivo
em trabalho, o problema econémico mais dificil serd o do desemprego em multiplos sectores que

vdo da restauragdo, aos transportes e a cultura.

5. Em comum com a generalidade dos paises, os efeitos de rutura em cadeias logisticas muito
extensas e da dependéncia de fornecedores de bens e produtos essenciais deslocalizados no

ambito de uma divis&o global do trabalho pouco regulada,

8.2. Caminhos

1. Reforgar e capacitar o sistema nacional de salide, desenvolvendo a sua organizacdo por forma a

garantir a sua qualidade e sustentabilidade.

2. Continuar o investimento e o desenvolvimento dos sistemas cientificos para a produgéo e
difusdo de conhecimento, com o reforco da formacgéo de investigadores e do emprega cientifico

e com estimulos ao desenvolvimento do trabalho colaborativo e da investigacéo pluridisciplinar.

3. Continuar e reforcar a formagdo de quadros nos niveis de primeiro e de segundo ciclo, bem
como de executivos, no sector privado e publico, apoiando o desenvolvimento de plataformas de
ensino a distancia e a produgéo de contetidos de ensino em formato digital, atendendo a previsivel
continuidade das restricdes de mobilidade internacional e das regras de distanciamenta fisico

(com prioridade para os estudantes provenientes do espaco de lingua oficial portuguesa).

4, Alargar a formagéo de quadros em ciéncia de dados e em tecnologias digitais aplicadas (em

diferentes niveis de formacao).

5. Apoiar os processos de transformacéo digital nas pequenas e médias empresas, bem como na
administragédo publica, que permitam a desmaterializagéo dos processos e produtos. Desenvolver
novas formas de teletrabalho de 8mbito complementar ao presencial, em termos exequiveis e

sustentdveis.

6, Apoiar os municipios no desenvolvimento de planos de gestéo de riscos naturais e de salde
publica, incluindo estratégias de reforco da sustentabilidade da produgdo local e outras

estratégias de resiliéncia territorial

7. Langar um programa para o apetrechamento tecnoldgico das escolas e das familias
(equipamento, ligagdes e contelidos) e para a capacitacdo dos professores e formadores no uso

das plataformas, dos contelidos e das didaticas especificas do ensino a distancia.

B, Apoiar a formagio, em novos moldes, incluindo a formagédo em competéncias digitais, de

professores e formadores para o ensino bdsico e secundério, completado com programas de

ps,

estagios remunerados, em exercicio.
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8.3. O Iscte, Instituto Universitario de Lisboa

1. O Iscte, Instituto Universitario de Lisboa, € uma instituigdo impar, no panorama do ensino superior
em Portugal, combinando nas suas quatro escolas e oito centros de investigacdo competéncias e
recursos nas areas das ciéncias sociais e humanas e das tecnologias de informacéo e comunicagio.
Competéncias e recursos que sdo decisivos para continuar a desempenhar um papel no

desenvolvimento do pais, com particular enfase no dominio da mudanca digital.

2. No plano estratégico de desenvolvimento da instituicdo, para 2018-2022, foram definidos como

novos objetivos da instituigdo:

° oensino e aformacgdo de altos quadros para a agdo humanitéria, tendo sido langados dois
cursos de pés graduacao neste dominio e estando a ser preparado um programa de
mestrado internacional, em parceria com universidades de Cabo Verde, Brasil,
Mogambique, Colémbia, Espanha e Grécia;

e 0 ensino e a investigacdo em ciéncia de dados, tendo sido langados vérios cursos de
primeiro e segundo ciclos, tirando partido da concentragdo, num mesmo espaco
universitario, de uma diversidade de areas disciplinares de aplicacéo, nas ciéncias de
informagéao como na estatistica e nas ciéncias sociais;

° 0 apoio e a promogéo de estimulos ao trabalho de investigacdo colaborativo
interdisciplinar e integrado em redes internacionais;

e o aprofundamento de uma vocagdo metropolitana e cosmopolita, através da relacio de
proximidade com os municipios da drea metropolitana de Lisboa, designadamente com
os municipios da coroa Norte (Sintra, Amadora e Odivelas), por forma a contribuir para a

qualificacdo e desenvolvimento destes territérios.

3. Para a concretizagdo dos objetivos referidos foram desenhados e estdo em diferentes fases de

desenvolvimento os seguintes projetos especificos:

e Instalacdo da Associagéo Iscte Conhecimento e Inovagéo, um centro de valorizacéo e
transferéncia de tecnologias, com a reabilitagdo do edificio onde estava instalado o
Instituto de Mobilidade e Transporte, na Avenida das Forcas Armadas. Este projeto
mereceu a aprovagao da CCDR de Lisboa e Vale do Tejo e beneficia do apoio financeiro de
fundos estruturais de 4,8 M€, correspondente a 40% do investimento. O custo total do
projeto estd estimado em 12 M€.

e Criagdo, em Sintra, de uma escola de tecnologias digitais aplicadas, em parceria com a
Camara Municipal de Sintra e com uma associagdo de empresas sediadas no municipio. A
Camara Municipal de Sintra cedeu o terreno para a instalagéo da escola. O projeto foi
apresentado a CCDR e reline boas condigées para vir a ser aprovado. Sintra é o concelho
do pais com populagdo mais jovem, onde o abandono escolar por jovens que concluiram o

secundadrio apresenta valores muito elevados, justificando-se a criacdo de uma oferta de
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ensino superior de proximidade, oferecendo formagao nas areas tecnolégicas essenciais
para a transformacéo digital, desde logo do tecido econémico do concelho, bem como no
espectro do que hoje podemos designar de um novo normal, econémico e social.

o Criagdo de residéncias de estudantes, com valéncia de escolas de Veréo e de Inverno, em
diferentes municipios da drea metropolitana de Lisboa para responder as necessidades da
procura deste tipo de alojamento, acessivel e inclusive a alunos com baixos rendimentos.

o No municipio de Odivelas, o projeto em cursos consiste na recuperagéo de parte do
edificio do antigo colégio de Odivelas (instalacdo de cerca de 240 camas).

o Osegundo projeto, a langar em conjunto com a Universidade Nova de Lisboa,
numa parceria com a IP Patrimonio, consiste na construgdo de residéncias
universitarias em estacdes ferroviarias. Numa primeira fase, com localizagdes no
edificio da estagdo de caminho de ferro de Santa Apoldnia (estudos preliminares
em elaboracgéio) e nos terrenos anexos a estagdo do Pragal (em fase de negociagédo
com a Camara Municipal de Almada).

o Finalmente, estda em negociagdo com Céamara Municipal da Amadora (cedéncia do
direito de superficie) a construgdo, de raiz, de uma residéncia de estudantes, do

Iscte e da Universidade Nova de Lisboa.

4, A crise provocada pela pandemia da Covid 19 ndo p&e em causa nem retira relevancia a qualquer

dos projetos em curso. Muito pelo contrario, torna mais urgente o seu desenvolvimento.

o A recuperagéo do edificio para a instalagdo do Centro de Valorizagéo e
Transferéncia de Tecnologias responde apropriadamente as exigéncias de trabalho
colaborativo e interdisciplinar, na resposta da investigacdo aos desafios societais.
Acresce que a integragdo deste novo edificio ho campus do Iscte, acrescentando
cerca de 8.000 m2 , vem melhorar de forma significativa as condi¢ées de
desenvolvimento das atividades presenciais e ho cumprimento das regras de
distanciamento fisico.

o A criagdo de uma escola de ensino superior de tecnologias digitais aplicadas, para a
formacao de jovens e de adultos, em diferentes niveis de qualificagdo, ganhou uma
nova urgéncia e relevancia tendo em conta as diretivas e programas europeus e
nacionais nas matérias relativas a transformacgao digital. A resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril de 2020, que aprova o Plano de Agdo para a
Transformacao Digital vem confirmar a relevédncia deste projeto.

o No que respeita a construgdo de residéncias de estudantes, as previsiveis alterages
no mercado de habitagéo na cidade de Lisboa poderéo aliviar a pressdo da procura
e diminuir a urgéncia na resolugdo do problema do alojamento dos estudantes.
Porém, o problema é estrutural e requer solugdes sustentaveis, pelo que se afigura

prudente aproveitar os préximos dois anos para encontrar solugdes que permitam
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atender também a necessidade de reduzir a densidade de uso deste tipo de

espacos.

5.Parém, a crise que atualmente vivemos e os caminhos apontados para a sua superacéo revelaram,
contudo, a necessidade de desenhar novos projetos. Assim e em primeiro lugar, um projeto
prioritdrio centrado no desenvolvimento de cursos a distancia, no ambito do qual a producéo de
contelidos, as experiéncias sincronas e a gamificacéo serfo centrais. Ndo apenas para responder a
necessidades de formagdo de estudantes e executivos, internacionais ou nacionais residentes
noutros pontos do pais, necessidades ja hoje sentidas, como para preparar um eventual cendrio em
gue continue a ser exigida a distancia fisica nos locais de ensino presencial, que transformard em
prioritéria a procura de ensino a distancia. Serd dada prioridade a oferta de cursos em portugués
para responder a procura, ja existente, por estudantes dos paises de lingua oficial portuguesa, mas

também a uma potencial procura por estudantes nacionais.

Em segundo lugar, revelou-se também a necessidade de criagdo de um centro de competéncias
para o apoio a transformacéo digital das empresas e dos organismos da administracdo publica,
tirando partido do quadro de relagbes ja existentes entre as instituicdes participadas pelo Iscte
(Executive Education e Instituto das Politicas Publicas e Sociais) e as instituicées do sector privado,

publico e social.

6. Atento o enquadramento destes projetos nas estratégias em desenvolvimento para superagéo
dos impactos econdmicos da pandemia, a nivel nacional e comunitéario, bem como as necessidades
financeiras deles decorrentes, incompativeis com as disponibilidades financeiras correntes do Iscte,
importa desenhar um quadro de financiamento global em que fundos estruturais, BEI, subvencgdes

publicas e participagdo de privados assumam papel relevante.
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Iscte

Relatorio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

ANEXO 2 | indice de satisfacédo da procura no Iscte nos dois ultimos
anos letivos

Curso 2019/2020 2018/2019
Antropologia - 73%
Arquitetura R 122% 2%
“Ciéncia de Dados o o 178% n
Ciéncia de Dados (pés-laboral) 10% :
Ciéncia Palitica 125% - 1—23‘;6
Economia 96% 86%
Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica 60% 52%
Engenharia Informatica 203% 198%
"Engenharia Informatica (pés-laboral) 7% 106%
Financas e Contabilidade o 143% 93%
Gestdo 217% 206%
Gestdo de Marketing 250% 168%
Gestao de Recursos Humanos 350% 353%
Gestdo Industrial e Logistica 100% 135%
Historia Moderna e Contemporanea 73% 40%
Informética e Gestao de Empresas 230% 153%
Informidtica e Gestdo de Empresas (pds-laboral) 77% 91%
Psicologia 500% 368%
Servigo Social PL 237% 185%
Sociologia 100% 90%
Socijologia PL 64% 40%

Fonte: DGES, outubro 2019
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Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

ANEXO 3 | Oferta formativa (2019/2020)

n® de
Escola Curso vagas
ECSH Cursos conferentes de grau N )
_ECSH Doutoramento em Antropologg-_ - 0
ECSH ) Doutoramento em Antropologia {FCSH} - 20
ECSH Doutoramento em Antropologia: Politicas e Imagens daCultura e Museologm 0
ECSH - Doutaramento em Econﬁaﬁ:ﬁc_a_, Doutoramento Interdisciplinar 25
_ECSH Doutoramento em Psmofogja __ N 5
ECSH Doutoramento em Psicologia Social de Lisboa 0
ECSH Mestrado em Antropologia o o 25
_Eg_SH Mestrado em Antropologia (UTAD) . ;
ECSH Mestrado em C!Iénmas em Emogdes - _ o 30
ECSH Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho 50
ECSH Mestrado em Economia e Politicas Publicas 30
ECSH _Mestrado em Economia Monetéria e Financeira - 40
ECSH Mestrado em Economia Social e Solidaria ' 30
ECSH N Me§trad_o em Erasmt:ls Mundus em Psicologia da Mobilidade Global, Inclusao 25
e Diversidade na Sociedade
ECSH Mestrado em Estudos de Desenvolvimento 30
ECSH Mestrado em Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 25
'ECSH /ESPP Mestrado em Estudos Urbanos 25
ECSH Mestrado em Governa_gqahé'e Sustentabilidade do Mar o 25
ECSH Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos 30
ECSH Islitsaz;t)rado em Psicologia Comunitéria, Protegdo de Criangas e Jovens em 30 '
ECSH o o Mestrado em Psicologia das Relagées Interculturais T T30
ECSH Mestrado em Psicologia Social da Satde 25
ECSH Mestrado em Psicologia Social e das Organizagbes - 80
ECSH i Licenciatura em Antropologia ' o 28
ECSH Licenciatura em Psicologia 65
Cursos nio conferentes de grau ]
ECSH IPPS Curso de Pds Graduagdo em Desafios Autdrquicos e Desenvolvimento Local 30
ECSH IPPS Curso d':f' Pés Graduagdo em Economia e Regulagdo de Instituigbes 5
Financeiras
ECSH IPPS  Curso de Pés Graduagdo em Salde, Nutrigdo e Sociedade 20
ECSH IPPS Seminario de Especializacdo em Supervisao Pedagdgica o 30
Cursos conferentes de grau '
ESPP Doutoramento em Ciéncia Politica 20
ESPP Doutoramento ermn Ciéncias da Comunicagao - & 25
ESPP /ECSH Doutoramento em Estudos Urbanos o 20
ESPP Doutoramento em Estudos Africanos 15
ESPP Doutoramento em Histdria Moderna e Conternporanea o _12
ESPP Doutoramento em Histoéria, Estudos de Seguranga e Defesa 15
ESPP Doutoramento em Histéria: mudanga e continuidade num mundo global i
ESPP Doutoramento em Politicas Publicas 25
ESPP - Doutoramento em Servigo Social - 15
ESPP Doutoramento em Sociologia N 20
ESPP Mestrado em Administragao Escolar 30
ESPP Mestrado em Administragdo Pdblica 40
ESPP Mestrado em Ciéncia Politica 30
ESPP Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagbes Laborais 30
ESPP Mestrado em Comunicagao, Cultura e Tecnologias da Informacgéo ) __ - : - 80
ESPP Mestrado em Educacgdo e Sociedade - 30
ESPP Mestrado em Empreendedorismo e Estudos da Cultura 50
ESPP Mestrado em Erasmus Mundus em Servigo Social com Familias e Criangas 20
ESPP Mestrado em Estudos Africanos S 30
ESPP a Mestrado em Estudos de Internet 30
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Iscte Relatdrio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019
Escola Curso vr:gc;z
_ESPP - _Mestrado em Estudos e Gestao da Cultura - 50
ESPP Mestrado em Estudos Internacionais 70
ESPP Mestrado em Gestdo de Novos Media _ ______ 20
ESPP ~ Mestradoem Hist(’)_ri_a_M_c-)_deLrlz_a__e goritemgt;;énea - - 30
E§PP Mestrado g_m_Mércados da Arte 25
ESPP Mestrado em Paoliticas Publicas 30
ESPP Mestrado em Servigo Social 40
JESBR: Mestrado em Sociologia o B ' ___ ' _- - 60
ESPP - - __L_iceriia_tura em Ciéncia Politica 40
ESPP Licenciatura em Histéria Moderna e Contemporédnea 33
ESPP Licenciatura em Servico Social (PL) o 38
ESPP Licenciatura em Sociologia ) _ .______i_-_.__ ____ - 63
ESPP ~ Licenciatura em Sociologia (PL) 33
Cursos ndo conferentes de grau
ESPP IPPS Curso de Especializacdo em Analitica Visual 30
ESPP IPPS Curso de Especializagdo em Comunicagdo Visual de Inform?ag_éz N 30
_Espp IPPS  Curso de Especializagdo em FORGEP - Formagao em Gestdo Publica 30
ESPP  IPPS Curso de Especializag@o em Politicas de Saude e Saberes Médicos 20
ESPP IPPS Curso de Especializagdo em Servigo Social em Cuidados Paliatives 40
_ESPP IPPS Curso de Especializagdo em Storytelling Visual 30
ESPP __ IPPS Curso de Pés Graduacgdo em Assessoria de Comunicagao e Palitica 30
ESPP IPPS Curso de Pés Graduagao em Jornalismo 20
ESPP IPPS Curso de Pés Graduagdo em Politicas Publicas de Seguranga e Defesa 20
ESPP  IPPS Curso de Pds Graduagdo em Servico Social na Satde 40
ESPP IPPS Curso de Pés Graduagdo em Visualizagao de Informagao 20
ESPp IPPS Eitg]ggaa’:o de Especializagdo em A droga na Europa: oferta, procura e politicas 50
ESPP Semindrio de Especializagdo em Global Challenges o . =*
ESPP Semindrio de Especializagdo em O Médio Oriente na Politica Mundial *E
ESPP/IBS ~ Curso de Pés Graduagao em Agdo Humanitaria 35
- Cursos conferentes de grau
IBS /ECSH Doutoramento em Economia 10
E o Doutoramento em Finangas 5
1BS Doutoramento em Gestéo 30
IBS Doutoramento em Gestao do Turismo o 0
IBS Doutoramento em Gestdo Empresarial Aplicada - 40
1BS Mestrado emn Contabilidade 35
IBS /ECSH Mestrado em Economia S 20
1BS Mestrado ermn Economia dal E_mpresa e da Concorréncia 35
IBS Mestrado em Finangas 46
1BS Mestrado em Gestdo ) 'I_GL)_
1BS Mestrado em Gestdo de Empresas S 60
1BS Mestrado em Gestdo de Hotelaria e Turismo - 20
IBS Mestrado em Gestéo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional 70
IBS Mestrado em Gestdo de Servicos de Satide 30
IBS Mestrado em Gestdo de Servicos e da Tecnologia 40
1BS Mestrado em Gestéo Internacional 35
IBS Mestrado em Marketing 60
IBS Mestrado em Matemética Financeira 25
IBS /ECSH Licenciatura em Economia N2
IBS Licenciatura ern Finangas e Contabilidade 72
IBS Licenciatura em Gestdo 175
1BS Licenciatura em Gestdo de Marketing ' 40
1BS " Licenciatura em Gestéo de Recursos Humanos 40
Bs Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica 40
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Escnla Curso n° de
B vagas
- Cursos ndo conferentes de grau - _ - B
IBs INDEG  Curso de Pés G_-r:;a_uat;ao em Contabilidade e Fiscalidade 40
1BS INDEG  Curso de Pés Graduagéo em Contabilidade Financeira Avangada 20
IBS INDEG  Curso de Pés Graduagdo em Controlo de Gestao e Performance R __ - 20
1BS INDEG Curso de P6s Graduagao em Direcgdo Comercial - ) 35
IBS INDEG  Curso de Pds Graduagdo em Direc¢do Empresarial 40
IBS INDEG  Curso de Pds Graduaééaa_m Gestdo de Marketing 25
IBS INDEG ~ Curso de P6s Graduagao em Gestao de Programas e Projetos - ___ N o 4_9
IBS INDEG  Curso de Pés Graduagio em Gestéo de Servigos de Satde 30
1BS INDEG Curso de Pds Grad_uag_;flo_ em Gestdo de Topo ern Hotelaria 20
IBS  INDEG Cursode Pés Graduagdo em Gestdo Empresarial o - 95
IBS INDEG C_Lrso de Pas Graduagdo em Gestdo Estratégica de Recursos Hurnanos 25
IBS INDEG  Cursode Pgs_bradua(;éo em Gestao Fiscal 20
IBS INDEG  Curso de Pés Graduagao em Gestdo para Profissionais da Satde 20
IBS INDEG  Curso de Pés Graduagdo em Marketmg - - 40
1BS INDEG  Curso de Pés Graduagdo em Solugées Analfticas para a Gestio 20
1BS Semindrio de Especializagdo em Comunicagdo e Negociagao Intercultural e
1BS Semindrio de Especializagdo em Contabilidade para a Tomada de Deciséo i
IBS Semindrio de Especializagdo em Criatividade e |H6V'aga'0 em Marketmg o =
IBS Semindrio de Especializagdo em Economia da Energia e do Ambiente e
IBS Seminario de Especializagio em Empreendedorisma: da oportunidade de =
negdcio a inovacgao na pratica
Bs Seminario de Especializagdo em Fraude e Reporting Financeire "
IBS ~ Seminario de Especializagdo em Gestao Cross-Cultural Europeia +
IBS ~ Seminariode Especializacdo erm Gestao de Marcas e Comunicagdo em e
Marketing
1BS Seminario de Especializagdo em Gestdo de Riscos Financeiros =
IBS Seminario de Especializagdo em Gestdo Financeira Internacional -
IBS ___ ~ Semindrio de Especializagdo em Histéria da Gestdo de Carteiras o - =
1BS Seminario de Especializagdo em Lideranga e Conhecimento Estratégico *‘
IBS Seminario de Especializagdo em Marketing para Empreendedores -
1BS Seminario de Especializacdo em Mercados de Taxa de Jura b
IBS Seminario de Especializagdo em Modelos de Negécio Inovadores g
8BS Seminério_ de Especializagdo em Negociagéo e Influéncia no Mundo e
Empresarial S
IBS Semindrio de Especializagdo em Negdcios Internacionais - i
IBS Seminario de Especializacdo em Reporte Financeiro Internacional - B )
IBS Semindrio de Especializagdo em Tendéncias em Marketing Digital bkl
IBS/ESPP Seminario de Especializagdo em A¢do Humanitdria *
IBS/ISTA  Curso de Pés Graduagio em Ciéncia de Dados Aplicada 25
Cursos conferentes de grau
ISTA Doutoramet\to em Arquitectura dos Territérios Metropolitanos 40
Contemporaneos o
ISTA Doutoramento em Ciéncias da Complexidade - o 15
ISTA Doutoramento em Ciéncias e Tecnologias da Informagao B - 30
ISTA Mestrado em Engenharia de Telecomunicagdes e Informética 50
ISTA Mestrado emn Engenharia Informatica _ 50
ISTA Mestrado em Gestdo de Sistemas de Informacao 40
ISTA Mestrado em Informatica e Gestdo 50
IstTA _Mestrado em Sistemnas Integrados de Apcuo a Decisdo 25
TSTTA ' i 'Mestrado emn Software de Caodigo Aberto 30
ISTA Mestrado Integrado em Arquitectura - 50+10
ISTA/IBS Licenciatura em Ciéncia de Dados o - _ 40
ISTA/IBS Licenciatura em Ciéncia de Dados (PL) T30
ISTA Licenciatura em Engenharia de Telecomunicagées e Informatica 60
ISTA Licenciatura em Engenharia Informatica 80
IsTA. Licenciatura em Informatica e Gestao de Empresas 60
ISTA Licenciatura em Engenharia Informdtica (PL) - 35
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n® de
Focola  Cume S vagas
ISTA Licenciatura em Informdtica e Gestdo de Empresas (PL) 35
Cursos nao conferentes de grau '
ISTA IPPS Curso de Especializagdo em Territérios Colaborativos: Processos, Projeto, 20
. Intervengdo e Empreendedorismo
ISTA IPPS Curso de Pés Graduacao em Informatica Aplicada as Organizacoes 30
ISTA S  Cursode Pés Graduacdo em Programacao para Licenciados 20
ISTA éel;h_iﬁgﬁé_(je-_EgpeciaIizat;éo em Alvalade Revisitada o *
ISTA Seminario de Especializagdo em Internet das Coisas para Cidades Inteligentes **
ISTA Seminario de Especializagdo em Tecnopoliticas para a Regeneracgio Urbana. i e

Co-criagdo de Espagos Publicos
* Ciclo de estudos em associagao com edigdo em institdigéo parceira
**Sem limite maximo de vagas

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino
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Iscte Relatorio Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

ANEXO 4 | Alteracoes de ciclos de estudos em funcionamento e de
cursos nao conferentes de grau (2019/2020)

Escola Grau Curso N" de cr-éditos
ES_H Mestrada Estudos de Desenvolvimenta 120
ECSH -I\;I_é;trazio_ - ___Esilfgc_:lc)f;_d’p’A_r‘quenEg da Sustentabilid_ade 120
Ecsy Mestrafcff:: El;l\a’grr:il:j;r;d;zgsz'soceir:dl;‘zlzologla da Mabilidade Global, Incluségo e 120
ECSH Mestrado Antropologia 120
_éCSH Mestrado Economia e Politicas Publicas - S E
-_E_C_SH Mestrado Economia Monetéria e Financeira o o 120
Espp Doutora:l"nento Es‘tudos Africanos 180
ESPP Doutoramento Servigo Social - .0
ESPP Doutoramento Sociologia S - - 18_0
ESPP : L-i&én‘t:i-aara Servigo Social 180
ESPP Mestrado_ Empge_ndedorismo e Estudos da Cultura 120
ESPP Mestrado Mercados da Arte - o 120
ESPP Mestrado Estudos Africanos . o E
ESPP Mestrado  Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 120
ESPP Mestrado Estudos Africanos - - 10
ECSH/ESPP Mestrado Estudos Urbanos o B I
IBS Mestralc.lrl_‘.t Gestio de Servicos e da Tecnologia 120
IBS/ECSH Licenciatura  Economia 180

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino
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ANEXO 5 | Taxas de sucesso (taxa de aprovacao nas UC) dos
estudantes das licenciaturas e mestrado integrado (MIA) nos dois
ultimos anos letivos

Ano Letivo 2018/2019 2017/2018
Semestre T 7 ot >
Antropologia ' 73 72 8 68
Arquitetura 83 81 81 75
Ciéncia Politica N 76 8 86 83
Economia 73 75 8] 79
‘Engerhara deTelecomunicagsese 5o g g 6
Engenha_ria de Telecomunicacoes e ) ) 20 -8
Informatica (PL)
Engenharia Informatica 72 66 74 66
Engenharia Informatica (PL) 63 57 66 59
Financas e Contabilidade 77 78 82 80
Gestéao 73 76 77 78
Gestao de Marketing R 73 78 79 77
Gestdo de Recursos Humanos 80 T4 81 73
GestdoIndustriale Logistica @~ 80 77 86 8
Histéria Moderna e Contemp. 80 84 76 E
Informdtica e Gestdo de Empresas T4 75 T4 77

Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 67 65 60 66

Psicologia 79 74 79 73
Servico Social (PL) 86 83 88 20
Sociologia T4 a1 77 79
“Sociologia (PL) 59 66 64 63
Total Média) 74 73 76 74

Fonte: Fénix, janeiro 2020
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ANEXO 6 | Protocolos nacionais celebrados (2019)

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscte 2019

Instituicdo Ambito Assinatura
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-
ULY); Iscte- Instituto Universitdrio de Lisboa; Impresa "
Publishing , S.A.: SIC- Sociedade Independente de Pretopolo de Geoparagsa 17ioV2018
Comunicagdo, S.A.
Alumni Clube Iscte Contrato 21/01/2019
SCSP - titut i ienci jai fti
I : P 'Ins ity DS!Jperior de Ciéncias Sociais e Politicas da Adenda ac Protacolo de Colaboragio  13/02/2019
Universidade de Lisboa
Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Talha Protocolo de estdgio 18/02/2019
CET - Centro de Estudos Territoriais Protocolo de E;péio mecenético 15}03{2019
IPPS-Iscte - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais Acordo de Parceria 21/03/2019
BGI - Building Global Innovators, S.A. Pratessibde et Teanoo: 02/04/2019
Cientifica
Escola Superior de Comunicacao Saocial do Instituto i
N T Protacolo de Cooperacio 09/04/2019
FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto  Adenda ao Protocolo de Cooperacio  18/04/2019
Associagdo Ciberduvidas da Lingua Portuguesa Acordo de Colaboragao 23/04/2019
Associacdo Ciberdvidas da Lingua Portuguesa Contrato 23/04/2019
Municipio de Loures Contrato de Aquisigdo (prestagéode  23/04/2019
Rédio e Televisdo de Portugal S.A. (RTP, S.A) Contrato de Prestacio de Servico 08/05/2019
Municipio de Lisboa Protocolo de Cooperagéo 17/05/2019
Agrupamento de Escolas Fernando Namora Protocolo de estagio 17/05/2019
BGI - Building Global Innovators, S.A. Acordo 31/05/2019
INDEG-Iscte Executive Education Protocola 05/06/2019
Governo dos Agores. Secretaria Regional da Educacdo e . o x|
Cultura. Diregéo Regional da Cultura - Museu Carlos Machado 4catde deColebotacio OBl
Academia de Cédigo (Code for All, Ld®) Protocolo 16/07/2019
Radio e Televisdo de Portugal S.A. (RTP, SA) Aditamento ao Contrato de Prestagdo /v 1q
e de Servico

Escola Superior de Comunicagao Social d titut

0'a superior ¢ nicagao Social do Instituto Adenda ao Protocolo de Cooperagdo  11/09/2019
Politécnico de Lisboa
Radio e Televisao de Portugal S.A. (RTP, S.A) Contrato de Prestagdo de Servigo 16/09/2019
Sindicato dos Bancarios do Sul e llhas (SIBS) Adertlda a0 Protocolo de Prestagdo de 03M0/2019

) - - o Servigos
Radio e Televisdo de Portugal S.A. (RTP, SA) Aditamento ao Contrato 0110/2019
DocaPesca Portos e Lotas, S.A. Protocolo de Colaboracao 14/10/2019
Escola Superior de Tecnologia da Salide de Lisboa do Instituto i
Politécnico de Lisboa (ESTeSL) Protocolo de Colaboragao 26/10/2019
Fitness Hut, S.A. Protocolo Institucional o1m/2019
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa do Instituto & ;
Politécnico de Lisboa (ESTeSL) Contrato de Prestacdo de Servico 25/m/2019
Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML) Adenda ao Protocola de Cooperagao  12/12/2019
Escola Superior de Comunicagao Social do Instituto -
Politécnico de Lisboa (ESCS/IPL) Adenda ao Protocolo de Cooperacdo  1712/2019
Radio e Televisdo de Portugal S.A. (RTP, S.A)) Contrato de Prestagdo de Servigo 16/09/2019
Sindicato dos Bancérios do Sul e (lhas (SIBS) Adendaao Protoselo de Prestagiode: i g
Servicos

Rédio e Televisdo de Portugal S.A. (RTP, S.A)) Aditamento ao Contrato 011'10_,?2619
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Institui¢io Ambito Assinatura
DocaPesca Portos e Lotas, S.A. Protocolo de Cola boragao 14M10/2019
Escola Superior de Tecnologjada Satde de Lisboa do Instituto L - L
Politécnico de Lisboa (ESTeSL) Protocolo de Colaboracio 26/10/2019
Fitness Hut, S.A. Protocolo Institucional 01/11/2019
Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa do Instituto " - _ - o
Politécnico de Lisboa (ESTeSL) Contrato de Prestagdo de Servigo 25/11/2019
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML) Adenda ao Protocolo de Cooperagao  12/12/2019
Escola Superior de Comunicacao Social do | titut S e )
X a0 aes oRinRtE Adenda ao Protocolo de Cooperagdo  17/12/2019

Politécnico de Lisboa (ESCS/IPL)

Acordo Moi:ilﬁcatwo para o Contrato 20/12/2019

de PrestagéodeServicos
Adltam.ento ao Contrato de Prestacao 21/12/2019
de Servico

2045-Gdélia

Radio e Televisdo de Portugal S.A. (RTR, S.A)

Fonte: Gabinete de Apoio aos Orgaos Universitarios

=3
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ANEXO 7 | Protocolos internacionais celebrados (2019)

Ambito

Instituicdo Pais
International Association of Schools and Institutes of ‘Memorando de Entendimento Bélgica
Administration (IASIA/IIAS), Brussels S o - B
European Commission. Educational, Audiovisual and Culture  Acordo de Cooperagéo Bélgica
Executive Agency (EACEA), Brussels e
Universidade Federal Fluminense Convénio de Cooperacdo Académica Brasil
"Universidade Federal do Para Acordo de Cooperagéo Brasil
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) Acordo de Cooperacdo Técnica ~ Brasil
“Universidade de S&o Francisco (USE) Protocalo de Cooperacdo Brasil
Faculdades Catdlicas, Associagdo Mantenedora da Pontificia  Acordo de Cooperagao Cultural, Brasil
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)  Educacional e Cientifica : ——
Fundacgdo Getdlio Vargas (FGV) Acordo ao Convénio de Cooperagao Brasil
Técnico-Cientifica B -
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Convénio Interinstitucional Brasil
Anisia Teixeira (INEP) P
Universidade Federal do Rio de Janeira Acordo Especifico de Cooperacéo Brasil
T S —————— Cientifica e Tecnoldgica - -
Fundacgao Getdlio Vargas. Escola Brasileira de Administragdo  Acordo de Parceria Académica Brasil
Publica e de Empresas (FGV EBAPE]) - -
Universidade de Sdo Paulo (USP) Convénio Academico Internacional Brasil
“Lingnan University, Hong Kong Renovacao de Acordo de Cooperacéo  China
Guangdong University of Foreign Studies (GDUFS) Acordo de Cooperacao - China
“Jiangxi Universiity of Finance and Economics (JXUFE) Memorando de Entendimento China
Shanghai University of Finance and Economics. College of Memorando de Entendimento China
_Business (SUFE COB) o
University of Electronic Science and Technology (UESTC) Adenda ao Acordo de Cooperagao China
“City University of Macau Acordo de Cooperacao B China
“University of Ljubljana School of Economics and Business Acardo Especifico - Eslovénia
(SEB) o
University of Delaware (UD) Acordo de Cooperagao EUA
University of South Florida (USF). Muma College of Business. Acordo para o Intercambio de EUA -
Tampa, Florida Estudantes
Western Michigan University (WMU) Acordo para o Intercdmbio de EUA
Estudantes -
University of South Alabama Memorando de Entendimento EUA
Univerisity of Jyvaskyla (Finland). Faculty of Humanitiesand  Acordo Especifico de Co-Tutela de Tese Finlandia
Social Sciences e
Université de Strasbourg Memorando de Entendimento Franca
Goa-Institute of Management (GIM) Acordo de Cooperacao india
Management Development Institute, Gurgaon ) Memeorando de Entendimento india
“Universiti Utara Malaysia (UUM) Memorando de Entendimento Maldsia
Nottingham Trent University N "~ Acordo de Colahoracao Reino
Unido
Academic Conferences & Publishing International (ACPI)  Acordo de Cooperagio Reino
Unido
Czech University of Life Sciences (CULS)', Prague Acordo de Cooperagdo Republica
Checa
Ural Federal University. Graduate School of Economicsand ~ Memorando de Entendimento Russia

Management (GSEM), Ekaterinburg

Fonte: Gabhinete de Apoio aos Orgaos Universitédrios
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ANEXO 8 | Ciclos de estudo em associacao ou parceria (2019/2020)

Escola Curso Instituigdo parceira

ECSH Doutoramento em Em associagao com Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas -
Antropologia Universidade Nova de Lisboa

ECSH Doutoramento em "Doutoramento FCT em associacdo com Faculdade de Ciéncias Sociais e
Antropologia: Politicas e Hurmanas - Universidade Nova de Lisboa, Centro em Rede de
Imagens da Cultura e Investigagdo em Antropologia (CRIA); Instituto de Etnomusicologia
Museologia (INET/FCSH/UNLY); Instituto de Estudos de Literatura Tradicional

 (IELT/FCSH/UNL)" _ S

ECsH Doutoramento em Doutoramento FCT em associagdo com a Faculdade de Psicologia da

Psicologia Social de Lisboa Universidade de Lisboa, o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
_ - - de Lisboa e Instituto Superior de Psicologia Apliceda

ECSH Mestrado em Erasmus Em associagdo com a WPS-Universidade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Mundus em Psicologia da Polénia (SWPS); Universidade de Limerick, Irlanda (UL); Universidade de
Mobilidade Global, Incluséo  Oslo, Noruega (UiO); e Kog University, Turquia (KU)

_ e Diversidade na Sociedade — - ———

ECSH Doutoramento em Em associagdo com a Faculdade de Economia da Universidade de
Economia Palitica, Coimbra e com o Instituto Superior De Economia e Gestdo da
Doutoramento Universidade de Lisboa

) Interdisciplinar i o=
ECSH / Mestrado em Estudos Em associagao com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
_ESPP Urbanos Universidade Nova de Lisboa

ESPP Doutoramento em Estudos  "Doutoramento FCT em associagdo com Universidade Do Minho,
de Comunicagéo: Universidade da Beira Interior, Laboratério de Comunicagio e Conteldos
Tecnologia, Cultura e On-line (LABCOM/UBI); Centro de Investigacdo em Comunicacao
Sociedade Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias (CICANT/ULHT/COFAC); Centro de

Investigagao e Estudos de Saciologia (CIES-Iscte); Centro de Estudos de
Comunicag&o e Linguagens (CECL/FCSH/UNL); Centro de Investigacdo
Media e Jornalismo (CIMJ)" .

ESPP Doutoramento em Histéria:  Doutoramento FCT - Programa Interuniversitario em associagdo com
mudanca e continuidade Instituto de Ciéncias Sociais e a Faculdade de Letras (ambos da
num mundo global Universidade de Lisboa), a Universidade Catélica Portuguesa e a

e Universidade de Evora -
ESPP Mestrado em Erasmus Em associagdo com a University of Gothenburg (UGOT); University of
Mundus em Servico Social Stavanger (UiS); Makerere University (MU)
com Familias e Criangas L
ESPP Mestrado em Mercados da Em associagdo com a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
Arte
ESPP/ Doutoramento em Estudos  Em associagdo com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
ECSH Urbanos Universidade Nova de Lisboa
1BS Doutoramento em Gestao Em associagdo com a Universidade Europeia
o _do Turismo o

IBS Mestrado em Estudos Em associagao com a Universidade de Aveiro
_______ Chineses

IBS Mestrado em Matemdtica Em associagdo em a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
o Financeira

1BS Erasmus Mundus in Tourism Em associagdo com The University of Glasgow (UoG); The University of
o _Developmeent and Culture* Malta (UM); Lund University (LU) e Wageningen University (WU)

ISTA Doutoramento em Ciéncias  Em associagdo em a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
da Complexidade R

ECSH Pds-Graduacgdo em Salde, Parceria com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
Nutricdo e Sociedade -

ESPP Doutoramento em Histéria,  Parceria com a Academia Militar
Estudos de Seguranga e
Defesa ) )

ESPP/ PG Visualizagdo de Parceria com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa

ISTA Informacgao

Fonte: Servigos de Gestéo de Ensino - Gestdo Curricular
* Ciclo de estudos no Iscte decorre no ambito do Mestrado em Gestao de Hotelaria e Turismo
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ANEXO 9 | Programa do Welcome day (2019)

Chedk-in
Posto cam 2 carimbas

Sesstiode boas vindas
Com comwidarins espedsis

Abnogo o campus
Posto can 1 carimbe

Auudlithei o Mt Murteira
IO ¢ Bt ek Nures
Aol MadoMurtaras B4 Sadss Miws

AuditddoB103
Nl «Ea 2
Cny«Ea?

E B Seds Wi
fext BMY3eEd 2

Gramde Auditdrio
ONENL « B2 Sadas Nanas

Fest Care Poreira s B4 Socas Nune
GrRnds furRtarn - E1 2

CIN3«Ed 2

Aard 40 B4 Borag Surks

CEl -Ed 2

Escols de Tecnologies e Arquitetrs - ISTA
Arguitetura

Cikneia de Dados

Enganhariade Te

w.lﬂmlk_a

Auditdrio) L Laginha

At L Aaginna - B Salas Nures
CideEa 3

Acd 1 | Lageea e Ed S ety Kunas
Aant |1 Laginha e Bd Sacas Nones
A 1L it e B0 Skt Nunis

Verde
Posta com 1 ¢ arimba nos Senicos de Gestiods Ensing

Varios
Entadarelors [B41]
Errataar T4 2)
Tilewd pEial{AA]
PitalEa 1]
Enrada Fabih [Fd 2)

Castandints

Socelodos prémios

Patinl
Ed Socd Nurws

Sunsel Welcame Day

Patial
Ed Sacka Nures

Confaréncia de aberturs da ano letivo
Com convidsdo especisl
Dr. Antdnfo Horta-Osério (CEQ Lisyds Banking Group)

Mapado Campus

ED - Edific i Sedas Nunds
ED2- Edilicio 2

EDAA - Edifisa Ala Auldiiling
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ANEXO 10 | Cursos em duplo diploma com universidades

estrangeiras (2019)

Universidade

Escola Curso Pais
o "-F_!_or[_q§_lqt_g(‘r_'uati'ona'['-l_j'n-i'veif;i'fy o Estados Unidos da hm_éri_c_a____
Mestrado em Gestdo de PS(ED”?E Bl.t|5|nefjs !.SChO,T i 3 il
Empresas outhwestern University of Finance an China
Economics
Universitas Gadjah Mada Indonésia
Southwestern University of Finance and chiliis
Mestrado em Economia Economics !
University of Warsaw Polania
KEDGE Business School Franga
Mestrado em Financas Southwestern University of Finance and China
Econornics B -
o Universitas Gadjah Mada Indonésia
Mestrado em Gestdo de Southwestern University of Finance and China
Recursos Humanos e Ecanomics
Consultadoria . . . o
Organizacional Universitas Gadjah Mada Indanésia
KEDGE Business School Franca
Nottingham Trent University Reino Unido
IBS Mestrado em Gestao Pforzhiem University Alemanha
Internacional University of Ljubljana, Faculty of -
E i Eslovénia
cohomics
Universitas Gadjah Mada Indonésia
Florida International University Estados Unidos da América
Mestrado em Gestao KEDGE Business School Franca
Universitas Gadjah Mada Indonésia
Mestrado em Gestdo de KEDGE Business School Franga
Servigos e daTecnologia  “ynjversity of Palermo  ltalia -
KEDGE Business School Franga
Mestrado em Marketing Southwgstem University of Finance and China
Economics - o B
Universitas GadjahMada Indonésia )
Mestrado em Gestdo de ; : - . 70,
Hatalaria s Turisrie Rosen College, University of Centra{_ Elea Fstadosql:lglc_i?s da Amtirlca_n
KEDGE Business School Franga
Licenciatura em Gestdo Caucasus University Georgia -
Pforzheim University ~_ Alemanha
Licenciatura em Gestdo de : ’ ’
) Marketing Pforzheim University B ﬁ:lfehr.‘rfr‘"l.hj‘_‘ B
Mestrado em Engenharia
ISTA de Telecormunicacdes e Shanghai Maritime University China

Informatica

Fonte: Servigos de Gestéo de Ensino — Gestéo Curricular
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ANEXO 11 | Decisbes de acreditacao de ciclos de estudo A3ES (2019)

é Tipo de Créditos Estadodo Periododa Data

Escola, TipodeCumo  Nome processo*  ECTS Processo Acreditagdo Publicagao

ECSH  Mestrado Economia Politica NCE 120 Acreditado 6anos 05/06/2019
Estudos do Ambiente e .

ECSH Mestrado da Sustentabilidads NCE 120 Acreditado Z2anos  05/09/2019
Paliticas de

ECSH Mestrado Desenvolvimento dos ACEF 120 Acreditado Ganos 04/06/2019
Recursos Humanos

ESPP  Mestrado Mercados da Arte ACEF 120 Acreditado 6anos 04/06/2019

ESPP  Mestrado Servico Sacial ACEF 120 Acreditado 2anos  25/02/2019
Paliticas de

ESPP  Doutoramento  Administracao e Gestéo NCE 240 Acreditado Ganos  27/05/2019
Escolar

IBS Licenciatura Gestdo ACEF 180 Acreditado Ganos 30/05/2019

1BS Licenciatura Gestao de Marketing ACEF 180 Acreditado Ganos 04/06/2019

1BS Licenciatura Gestao de Recurses ACEF 180 Acreditado 6anos 04/06/2019

- Humanos -

1BS Licenciatura Gestae Industrial e ACEF 180 Acreditado 6anos 04/06/2019
Logistica ~ . :

IBS Mestrado Contabilidade ACEF 120 Acreditado 6anos  16/05/2019

IBS Mestrado Gestao ACEF 120 Acreditado 6anos  04/06/2019

IBS Mestrado Gestdo de Empresas ACEF 120 Acreditado 6anos 04/06/2019

IBS  Mestrado Sk deHatplariaje ACEF 120 Acreditado Janos  30/10/2019

urismo ) -

IBS Mestrado Gestdo Internacional ACEF 120 Acreditado 6anos 04/06/2019

IBS  Mestrado g:;fédo‘” Analiticos para NCE 120 Acreditado 6anos  23/05/2019

IBS  Doutoramento Gestdo ' " ACEF 180  Acreditado 6anos 04/06/2019

IBS Doutoramanta estao Emprasalial ACEF 40 Acreditado lano  30M0/2019

B Aplicada ) )
:EEA’! Licenciatura Ciéncia de Dados NCE 180 Acreditado 6anos  31/07/2019
:?TS; Mestrado Ciéncia de Dados NCE Acreditado 3anos  15/07/2019

Fonte: Servigos de Gestdo de Ensino - Gestdo Curricular

* NCE: Novao ciclo de estudos
PERA: Pedido Especial de Renovagio da Acreditagio
ACEF: Acreditacdo de Ciclo de Estudos em Funcionamento
Follow-Up: Relatdrio de implementagio de condigées de acreditagdo
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ANEXO 12 | Demonstrag¢des Financeiras Individuais

Balancgo Individual em 31-12-2019

(montantes em EURO} ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
RUBRICAS Notas ki
31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 59 76.924.555,71  77.803.561,58
Ativos intangiveis 3.9 346.056,90 265.646,65
Investimentos financeiros 420.785,44 408.048,42
77.691.398,05  78.477.256,65
Ativo corrente
Inventarios 10 177.655,85 120.719,13
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 18.880.037,24  12.236.326,67
Clientes, contribuintes e utentes 18 9.764.169,92  10.091.924,72
Estado e outros entes plblicos 18 142,00
Qutras contas a receber 18 874.934,36 779.844,84
Diferimentos 298.297,18 184.556,86
Caixa e depositos bancarios 13.597.083,84 9.796.703,66
43.592,178,39  33.210.217,88
Total do ativo 121.283.576,44 111.687.474,53
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimonio Liquido
Patrimonio/Capital 5.730.423,51 5.730.423,51
Ajustamentos em ativos financeiros 67.393,10 67.393,10
Resultados transitados 49.889.819,95  48.887.220,02
Outras variagoes no capital proprio 27.597.231,86  28.052.489,28
Resultado liquido do periodo 546.459,74 1.002.599,91
Total do patriménio liquido 83.831.328,16  83.740.125,82
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 5.834,00 18.802,80
5.834,00 18.802,80
Passivo corrente
Fornecedores 18 694.732,36 224.115,30
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 50,00 50,00
Estado e outros entes piiblicos 18 1.317.356,77 837.258,16
Fornecedores de investimentos 18 125.573,41 30.371,77
Qutras contas a pagar 18 5.679.210,54 4.661,005,32
Diferimentos 29.595.987,16  22.159.006,77
QOutros passivos financeiros 33.504,04 16.738,59
37.446.414,28  27.928.545,91
Total do passivo 37.452.248,28  27.947.348,71
Total do capital préprio e do passivo 121.283.576,44 111.687.474,53

ly’“
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Demonstragdo dos Resultados Individual em 31-12-2019

(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2019 2018

Impostos, contribuigdes e taxas 14 14.590.098 14.292.038
Vendas 13 2.909 4.075
PrestacGes de servigos e concessoes 13 1.059.765 494,761
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 29.079.490 27.284.124
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empree 24.137 208.907
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -71.451 -187.978
Fornecimentos e servi¢os externos -6.337.659 -7.079.562
Gastos com o pessoal 19,20 -35,283.564 -31.627.401
Transferéncias e subsidios concedidos 20 -410.725 -470.251
Prestagdes sociais -55.093 -66.007
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 18 -156.168 465,457
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 12.969 -18.803
Outros rendimentos 13 1.998.305 1.742.995
Qutros gastos -2.103.225 -2.171.780
Resultado antes de deprecia¢des,gastos de financiamento e impostos $ 2.349.787 I 2.870.574
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 35 -1.801.681 -1.874.975
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 548.107 995.600

Juros e rendimentos similares obtidos 13,18 8.281
Juros e gastos similares suportados -1.647 -1.281
Resultado antes de impostos 546.460 1.002.600

Resultado liquido do periodo 546.460 1.002.600
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individual

(montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
RUBRICAS PERIODO
Notas 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de utentes 17.255.106 16.952.766
Pagamentos a fornecedores -5.673.257 -7.201.189
Pagamentos ao pessoal 19 -34.406.287 -31.060414
Caixa gerada pelas operacoes -22.824.437 -21.308.838
Outros recebimentos/pagamentos 27.305.325 23.064317
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4.480.888 1.755.479
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangliveis 3 -181.793 -192.565
Ativos fixos tangiveis 5 -526.991 -703.040
Recebimentas provenientes de:
Investimentos financeiros 20 29923 205.442
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -678.861 -690.163
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 0 (0]
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -1.647 -1.281
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -1.647 -1.281
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 3.800.380 1.064.036
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9.796.704 8.732.668
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13.597.084 9.796.704
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO D
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 9.796.704 8.732.668
= Saldo da geréncia anterior 9.796.704 8.732.668
De execugdo orcamental 9.665.532 7.846.456
De operagdes de tesouraria 131.172 886.212
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 13.597.084 9.796.704
= Saldo para a geréncia seguinte 13.597.084 9.796.704
De execugdo orcamental 12.745.280 9.665.532
De operagdes de tesouraria 851.804 131.172
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DEMONSTRAGAO DE ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

(montantes em EURO)

ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

LISBOA
DEscrIGo s papnanto o et CRGSA erenie e SR R NS
Realizado financeiros liquida periodo liquida

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2019 5,730,424 48.887.220 67.393 28.052.489 1.002.600 83.740.126
ALTERACOES NO PERIODO 2

Transferéncias e subsidios de capital 455,257 -455.257 -455.257

Outras alteragies reconhecidas no capital préprio 1,002,600 0 0

1.002.600 455,257 455,257 -455,257

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 546,460 546,460

RESULTADO INTEGRAL 91.202 91.202

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSICAG NO FIM DO PERIODO 2019 5,730.424 49.889.820 67.393 27.507.232  83.831.328 83.831.328
pEscrigho Notss raminio Retdos SSSELT pesdentege CUREED (LN pecimiie
Realizade financeiras liquido periodo liquida

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2018 5605174  17.677.322 28.758.508 24625 -97.209 52.058.420
ALTERACOES NO PER[ODO 2

Primeira adogdo do novo referencial 31.297.357 64,067 -28.758.508 28.677.714 31.260.631

Alteragtes de politicas contabilisticas 2 -87.459 3326 -649.850 733,984

Outras alteraces reconhecidas no capital préprio i 97.209 97.209

31.209.898 67393 -28.758.508 28.027.864 97.209 30.643.856

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.002.600 1.002.600

RESULTADO INTEGRAL 365.825 365.825

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Qutras Operagdes 20 35,250 35.250

35.250 35.250

POSICAQ NO FIM DO PERIODO 2018 5.730.424 48.887.220 67.393 28.052.489 1.002.600 83.740.126
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1- Identificagio da entidade e periodo de relate e referencial contabilistico

1.1 - Dados de identificacdo

Designacio da entidade: ISCTE-INSTITUTC UNIVERSITARIO DE LISBOA
Namero de matricula no registo comercial: 501510184

Enderaco eletrdnico: geral@iscie-iul.pt

Pagina da internet: www.iscte-ful.pt

Endereco: AV DAS FORCAS ARMADAS LISBOA

Codigo da classificacdo orgénica: 09.0.03.90.00

Tutela: Ministério da Ciéncia e Ensino Superior

Lagislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel;

- Despacho n® 1081172010 de 21 de junho, publicado no Diario da Republica, 22 série, n® 125 de 30.06 —
Publica o Regulamento Orgénico do ISCTE- Instituto Universitario de Lishoa

- Despacho Normativo n®18/09 de 30 de abril, publicado no Diario da Republica, 22 série, n®89 de 08.05 -
Publica os Estatutos da Fundagdo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa {ISCTE-IUL)

- Decreto-Lei n® 95/09 de 27 de abril, publicado no Didrio da Repdiblica, 12 série, n®81 de 27.04 - Cria a
Fundac&o ISCTE- Instituto Universitario de Lishoa

- Lei n%62/2007, de 10 de setembro, publicada no Diario da Repdblica, 12 série, n®174 de 10.09 — Aprova o
Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

- Deliberagdo n° 1389/2007, publicada na Diario da Repdblica, 22 série, n® 138 de 19.07 — Regulamento da
Estrutura Qrganica do ISCTE.

- Despacho n.® 14307/2013, Gabinetes da Ministra de Estado e das Finangas, e do Ministro da Educagao e
Ciéncia, 29 de outubro de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 215 — 6 de novembro
de 2013.

Local onde podem ser obtidas cépias das demonstragdes financeiras individuais: AV DAS FORCAS
ARMADAS LISBOA

- As quantias das demonstraces financeiras do periodo anterior sdo inteiramente comparaveis por se ter
adotado, a partir do inicio do ano de 2018, o normativo contabilistico do SNC-AP. No anexo do ano
imediatamente anterior foram divulgadas as diferencas de transicio entretanto apuradas em resultado da
mudanga do normativo contabilistico POC Educagio para o SNC-AP.

1.2 - Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 85/2016 de 21 de dezembro, as quais
contemplam os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade. Mais
especificamente foram utilizadas as NCP do Sistema de normalizagdo contabilistica para o setor publico
{SNC-AP).

Na preparacac das demonstracdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade
As demonstragBes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacGes e a partir

dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acerdo com as principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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- Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que sao gerados no respetivo periodo
contabilistico, independentemente do momento do seu recebimento (ou liquidagéo) ou pagamento (ou
compra). As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nédo recebidos ou liquidados sao
reconhecidas em "Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis
ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sao reconhecidas "Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das
demonstra¢des financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

- Compensacgdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balan¢o e da demonstracao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragédo adotados a 31 de dezembro de 2019 sdo

comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018,
Nao houve alteragdo das politicas contabilisticas e dos critérios de mensura¢do, dado manter-se a adogao
do SNC-AP desde o inicio do ano de 2018.

1.2.1 - Indicagdo e comentario as contas do balango e da demonstragdo dos resultados
cujos conteudos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

As Demonstragdes Financeiras agora apresentadas correspondem a Demonstracdes Financeiras completas
(incluindo comparativos) de acordo com o SNC-AP.

O ISCTE apresenta as demonstracoes financeiras em conformidade com o SNC-AP.. As demonstracdes
financeiras foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem verdadeira e apropriada da sua
posicdo financeira, alteragdes a posicdo financeira, a sua performance financeira e os seus fluxos de caixa.

Uma apresentacido verdadeira e apropriada requere que seja feita uma representacdo fidedigna dos efeitos
das transagdes, de outros eventos, e das condigdes no que respeita ao reconhecimento dos ativos,
passivos, rendimentos e gastos, de acordo com o previsto no SNC-AP.

A NCP 1 requer um conjunto de divulgaces a efetuar neste ano de transicéo, as quais passamos a
apresentar:

1 - Forma como a transi¢ao de POC_Ed para o SNC-AP afetou a posicdo financeira e o desempenhao
financeiro relatados:

A transi¢do de POC_Ed para SNC-AP, que ocorreu no ano de 2018 (periodo comparativo), teve alteracdes
quer ao nivel da apresentacao, relacionadas com reclassificagbes em termos de plano de contas, dando
cumprimento ao estabelecido no Anexo Il do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, quer em
termos de mensuragdo dos ativos e passivos, destacando-se:

- Mensuragado dos Terrenos e Edificios pelo custo considerado;

- Conta 20 - Devedores e credores por transferéncias, subsidios e empréstimos bonificados - Faz relevar as
operagoes especificas da Administragdo Publica nomeadamente as quantias que o ISCTE recebe por
transferéncias de organismos no ambito dos projetos co-financiados;

- Conta de provisdes para riscos e encargos, cuja andlise foi efetuada a luz da norma de contabilidade
publica n.? 15, originando o desreconhecimento de uma parte das provisdes, para as quais ndo existe
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expetativas de exfluxo de caixa futuros;

- Conta 28 - Diferimentos - refletidos os saldos decorrentes da aplicagdo da periodizagao econdmica
(contas de custos diferidos e proveitos diferidos em POC_Ed), nomeadamente relacionados com a
execugdo dos projetos co-financiados;

- Reclassificagao para fundos patrimoniais dos valores relativos aos subsidios ao investimento, os quais
estdo a ser reconhecidos na proporgao das respetivas depreciacoes;

- Adogao do método da equivaléncia patrimonial como forma de mensuragdo das participacdes financeiras
onde existe controlo financeiro (subsidiarias).

2. Reconciliagdo entre o patrimonio liquido relatado em POC_Ed em 31/12/2017 com o patriménio liquido
de acordo com o SNC-AP em 1/1/2018

As variagdes decorrentes da transi¢do no patrimoénio liquido foram apresentadas no mapa em anexo na
nota 1,2 do anexo do ano de 2018, aquando do comentério ao pressuposto da comparabilidade.

3. Reconciliagao do resultado relatado sequndo o POC_Ed em 31 de dezembro de 2017 com o resultado
liquido apresentado em 1/1/2018, tal como divulgado no anexo do ano de 2018,

4. Distin¢do dos ajustamentos que sdo correcdes de erros cometidos em periodos anteriores e alteracées
de politicas contabilisticas

Nao se verificaram quaisquer ajustamentos relacionados com corregées de erros cometidos em anos
anteriores.

5. Utiliza¢do do custo considerado.

Os Terrenos e Edificios encontravam-se reconhecidos pelo custo de aquisicdo acrescido de uma
revalorizagao livre realizada em 2008 e 2013. Havendo informacéo fiavel sobre o custo de aquisido /
construgdo, na data de transicdo, o ISCTE optou por utilizar o custo considerado com sendo o seu justo
valor, tendo-se reclassificado os excedentes de revalorizagdo existentes a 31 de dezembro de 2017 para a
conta de resultados transitados.

1.2.2 - Divulgagdes necessdrias quanto as quantias comparativas reclassificadas

Nao foram ajustados os comparativos de 2018, dado que os mesmos ja foram divulgados de acordo com o
normative do SNC-AP.

1.2.3 - Caixa e depésitos bancarios
N&o existem saldos de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para uso.

Apresenta-se no Quadro seguinte a desagregacado dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos
bancarios.

Decomposigdo da Caixa e Equivalentes

i Saldo em Saldo em i
Conta bancaria 31/12/2019 31/12/2018 leirenqa
Contas do Tesouro 1.484.976,33 1.021.899 € 463.077 €
Depodsito &4 Ordem 12.112.108 € 8.774.805 € 3.337.303 €
TOTAL 13.597.084 € 3.800.380 €

9.796.704 €
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2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 - Bases de mensuragao usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes
apos a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se ndo implicarem
ajustamentos.

Eventos subsequentes vieram relevar a globalizacdo da pandemia COVID19 com impactos muito

significativos na atividade econémica e financeira e, por conseguinte, no emprego com efeitos sociais
devastadores e cuja dimensdo ainda se desconhece.

As atividades desenvolvidas e as dinamicas geradas, a capacidade instalada, a qualidade e a competéncia
dos recursos humanos, bem como o equilibrio da situacdo financeira em 2019 permitiram encarar estes
desafios inesperados, com as respostas adequadas a situagao de emergéncia com que o ISCTE se
confrontou, tendo sido a sua robustez e a capacidade de inovagdo do Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa. Sdo estimados impactos de atuagao futura, que motivou a inclusao de um novo capitulo no
relatario integrado — Capitulo 8.

Pese embora a capacidade de adaptagdo do ISCTE a um novo ambiente de trabalho e de relacionamento
social mais hostis, permitindo transferir toda a sua atividade académica e operacional para um ambiente
telematico, foram reportadas para a DGO, o ISCTE estimativas de perdas de receita nos meses de marco e
abril cerca de 380 mil euros, sendo ainda estimado até ao fim do ano de 2020 perdas superiores a trés
milhdes de euros.

- Moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentagao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transa¢Ges em moeda estrangeira foram transpostas
para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e
a data da transacdo para as operagdes realizadas.

Os ganhas ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na demonstracédo dos
resultados no item de "Juros e rendimentos similares obtidos” se favordveis ou "Juros e gastos similares
suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em
"Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e "Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os
outros saldos e transacgoes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacdes e das
perdas por imparidade acumuladas, exceto os itens de terrenos e edificios que foram reconhecidos pelo
"custo considerado”.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em

conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada classe de ativos conforme informacéo
abaixo:
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Quadro - Taxas de Depreciagao

anos Taxa depreciagio
Edificios e Outras Construcdes 50 2%
Equiparnenta Basico 10 0%

Ferramentas e Utensilios reduzido valor unitario 1 100%
Equipamenta Administrativo 5 20%
Outros ativos fixos tangiveis 8 12,5%

Nao foram apuradas depreciagbes por componentes, tendo os terrenos sido divulgados em separado com
base em critério fiscal recomendade (25% do total da rubrica de edificios & outras construgdes).

As despesas com reparagao e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem heneficios econdmicos adicionais
futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢do/instalagdo, sdo
integrados no item de "ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes bens ndo foram
depreciados enguanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

Os ganhos e perdas resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis {mais e menos valias) sdo
determinadas pela diferenca entre o pre¢o de venda e ¢ valor liquido contabilistico que estiver
reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas na demonstragdo dos resultados no item
“Outros rendimentos e ganhos” au "Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

- Ativos intangiveis

A serelhanga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aguisicio, deduzido das amortizagdes. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em que 6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futures, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigag@o sfo reconhecides na demonstragdo dos resultados quando incorridos. Os
gastos de desenvolvimento s&o capitalizados, quande se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso € para as quais seja provavel gue o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quanda ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas
como gasto do periodo em que s&o incorridos.

As armortizagdes de ativos intangiveis com vidas (teis definidas sdo calculadas, apds a inicio de utilizagdo,
pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo perfodo de vida Util estimado, cu de acordo
com 03 periodos de vigéndia dos contratos que os estabelecem,

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participacdes financeiras sio inicialmente registadas pelo seu custo de
aquisi¢do, sendo subsequentemente ajustadas pelas varia¢des dos capitais proprios e pelo valor
correspondente a participagdo da Entidade nos resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer
excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida, & data da
aquisicdo, é considerado "Goodwill®, sendo reconhecido separadamente no ativo e amortizado poerum
periodo de 10 anos nos casos em que a sua vida Util ndo pdde ser estimada com fiabilidade. Caso a
diferenga seja negativa ("Goodwill negativo™), é reconhecido na demonstragdo dos resuitados.
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Quando a proporcao da Entidade nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo
enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha
assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses casos uma
provisdo no item do passivo 'ProvisGes’ para fazer face a essas obrigacdes.

As participagbes em empresas, inferiores a 20% sdo reconhecidas ao custo.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade ndo se encontra sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisi¢do, o qual é inferior ao valor de realizacao, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por
imparidade por depreciacdo de inventarios.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” "Utentes/Alunos" e "Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade
acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido. Este corresponde ao seu
custo amortizado.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depositos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sao
incluidos na rubrica "Financiamentos obtidos”, expresso no "passivo corrente”. Os saldos em moeda
estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar
obrigacdes futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigagées futuras, a geréncia procura sustentar as suas
expetativas de perdas num ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu custo amortizado.

- Rendimentos com contraprestacdo e regime do acréscimo

O rendimento com contraprestagdo compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber
pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da entidade. O rendimento com
contraprestacao é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas

a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos ou, se
periédicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica, tendo em \)\/
!
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consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o perfodo até a maturidade. Os dividendos
sdo reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios {Rendimentos Sem Contraprestagdo)

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
que ¢ subsidic venha a ser recebido € de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo
incluidos no item de "Outras variagdes no patrimdnio liquido - Transferéncias e subsidios para aquisi¢do de
ativos ndo deprecidveis”. Sao transferidos numa base sistematica para resultados 3 medida que decorre o
respetivo perfodo de depreciacdo ou amortizagdo.

Os subsidios correntes {rendimentos sem contraprestagio) destinam-se & cobertura de gastos, incarridos e
registados no periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos so incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

- Propinas

O ISCTE emite na inicio de cada anao letivo a faturagdo pelo valor global da propina do respetivo ano letivo.
Para efeitos de apresentacdo das demonstracbes financeiras procede a sua especializacdo econdmica,
mantendo-se nos rendimentos do préprio exercicio 4/12 do valor total faturado e os restantes 8/12 séo
diferidos através de uma rubrica de diferimentos passivos {conta 28.2 Rendimentos a reconhecer).

~ Partes Refacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéngia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas
incluem:

(a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermedidrios, pela entidade qgue relata;

(b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Assodiadas e Empreendimentos Conjuntos);

{c) Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes confere
influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualguer um destes individuos;
{d) Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas; e

{e) Entidades em que um interesse substancial € detido, direta ou indiretamente, por qualquer passoa
descrita nas alineas {c) ou {d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

2.3 - Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgio de gestio fez
no processo de aplica¢io das polfticas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas
quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Na preparac¢do das demonstra¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transa¢fes em cursg, assim comao na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderio
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovag¢io das
demaonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderao
diferir das correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacae das demonstragdes financeiras anexas
foram os sequintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangivels;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d} Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as propinas;
f) taxas de execugdo dos projetos & investigagdo e ao investimento.

2.7 - Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nao ocarreram alteracdes em estimativas contabilisticas com efeitos ne periodo corrente, ou que se espera
que tenham efeitos em periodos futuros.

2.8 - Erros materiais de periodos anteriores

N&o existem erros com efeito no periodo anterior (re-expressdo retrospetiva).

3 - Ativos intangiveis

3.1.1 - Divulgagdes sobre critérios de mensuragao, métodas de amortizagdo e vidas Uteis, conforme quadro

seguinte:
A. Intangiveis - Bases mensura¢do e métodos depreciacdo:
Descrigao Base Mensuwracao ::;:::Tacé’o Vida Otil 1[;:)::eciag§o
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computadaores Preco de custo Linha reta 3 anos 33.33%

Propriedade industrial

Outros ativos intanglveis

3.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada (agregada com perdas
por imparidade acumuladas) no inicio e nofinal do periodo, conforme quadro seguinte:

uantia uantia
L Quantia Amortizagdes a Quantia Amoartizages Q
Descrigio escriturada escriturada
bruta inleial  Acumuladas L. Bruta final Acumuladas
inicial final

ATIVOS INTANGIVES

Pragramas de computador @ sistemas de

) _ 3.136.492,29 287084564 265.646,65 331828507 2972.22817 34605690
informacao

Total 3.136.492,29  2.870.845,64 265.646.65 3318.28507 297222817 34605690
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Descrigao

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de

informagao

Total
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Quantia Amortizagdes
bruta inicial ~ Acumuladas

2.943.927,70  2.655.650,52

2.943.927,70  2.655.650,52

Quantia
escriturada
inicial

28827718

28827718

Quantia Amortizagbes
Acumuladas

bruta final

3.136.492,29  2.870.845,64

3.136492,29  2.870.845,64

Quantia
escriturada
final

265.646,65

265.646,65

31.3 - Itens de cada linha da demonstragao dos resultados em que qualquer amortizacdo de
ativos intangiveis esteja incluida

As amortizacbes dos ativos intangiveis estdo apenas incluidas na linha de "Depreciacées, amortizacdes de
ativos fixos tangiveis e intangiveis" da demonstragdo dos resultados.

3.1.4 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

3.1.4. - Quantia escriturada e variagdes dos periodos, conforme quadros seguintes (2019 e

2018)

Descri¢do

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de

informacdo

Total

Descrigao

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de

informagdo

Tatal

Quantia
escriturada
inicial

265.646,65

265.646,65

Quantia
escriturada
inicial

0,00

0,00

Transferéncias
internas a
entidade

0,00

0,00

Transferéncias
internas a
entidade

288.277,18

288.277,18

3.1.4.2 - Adigbes, conforme quadros seguintes (2019 e 2018):

Descrigao

ATIVOS INTANGIVEIS

Compra

Transferéncia
ou troca
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Amortizagbes

do periodo

-101.382,53

-101.382,53

Amortizagdes
do periodo

-215.195,12

-215.195,12

Locagao
financeira

Qutras

Diminuigdes

0,00

0,00

Diminui-
goes

0,00

0,00

Total

Quantia
escriturada
final

346.056,90

346.056,90

Quantia
escriturada
final

265.646,65

265.646,65
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Programas de computadar e sistemas de

. - 181.792,78 0,00 0,00 0,00 181.792,78
informacgao
Total 181.792,78 0,00 0,00 0,00 181.792,78
= Transferéncia Locagio
Descrigao Compra ; 3 Qutras Total
ou troca financeira
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de
. S - P 192.564,59 0,00 0,00 0,00 192.564,59
informacgdo
Total 192.564,59 0,00 0,00 0,00 192.564,59

3.2 - Divulgacées adicionais

3.2.2 - Ativos intangiveis adquiridos através de uma transacao sem contraprestacéo e
inicialmente reconhecidos pelo justo valor

N&o existem ativos intangiveis adquiridos através de uma transagao sem contraprestagdo.

3.23 - Divulgacgdes sobre restricdes e garantias

N&o existem ativos intangiveis cuja titularidade esta restringida, nem dados como garantia de passivos.
3.2.4 - Divulgacgdes sobre compromissos contratuais

N&o existe qualquer quantia de compromissos contratuais para aquisi¢do de ativos intangiveis.

3.3.1- Por classe de ativos intangiveis

Nao existe qualquer classe de ativos intangiveis mensurados pelo método de revalorizacao.

3.3.2 - Dispositivo legal de suporte

A gestdo dos ativos intangiveis observa as disposi¢aes contidas no classificador complementar — Cadastro
e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, que integra o SNC-AP
(Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro)

3.5 - Outras informacbes

A Entidade é detentora de ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda estdo em uso.

Por sua vez, ndo existem ativos intangiveis significativos controlados pela entidade mas ndo reconhecidos
como ativos por ndo satisfazerem os critérios de reconhecimento da respetiva norma.

5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 - Divulgagbes para cada classe de ativos fixos tangiveis

5.1.1 - DivulgacGes sobre critérios de mensuragao, métodos de depreciagdo e vidas Uteis, conforme quadro

seguinte: W
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AFT - Bases mensuragao e métodos depreciacao:

Descricao

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biologicos

QOutros ativos fixos tangiveis

Base Mensuragao

Custo considerado

Custo considerado

Custo de aquisicdo

NA

Custo de aquisicdo

NA

Custo de aquisigdo

Relatério Integrado de Atividades e de Gestdo do Iscie 2019

Método
Depreciagao

NA

Linha reta

Linha reta

Linha reta

Linha reta

4 Taxa
Vida Util o]
Depreciagao
Infinita NA
50 ano 2%
10 anos 10%
5 anos 20%
8 anos 12,5%

5.1.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no final do periodo, conforme quadro seguinte:

Ano de 2019
) o Quantia 5 s Quantia
& Quantia Depreciagdes : Quantia Depreciagdes
Descrigdo escriturada ] escriturada
bruta inicial Acumuladas | | bruta final Acumuladas "
inicial final

Outros atives fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 28.681.993,00 0,00 28.681.993,00 28.681.993,00 0,00 28.681.993,00
Edificios e outras construgdes 61.670.273,00 14.586.643.08 47.083.629,92 61.717.402,08 15.724.106,14 45.993.295,94
Equipamento basico 3.486.070,31 3.000.544,55 485.525,76 3.587.649,82 262458812 963.061,70
Equipamento administrativo 9.251.040,75 9.030.682,87 220.357,88 9.794.127,08 B8.884.41847 909.708,61
Qutros 1.169.043,88 0,00 1.169.043,88 1.203.432.19 1.085.055,88 118.376,31
Ativos fixos tangiveis em curso 163.011,14 0,00 163.011,14 25812015 0,00 258.120,15
Sub-Total 104.421.432,08 26.617.870,50 T7.803.561,58 10524272432 28.318.168,61 76.924.55571
Total 104.421.432,08 26.617.870,50 77.803.561,58 105.242.724,32 28.318.168,61 76.924.555,71
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Ano de 2018
= = Quantia
Descri¢io fluantia bruta Depreciagbes  Quantia C.Iuantia bruta Depreciagoes Sucritirada
inicial Acumuladas escriturada inicial final Acumuladas final
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681,993,00 0,00 28.681,993,00 28.681,993,00 0,00 28.681.993,00
Edificios e outras construgies 51.388.997,69 13.552.448,29 47.836.545,40 61.670.273,00  14.586.643,08 47.083.629,92
Equipamento bésico 3.518.627,84 2.942 583,76 576.044,08 3.486.070,31 3.000.544,55 485.525,76
Equipamento administrativo 8.759.627,52 7.310.456,69 1.449.170,83 9.251.040,75 9.030.682,87 220.357.88
Outros 1.237.621,77 1.152.601,97 85.019,80 1.169.043,88 0,00 1.169.043,88
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 163.011,14 0,00 163.011,14
Sub-Total 103.586.867,82 24.958.090,71 78.628.777,11 10442143208  26.617.870,50 77.803.561,58
Total 103.586.867,82 24.958.090,71 78.628.777,11 104.421.432,08 26.617.870,50 77.803.561,58
5.1.3 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
5.1.3.1 - Quantia escriturada e varia¢des do periodo, conforme quadro seguinte:
Ano de 2019
e Quantia e Depreciagdes do S & Qua-n e
Descrigao S Adigbes perioda Diminuigdes e.scrlturada
final
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681.993,00 0,00 0,00 0,00 28.681.993,00
Edificios e outras construgfes 46,917.077,05 47.129,08 -970.910,19 0,00 45993.29594
Equipamento basico 1.003.699,19 101.579,51 -142.217,00 0,00 963.061,70
Equipamento administrativo 953.278,05 543.086,33 -586.655,77 0,00 909.708,61
QOutros 84.503,15 34.38831 =515,15 0,00 118.376,31
Ativos fixos tangiveis em curso 163.011,14 95,109,01 0,00 0,00 258.120,15
Sub-Total 77.803.561,58 821.292,24 -1.700.298,11 000 7692455571
Total 77.803.561,58 821.292,24 -1.700.298,11 0,00 76.924.555,71
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Ano de 2018
Quantia Transferéncias I 227 i Quantia
Descrigdo escriturada Adigbes internas a Deprecicoes Dlmjuul- escriturada
inicial entidade dojeriodg |~ “goes final
Outraos ativos fixoes tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.681.993,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.681.993,00
Edificios e outras construgdes 47.836.549,40 49.804,20 0,00 -969.276,55 0,00  46.917.077,05
Equipamento basico 576.044,08 550.534,14 0,00 -122.879,03 0,00 1.003.699,19
Equipamento administrativo 1.737.448,01 71.214,78 -288.277,18 -567.107,56 0,00 953.278,05
Qutros 85.019,80 0,00 0,00 -516,65 0,00 84.503,15
Ativos fixos tangiveis em curso 163.011,14 0,00 0,00 0,00 0,00 163.011,14
Sub-Total 79.080.065,43 671.553,12 -288.277,18 -1,659.779,79 0,00 77.803.561,58
Total 79.080.065,43 671.553,12 -288.277,18 -1.659.779,79 0,00 77.803.561,58
5.1.3.2 - Adig¢Bes, conforme quadro seguinte:
Ano 2019
Descrigao Internas  Compra Outras Total
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgies 0,00 47.129,08 0,00 47.129,08
Equipamento basico 0,00 101.579,51 0,00 101.579,51
Equipamento administrativo 0,00 543.086,33 0,00 543.086,33
Outros 0,00 34.388,31 0,00 3438831
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 95.109,01 0,00 95.109,01
Sub-Total 0,00 821.292,24 0,00 821.292.24
Total 0,00 821.292,24 0,00 821.292,24
Ano 2018
Descrigdo Internas  Compra Outras Total
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgfes 0,00 49.804,20 0,00 49.804,20
Equipamento basico 0,00 550.534,14 0,00 550.534,14
Equipamento administrativa 0,00 71.214,78 0,00 71.214,78
Sub-Total 0,00 671.553,12 0,00 671.553,12
V)/
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Total 0,00 671.553,12 0,00 671.553,12

5.2 - Divulgacdes adicionais
5.2.1 - Divulgacdes sobre restri¢des e garantias

Nao existemn ativos fixos tangiveis cuja titularidade esta restringida.

Nao existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.

Nao existem quaisquer compromissos contratuais para aquisi¢do de ativos.
5.6 - Divulgacdes adicionais
O registo da valor do terreno foi efetuado tendo em consideracéo o disposto no Despacho n.® 14307/2013
do Gabinete da Ministra de Estado e das Financas, e do Ministro da Educacéo e Ciéncia, de 29 de outubro
de 2013, publicado no Diério da Republica, 2.2 série — N.° 215 — 6 de novembro de 2013, onde se
menciona que " Integra o patriménio do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, o prédio do dominio
privado do Estado sito na Avenida das Forcas Armadas, freguesia de Alvalade, concelho e distrito de
Lishoa, inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 1630, da referida freguesia e descrito na
Conservatéria do Registo Predial de Lishoa sob o n® 1595 da mesma freguesia e inscrito a favor do Estado
pela Ap. 6022 de 2010/09/23".
Face ao despacho de novembro de 2013, acima mencionado, que confere ao ISCTE-IUL a propriedade do
terreno e do edificio INDEG, a situagdo foi formalizada através de um contrato de constituigdo de direito

de superficie, por um periodo de 35 anos.

A gestdo dos ativos fixos tangiveis observa as disposi¢bes contidas no classificador complementar -
Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimentos que integra o
SNC-AP (Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro).

9 - Imparidade de ativos

9.1 - Critérios desenvolvidos para distinguir ativos ndo geradores de caixa de ativos geradores de caixa

Os critérios utilizados s&o os preconizados na NCP 9. Para efeitos de imparidade tomou-se
como base o mapa de antiguidade de dividas. Foi mantida a politica de apuramento de
imparidades praticada em anos anteriores.

9.2 - Ativos ndo geradores de caixa
Foram identificados indices de imparidade em ativos de contas a receber (cobranga duvidosa),
tendencialmente néo geradores de Caixa, face a sua antiguidade de saldos.

9.3 - Ativos geradores de caixa - total de perdas por imparidade e reversées

As perdas por imparidade e as reversées de perdas por imparidade reconhecidas durante o perfodo, estdo
relacionadas, na quase totalidade, com a antiguidade de saldos de contas a receber de clientes e alunos.

- Reforco de perdas por imparidade no periodo de clientes e alunos: 156.168, €,

- Perdas por imparidade acumuladas no fim do periodo: 5.268.024 €
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As circunstancias que conduziram ao reconhecimento ou reversao da perda por imparidade estao
relacionadas com o aumento da antiguidade de saldos a receber de clientes e alunos e com a cobranca de
saldos que pela sua antiguidade estava total ou parcialmente cobertos por perdas de imparidade,
respetivamente

10 - Inventarios

10.1 - Inventarios

- Os inventarios ndo constituem um elemento material na demonstragdes financeiras, tendo sido
mensurados pelo custo médio ponderado.

- N&o existem inventarios escriturados pelo justo valor, nem pelo justo valor menos os custos de vender.

Inventarios (ano 2019):

1 idad i
Descricdo Quantia bruta PN oRes Quantlal
Acumulada Recuperavel
Mercadorias 41.053,28 0.00 41.053,.28
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 136.602,57 0.00 136.602,57
TOTAL 177.655,85 0.00 177.655,75

Inventarios - Quadro Comparativo (2018):

Imparidade Quantia

Descri¢do Quantia bruta :
acumulada recuperavel
Mercadorias 32.248,24 0,00 32.248,24
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 88.470,89 0,00 88.470,89
TOTAL 120.719,13 0,00 120.719,13

10.1.1 - Movimentos do periodo, conforme quadro seguinte:

Inventarios: Movimentos do periodo de 2019 e quadro comparativo com 2018:

Qyantia Compras Consumos/ga Qutyas Qutras Quantia
Descrigdo escriturada = _P g redugdes de aumentos 5 <
liquidas stos ¢ ¢ escriturada final
inicial inventirios inventirios
Mercadorias 32.248,24 8.805,04 0,00 0,00 0,00 41.,053,28

Matérias-primas, subsididrias e de consu_ 88.470,39  37.729,24 -71.451,01 -14.493,71 24.896,65 136.602,57

TOTAL 120.718,63 46.534,28 -71.451,01 -14.493,71 24.896,65 177.655,85
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Quantia Qutras )
iz = Compras Consumos/ 2 Quantia

Descricao escriturada e redugdes de ¥
S liquidas gastos " . escriturada final
inicial inventarios

Mercadarias 43.933,23 0,00 -1.099,23 -10.585,76 32.248,.24

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 143.589,24 131.760,89 -186.879,24 0,00 88.470,89

187.522,47 131.760,89 -187.978,47 -10.585,76 120.719,13

10.1.3 - Quantia escriturada de inventérios dados como penhor de garantia a passivos

N&o existem inventarios dados como penhor de garantia a passivos ou a qualquer outro contrato.

13 - Rendimento de transagées com contraprestacao
13.1 - Divulgacbes gerais
- Rendimentos com contraprestacgao e regime do acréscimo

O rendimento com contraprestacdo compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber
pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da entidade. O rendimento com
contraprestagdo é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, & provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas
a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou, se
periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econémica, tendo em
consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos
sdo reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.
Regime de acréscimo e diferimentos

Apresenta-se o Quadro seguinte com a decomposicdo dos diferimentos passivos, comparados com o ano
anterior.

31 de dezembro 31 de dezembro

- Deacrigho de 2019 de 2018

Propinas 9.123.217 9,312,258
Projetos a executar 19.235.684 12,801.793
Outros diferiementos 1.237.086 44,952
Soma 29.595.987 22.159.003

13.1.1 - Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o perfodo, conforme
quadro seguinte:

)
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Rédito - informacio por naturezas:

o B V. Periodo
Descrigio ) Valor Periado .
Anterior
Vendas de bens 2.908,88 407461
Prestacdo de serviqos 1.059.765,43 494.761,30
Royalties 0,00 26,63
Outros réditos 972.592,00 909.417,89
Tatal 2.035.266,31 1.408.280,43
14 - Rendimento de transa¢8es sem contraprestacio
14.1 - Rendimentos sem contraprestagao, conforme quadro seguinte:
Ano de 2019
- Rendimento do Por receber Por receber  Adiantamentos
DA o POriode . _inicioperiodo . fim periodo ___recebidos
Taxas 14,584.137,61 9.820.347,05 9.436.457,78 0,00
Multas e outras penalidades 5.960,04 0,00 0,00
Legados ofertas doagdes 23.079.489,60 000 i s o 100
Soma 43.669.587,25 9.820.347,05 9.436.457,78 0,00
Ano de 2018
Rend. Per. :
. Q. por receber Q. por receber  Adiantament -
Descrigdo Reconhec, . :
inicio per. final per. os recebidos
Resultados
Taxas 14.271.919,44 8.258,108,10 9.820.347,05 0,00
Multas e outras penalidades 20.118,19 0,00 0,00 0,00
Legados, ofertas e doagdes 27.284.124,19 0,00 9.211.635,37 0,00
TOTAL 41.576.161,82 8.258.108,10 19.031.982.42 0,00

14.2 - Divulgacdes adicionais
Rendimento - Transa¢bes sem contraprestacao
- Reconhecimento do ativo

O ISCTE reconhece um ativo proveniente de uma transa¢do sem contraprestagio quando obtiver o
controlo de recursos gue satisfagam a defini¢do de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento, Em
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vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminuicdo do passivo (quando, por exemplo, o credor
perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transacao sem contraprestacao
reconhecido como um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também
reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigacdo que deu origem ao
reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer
uma quantia de rendimento igual a essa reducdo.

- Mensuracao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transacdo sem contraprestacao deve ser inicialmente mensurado pelo

seu justo valor a data de aquisi¢do (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a

entidade).

15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1 - Divulgagdes para cada classe de provisdes, conforme quadro sequinte:

Ano de 2019
Quantia Aumentos Quantia
5 : Total ol Total &
Descrigao escriturada Reforgos  quantia Reversdes = = _ escriturada
I aumentos diminuigdes i
inicial descontada final
Praocessos judiciais em curso 18.802,80 5.834,00 0,00 5.834,00 18.802,80 18.802,80 5.834,00
Total 18.802,80 5.834,00 0,00 583400 1880280 18.802,80 5.834,00
Ano de 2018
uantia ti
Jel o ] ; Total A Outras Total qua? Y
Descrigdo escriturada  Reforgos Reversées = = _ AT escriturada
i aumentos diminuigées diminuigdes
inicial final
Processos judiciais em curso 000 1880280 1880280 0,00 0,00 0,00 18.802,80
Qutras provisdes 520.396,06 0,00 0,00 0,00 520.396,06 520.396,06 0,00
520.396,06 18.802,80 18.802,80 0,00 520.396,06 520.396,06 18.802,80

15.2 - Divulgacdes adicionais para cada classe de provises

Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar
obrigag6es futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigaces futuras, a geréncia procura sustentar as suas
expetativas de perdas num ambiente de prudéncia.

15.3 - Divulgagdes para cada classe de passivo contingente a data de relato

- Projetos de investigagdo comparticipados por fundos publicos e comunitarios

Os gastos incorridos relativos a projetos de investigagao subsidiados sdo suscetiveis de verificagdo pelas

entidades financiadoras. Nao sao esperadas corre¢des a esses gastos e consequentemente aos ganhos
reconhecidos. Eventuais corre¢des decorrentes dessa verificagdo, a existirem, ndo serdo relevantes \
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Apresenta-se 0 mapa seguinte com os passivos contingentes a data do relato, mantendo-se a mesma
situacdo em relacdo ao ano imediatamente anterior.

Valorda
N2 Descrigd
processo scrigdo agio
Processo 1626/17.98ELSB :‘ﬁn administrativa para pedido de impugnagdo de um decisdo final de juri de concurso de 30,000.01
Pedido de docentes do ensino superior estarem isentos de propinas para grau de mestre ou
doutor.
Fesso THRLARNSH Provével o diferimento do pedido. Mas de dificil guantificagdo => ndo sabem quantos docentes safoxm
estdo reg dos neste sindicato.
Ato administrativo de proc ode des e abonos respeil aos meses do ano
de 2011 por inconstitucionalidade da LOE para 2011. Pedido de condenagdo da restituigdo
Processo 1010/11.8BELSB 30,000,001

daqueles atos.

13 houve deds3o favordvel ao ISCTE

Reconhecimento do direito dos docentes assaciades do Sindicato Macional do ES da
inaplicabilidade da proibig3o de valorizagZo remuneratdria prevista na LEO de 2011,
Processo 1052/12.68ELSB | Poderdo decorrer responsabilidades financeiras de dificil quantificac3o pols ndo sabem quais os | 30,000.01
docentes associados e representados pelo Sindicato e quais os montantes a que cadaum tem

direito,
Pedido de desaplicag3o de normas relativas ao p ydas gdes e abonos de
todos os docentes e investigadores do ensino superlor, que sefam assoclados do Sindicato, por
Processo 9750/13  [inconstitucionalidade da LEO de 2011 30,000.01

Proferida sentenca favordvel ao ISCTE mas a autora recameu.
Poderdo decorrer resp bilidades para o ISCTE ndo sendo possivel quantificar.
Pedido de anulaglo de despacho reitoral que indeferiu atribuigio de bolsa de estudo

Processo 1061/14.0BELSB | (2012/2013) para aluno . Valor da bolsa 3.692 euros. Estima-se que sentenca seja favordvel ao 3,692.00
ISCTE.

Processo 1849/15.5T85TR |Pedido de Insolvéncia pessoal . 30,000.01
Pedido de anulagdo de ato administrativo. Anulado exame de contabilidade de 5alunos no

Processo 1942/16,78ELSB | ambito de mestrado. Poderdo advir resy bilidades de dificeis de quantificarpor | 30,000.01]

nao estarem quantificados nos autos.

17 - Acontecimentos apdés a data de relato

17.1 - Autorizagdo para emisséo
A data em que as demonstra¢des financeiras foram autorizadas para emissao foi 02/07/2020, pelo
Conselho de Gestédo.

17.2 - Atualizagao da divulgacao acerca de condigbes a data de relato

Nao foram recebidas informagdes apos a data de relato (mas antes das demonstragGes financeiras serem
autorizadas para emissao) acerca de condigdes que existiam a data de relato, pelo que nao foram
efetuadas quaisquer divulga¢bes que se relacionassem com essas condigoes.

17.3 - Acontecimentos apos a data de relato que ndo deram lugar a ajustamentos

Nos eventos subsequentes e no relatdrio integrado foram relatados acontecimentos apds a data de relato
que ndo deram origem a ajustamentos as demonstra¢des financeiras, mas que condicionam a atividade
futura — efeitos do COVID.

18 - Instrumentos financeiros

18.1 - Bases de mensuragao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das
demonstracées financeiras

Ver informacao divulgada no Quadro de ativos e passivos financeiros.

18.2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
conforme notas seguintes
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18.2.1 - Ativos financeiros:
Apresenta-se no Quadro seguinte a posicdo dos ativos financeiros, comparados com os do ano anterior.

Outras contas Calxs e
Descricao Clientes e alunos depésitas Soma
a receber i
bancarios

Ano de 2019
Mensurados ao custo amortizado 9.764.170 21.232 13.597.084 23.382.485,76

Ano de 2018
Mensurados ao custo amortizado 10.091.925 _ 779845 9.796.704 20.668.473,66

18.2.2 - Passivos financeiros:
Apresenta-se no Quadro seguinte os passivos financeiros reportados a 31 de dezembro de 2018,
comparados com os do ano imediatamente anterior.

Estado e outros Fornecedores Outras contas

Descricdo Fornscadoies entes publicos investimentos a pagar Soma
Ano de _20_19 . h - R DR
Mensurados ao custo amartizada 688.637 1.317.357 125.573 793.030 2.924.597
Ano de 2018
Mensurados ao custo amortizado 224,115 837.258 30372 ~ 4.661.005  5.752.750

18.3 - Bases de determinagéo do justo valor (e.g. cotagdo de mercado, quando ele existe, ou a técnica de
avaliagdo) para todos os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados ao justo valor,

Os ativos e passivos financeiros estdo ao valor nominal que, sendo realizaveis ou exigiveis, respetivamente,
a curto prazo, corresponde ao seu custo amortizado.

18.5 - Divulgagdes para cada classe de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade em
transagdes que ndo se qualificaram para desreconhecimento

Nao estdo reconhecidas quantias de ativos e de quaisquer passivos transferidos para uma outra entidade
em transacdes que nao se qualificaram para desreconhecimento.

18.6 - Divulgac6es sobre ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes
N&o existem ativos financeiros dados, em penhor, promessa de penhar ou outra forma de garantia, como
colateral de passivos ou passivos contingentes.

18.19 - Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

O principal risco que pode vir a afetar a quantia, © momento e seguranga de fluxos de caixa futuros, &
apenas o Risco de crédito.

18.21 - Identificagdo das participagdes de capital em entidades que ndo sejam subsidiarias, associadas ou
entidades conjuntamente controladas
As participages financeiras estdo divulgadas na nota dos investimentos financeiros.

W
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19 - Beneficios dos empregados

19.3 - Divulgagbes de partes relacionadas

tividades e de Gestdo do Iscte 2019

Nio existem beneficios pés-emprego para as pessoas chave da gestdo. Os beneficios do periodo estao

relatados no Quadro dos beneficios dos empregados.

19.7 - Beneficios dos empregados reconhecidos

Apresenta-se no Quadro sintese seguinte os beneficios dos empregados, por grupos profissionais,

reconhecidos como gastos do periodo e seu comparativo.

Decomposigio dos Gastos com Pessoal

A o de 2019 Anode 2018 Diferenca
Valor % Valor % Valar %

Orgdo sociais 18,783 0,05%] 30.998) 0,10% S12715 -394%
Reitoria 624.1800 1,77% 632,834 2,00 8714 -14%
Docentes, dos quais: 22.562,356] 63,95% 21.776.780| 68,85% 785.566 3,6%
Efetivas 19.697.377 '55,33% 19.087.954| 60,35%) 609.424 3,2%
Convidaos 2.864.978| 812% 2.688.836| B,50% 176.142 6,65
Investigadares 3.376.512| 9,57% 1.179.970]  3,73% 2,196,542| 186,2%
Dirigentes, pessoal tec.e administrativo 7.147.980} 20,26%) 6.784.899] 21,45%| 33082  54%
Duversas - comuns 112.319] 0,323 12.667) 0,04% 99.652| 786,7%
Bolseiros 1.427.236) 4,05% 1.202.493 3,80% 224743 187%
Estagidrios 14,199] 0,04% 6.690] 0,023 7.500] 112,2%

TOTAL 35.233.554' 100% 31.627.401| 1003 3.655.153| 12%)

O ISCTE-IUL, neste periodo, tem 858 funcionarios tal como identificados no capitulo do balango social do

presente relatério integrado.

20 - Divulgagdes de partes relacionadas

20.1 - Listagem de entidades controladas:

Apresenta-se Quadro com a lista das entidades relacionadas e principais indicadores financeiros

relacionados com as mesmas.

Ano de 2019
Fundos % Fundos z
Nome Nl = Cus_bc_n de patrimoniais  patrimoniais Imparidade Saldo final
participacdo aquisicao fim 2019 fim 2019 31/12/2019

IPPS 60,00% 150.000 € 337.161 € 202.297 € 202.297 €
UNIAUDAX 86,63% 87.500 € 223,443 € 193.569 € 193.549 €
Ambelis 0,30% 4,988 € n.d n.d 4,988 € 0€
INDEG Education 6,60% 24,940 € n.a 24.940 € 24,940 €

SOMA 267.428 € 560.605 € 420.806 € 4,988 € 420.786 C
Ano de 2018
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31/12/2018 % Fundos % Fundos
Nome % participagiio usto de aquisigi :un{.las Patrimonials  Patrimoniais l?nl:izr{:sz Empréstimo WA
Patrir iai 2017 2018
IPPS 60.00% 150,000.00 318,873.18 158,078.66 191,323.91 191,323.91
UNIAUDAX 86.63% 87,500.00 208,206.70  143,481.28 180,384.63 180,384.63,
Ambelis 0.30% 4,987.99 nd 4,987.99 4,987.99 -4,987.99 0.00
INDEG 6.60% 24,939.88 nd 24,939.88  24,939.88 24,939.88
BGI 9.50% 4,750.00 n.d 4,750.00 4,750.00 6,650.00 11,400.00]
272,177.87 336,237.81 406,386.41 -4,987.99 6,650.00 408,048.42

20.2 - TransagOes de partes relacionadas, conforme quadro seguinte:

Apresenta-se o Quadro com transacoes e saldos com partes relacionadas.

Ano de 2019
Saldos a 31/12/2019 Transagdes em 2019
Entidades Sald
e Saldos a pagar Acréscimos Rend tos
receber
IPPS 14,049 € 19.510 € 256.781 € 130.848 €
UNTAUDAX 42.049 € 0€ 47,529 € 37.798 €
Indeg projetos 6,610 €
INDEG Education 6.107 € 21,289 € 427.415 € 849.429 € 0€
SOMA 62,205 € 40.799 € 427.415 €| 1.160.349 € 168.646 €
Ano de 2018
Saldos a 31/12/2018 Transagdes em 2018
Saldos a receber Saldosapagar _ Acrescimos | Rendimentos  Gastos
UNIAUDAX 43,347 15,437 65,391 55,995
INDEG 13,694 466,023 466,023 114,518
BGI 6,650
IPPS 115,674 219,104
63,691 15,437 466,023 647,088 389,617
Descricdo da natureza do relacionamento:
T
Entidade relacionada Natureza relacionamento Tipo Transagao erm.os”e
condigdes
INDEG Protocolo formagao Formagdo com ECTs Protocolo
IPPS Protocolo politicas publicas Formagdo no setor piblico Proyocolo
AUDAX Protocolo empreendedorismo  Formagdo e encubagao Protocolo

20.3 - Pessoal chave da gestdo

As remuneracdes agregadas de pessoas chave da gestdo e o nimero de individuos, determinados numa
base de equivaléncia a tempo inteiro, que recebam remuneracéo dentro desta categoria, mostrando
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separadamente as classes principais das pessoas chave da gestdo e incluindo uma descrigdo de cada
classe, estdo relatados na nota 19.7.

O pessoal-chave da gestdo respeita aos Grgdos sociais (Fiscal Unico, Conselho Geral e Conselho de

Curadores) e a Reitoria. Esta é composta pela Reitora, 5 vice-reitores e um pro-reitor. Os gastos com o
pessoal-chave da gestdo estdo identificados na nota correspondente ao beneficio dos empregados.

204 - Empréstimos que néo estejam disponiveis a pessoas que nao sejam pessoas chave da gestdo e
empréstimos cuja disponibilidade ndo seja conhecida pelo publico

Relativamente a cada uma das pessoas chave da gestdo e cada membro proximo da sua familia:

- Néo foram atribuidas quaisquer quantias a titulo de empréstimos durante o periodo, nem existe
qualquer quantia de saldos de fecho de contas a receber ou a pagar.
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ANEXO 13 | Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Balang¢o Cansolidado

{montantes em EURO) ISETE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
RUBRICAS Notas _ DATA DATA
31/12/2019 3112/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 810 80.268.448 81.481.867
Ativos intangiveis 89 362.252 291.036
Participagfes financeiras 781 1051 12313
Outras eréditos e ativas naa correntes 35887 42381
80.670.639 81.827.5396
Ativo carrente
Inventarios ) 177.656 120,719
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis 18.880.037 12236227
Clientes, contribuintes e utentes 8,11 10.488.660 11.756.398
Estado e outros entes piblicos 79324 73.247
Outras contas a receber 572.523 463879
Diferimentos 477391 520557
Qutras ativos financeiros 18.006 0
Caixa & depdsitos bancarios 12 18.355.668 13.913.738
49.049.265 39.084.864
Total do ative 129.719.904 120.912.460

PATRIMONIO LfQUIDO E PASSIVO
Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 6.081578 6.081.578
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Reservas legais e outras 2.005357 2,005,357
Excedentes de revalorizagao 0 0
Resultados transitados 51.144.556 51397190
QOutras variacGes no capital proprio 28110452 28.588.016
Resultado liquido do periodo 462.109 -246.702
Interesses que ndo controlam 164739 155.386

Total do patriménioc liquido 87.968.790 87.980.825
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisbes 1 45883 58.852
Passivos por imposdos diferidos 136428 142358
Financiamentos obtidos a 0
182.211 201.210

Passivo corrente
Fornecedores 780059 344454
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes -93.301 -15.083
Estado e outros entes piiblicos 1.418.801 968.174
Fornecedores de investimantos 125.573 30372
Outras contas a pagar 3 6.467.175 5459467
Diferimentos ) 32842692 25526302
QOutros passivos financeiros 33.504 16.739
41.568.803 32.730.425
Total do passiva 41.751.114 32.931.635
Total do patriménio liquido e do passiva 129.719.204 120,912,460
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Demonstragdo dos Resultados Consolidados

(montantes em EURQ) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA
PERIODO PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS lota
2019 2018

Impostos, contribuicbes e taxas 8 14.590.098 14.292.038
Vendas 2.909 4.075
Prestacbes de servicos e concessoes 5.743.813 4.665.643
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8 29.148.599 27.373.166
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas e associada 0 142.093
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -71.451 -187.978
Fornecimentos e servicos externos 8 -9.173.169 -9.571.293
Gastos com o pessoal 8 -36.337.551 -32.934.063
Transferéncias e subsidios concedidos -410.725 -470.251
Presta¢bes sociais -55.093 -66.007
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 11 -156.168 469.852
ProvisGes (aumentos/reducdes) 11 12.969 -58.852
Outras imparidades 1 0 -733.731
Outros rendimentos e ganhos 1.641.261 1.793.149
Outros gastos e perdas -2.262.313 -2.672.941
tado antes de deprecia¢bes,gastos de financiamento e impostos 2.673.177 2.044.899
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio -2.173.395 -2.233.765
ado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 499.782 -188.866
Juraos e rendimentos similares obtidos 8 79 8.509
Resultado antes de impostos 499.861 -180.357
Imposto sobre o rendimento -28.400 -39.001
Resultado liquido do periodo 471.461 -219.358

Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 462.109 -246.702
Interesses que ndo controlam 9.352 27.344
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Demonstragido dos Fluxos de Caixa Consolidados

{montantes em EURD]) 1SCYE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA

RUBRICAS Notas PERiobo . PERIODO
; 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de utentes 21871436 22.186.282
Pagamentos a fornecedores -7.811.649 -9.465.170
Pagamentos ac pessoal -35.467.074 -32.408.605
Caixa gerada pelas operagdes -21.307.287 -719.687.493
Pagamento/recebimento do im+ posto sobre o rendimento 8.063 -136.845
Qutros recebimentos/pagamentos 26,439.251 22.544.251

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 5.140.057 2.719.913

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis -194.562 -321.018
Ativos fixos tangiveis -535.252 -705.162
Investimentos financeiros -2.785

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 322
Investimentas financeiros 35.715 202,527
Fluxos de caixa das atividades de investimento (h) -696.562 -523.653

Fluxos de calxa das atividades de financlamento

Recebimentos provenientes de:

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 238
Pagamentos respeitantes a: 0 0
Juros e gastos similares Q -1.281
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0 -1.043
Varia¢Bo de calxa e seus equivalentes (a+b+c) 4.443.494 1.895.218
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.913.73a 12.018.520
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18.355.668 13.913.738
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DI
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 13.913.738 12.018.520
= Saldo da geréncia anterior 13.913.738 12.018.520
De execticdo orcamental 9.796.704 8.732.668
De operagdes de tesouraria 4.117.034 3.285.852
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 18.355.668 13.913.738
= Saldo para a geréncia seguinte 18.355.668 13.913.738
De execugdo orcamental 13.597.0684 9.796.704
De operagdes de tesouraria 4.758.584 4.117.034

172 /183 @



£8L/ L1

6£9'502°L8 98€£'SS1 £S2'0S0°L8  20L'9vE- 9L0°885°82 0 #00'Z29°05 LSE'S00Z 815°L80'9 8L0Z 0OQOI¥3d Oa Wi ON OYISOd

05T'5€ 052's€

o0se'se 052'5¢ 0z sagiesadQ senng

0d0)43d ON TVLIdYD 30 SIHOLNILIA WOD SI0IVHILO

£L5285°95 SY6'LES- IVHOALNI Od¥LINS3Y

L66'652°001 PrELE zo0L'9ve- 0d0)¥3d 00 04IND[1 0AVLINS3Y

ELY'SBEFI0E  ZLEG- £72'S8S- 18L'655'82 80585L°82- 0 LEQ'BIL'OE 6£625-

BEG0CLE ZIEE £72'585- LLELES E6E L9 L98'L¥O L BE6TE olidoud |e31ded ou seppayuodal sagielal e seling

SLY'BEEEL- 058'6¥9- 92e's 85748 z SeI11S1|1q23U0d sealyljod ap sagdesal)y

LE0'E90'8EL'E vlLLLIgeE 805°85.'92- L8909 LSELETLE [B12U313)31 OAOU Op O230p. BJI3W g
z 00d0|¥3d ON S3QIVYILTY

LES'8P0'8S ¥SELEL LIVLLELS  EpEZSEs- S£8'8Z 805°85.°82 0 L96'E5Y°02 967'8£0'Z BZETF0Y 8102 0QO¥3d 0a OIDINI ON 0Y3IS0d

opinbiy opouad opinbjy SoUBIUBUYY opezijeay
o e L ROBBLolsumed e e oita sy RIS mon prpRd
06.'896°L8 BEL'YIL ISOPOR'LE  6OLZOY ZSHOLL'SZ 0 0 955TPLLS LSE'S00°T 8L57180°9 6L0Z OQOI¥3d OQ W4 ON OYIS0d
0Q0/¥3d ON TVLIdYD 30 STHOLNILIA NOD SIQIVHI0

BSLYET ZSE6 LO¥'SLE LLovsLz TYHDILNI OaVLINS3yY

LoV LY 2566 60123 60L°29% 00Q0]43d 0d OdIND)T 0dvLINS3Y

EIVATES vLLL0Z- Z0L'9ve- a5 LI 255°2es

7L L0z ¥LLL0Z 20L"9v2- 95 Lt 255°22S oudodd |epides ou seppayuodal sagdeislje seing

0 0 |eaided 3p so|pisqNs @ SeUIa Suel|
2 0Q0)¥3d ON SI03wyALTY

6€9°502°L8 98g"ssl EST0S0°L8  Zol'ovE- 910'88582 ] 0022905 LSE'S002 8L5°L80°9 6L0Z 0QOd3d 0d OIJINI ON OYIISOd

1} 1] 1,
aipuied LD o o ovpume  Smems NG e mwee SO ovbiosia
Qp [e30L OpEYNsSay  sI0delEA SRIING sojuawelsnly > [ |endeny

YOgSI1 3d OIHVYLISHIAINN OLNLLLSNI-3LIS]

(0¥N3 wa sauejuow)

VavarosNod 0dainvI1 OINOWIYLYd ON S305vy¥3L1V 30 OYIVYLSNOWIQ



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

{valores expressos em euros)

INTRODUCAC

As demonstragdes financeiras consolidadas do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa - Instituto Universitario de Lisboa {ISCTE-IUL) foram preparadas enm conformidade
com o Decreto Lei 195/2015 de 71 de setembro que aprovou o sistema contabilistico para as
administragdes publicas {SNC-AP} e em particular a NCP {horma de contabilidade publica) n®
22, relativa & consolidacdo de contas em Portugal para as Entidades integradas nas
Administragbes Publicas,

As notas cuja numeragio se efetuou por ordem sequencial neste anexo ndo sdo aplicaveis ao
ISCTE-IUL ou a sua apresentacdo ndo ¢ relevante para a apreciagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas anexas.

e INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAC

NOTA Y. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAD

As Entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicagdo do método da simples
agregagdo foram as seguintes:

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA

O Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, adiante designado por ISCTE-IUL,
com sede em Lisboa, na Av. Das Forgas Armadas, 1649-026 Lisboa, estd sob a tutela do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com a classificacio organica 15 0 0415 00
e ndrmero de contribuinte 501 510 184.

O ISCTE-IUL 2 uma pessoa coletiva de direito publico dotada de autonomia estatutéria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar. © ISCTE-IUL pode realizar acdes
com outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente
participando ou criando associagdes com ou sem fins lucratives, tendo como limite a
finalidade e interesses da instituigdo.

INDEG-ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial do ISCTE adiante designado por
INDEG/ ISCTE, € uma Associagio cientifica sem fins lucrativos e de nhatureza privada, fundada
em 2 de novembro de 1988, entre o ISCTE e um conjunto de empresas nacionais de grande
prestfgio, Tem comao finalidade o desenvolvimento da qualidade de gestdo das atividades
econémicas, através de uma interligagdo entre as entidades empresariais e o meio
universitario, tendo sido reconhecida em 12 de junho de 1992, como "entidade de utilidade
publica".

As Entidades incluidas na consolidacdo pelo método da consolidagdo integral foram as
seguintes;
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INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAC EMPRESARIAL DO ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestéio Empresarial, adiante designado por INDEG/
Projectos, € uma associagdo cientifica sem fins lucrativos, que visa a interligacdo no dominio
da gestdo entre o ensino e a investigacdo aplicada e as atividades do sector econémico,
administrativo e social.

Muito embora tenha autonomia prépria, detém os mesmos corpos sociais e sécios do
INDEG/ISCTE, sendo os seus vetores principais de atuacéo a consultoria, a formac&do a medida
para empresas e a atividade editorial.

A atividade do INDEG/Projectos encontra-se na proximidade das empresas e com elas
partilha inUmeros trabalhos e acdes na esfera da consultoria: coaching, formacgéo-acéo,
programas de formagao a medida, levantamento de processos, aconselhamento estratégico,
apoio a alta diregéo, reconfiguragdes organizacionais e todo o tipo de trabalhos de concegéo
- execucao no ambito das suas atividades.

CENTRO DE INVESTIGAGAO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO E AS EMPRESAS FAMILIARES

O Centro de Investigagdo e Apoio ac Empreendedorismo e as Empresas familiares, adiante
designado por UNIAUDAX, foi constituida em 27 de Julho de 2005 e tem por objeto estudar,
apoiar, promover o espirito empreendedor, a inovagdo sistemdtica e o auto-emprego
sustentavel, bem como intervir junto de potenciais empreendedores e empresdrios de
empresas familiares que exibam capacidade inovadora e de forte crescimento”, tem a sua
sede na Avenida das Forgas Armadas, em Lisboa, com o nimero de contribuinte n® 507401549
e capital social de 131.500 euros.

IPPS - |UL, INsTITUTO PARA AS POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS

O IPPS-IUL, Instituto para as Politicas Publicas e Socias, adiante designado por IPPS, foi
constituido em 28 de margo de 2011 e tem por objeto a produgéo, transmisséo e transferéncia
de conhecimento cientifico e técnico que proporcione valor econémico, social e cultural a
sociedade, de modo a contribuir para a promogéo de uma elevada qualidade na concecéo,
avaliagdo, regulagéo, superviséo e concretizagdo das politicas plblicas e de intervengéo social.

NOTA 2: ENTIDADES EXcLUIDAS DA CONSOLIDAGAO

Né&o existem entidades excluidas da consolidacdo. As entidades com participacéo inferior a
20% séo incluidas, sendo o investimento nestas reconhecidas ao custo de aquisi¢do, deduzido
de eventuais imparidades.

NOTA 3: PESSOAL AO SERVIGO

O numero de funciondrios efetivos, do ISCTE-IUL, e das entidades inclufdas na consolidagéo
totalizam 888 e discriminam-se do seguinte modo:

Entidade N° de Efetivos
ISCTE 858
INDEG/ISCTE 2]
Uniaudax 5
IPPS 4
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" INFORMAGOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

NOTA 4: INSUFICIENCIA DAS NORMAS DE CONSOLIDAGAO

N&o se constataram situagdes em que a aplicagdo das normas néo fosse suficiente para gque
as demonstragdes financeiras consolidadas dessem uma imagem verdadeira e apropriada da
situacdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagao.

" INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

NOTA 5: DiscRIMINAGAO DA RUBRICA "DIFERENGAS DE CONSOLIDAGAO"

A consolidagdo das contas visa substituir ho balango da empresa consolidante o valor das
partes de capital por ela detidas pelo valor que [he corresponde no patriménio das empresas
consolidadas. Foi adotado o método de consolidagdo integral, ou simples agregacéo, que
consistiu na integracdo no balanco e na demonstracédo dos resultados do ISCTE-IUL, dos
elementos respetivos dos balancos e das demonstragcbes dos resultados das empresas
consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses
que n&o controla», no caso das entidades com percentagens de interesse maioritarios (IPPS e
UNIAUDAX).

N&o existe qualquer saldo na rubrica Diferencas de Consolidacdo na medida em que os
investimentos financeiros nas subsididrias resultaram da sua entrada no capital no momento
da constituicéo.

NOTA 6: COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracées Financeiras Consolidadas sdo comparéaveis com as do exercicio de 2018
pelo facto de em ambos os exercicios terem sido elaboradas ao abrigo do normativo SNC-AP,
No ano de 2018, tal como divulgado nas notas do anexo da entidade ISCTE-IUL, procedeu-se
aos ajustamentos de transicdo nas suas contas e, por conseguinte, ficaram também refletidos
nas contas consolidadas.

NOTA 7: CONTABILIZAGAO DAS PARTICIPAGOES NOUTRAS EMPRESAS

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas cuja
participacdo é inferior a 20%, encontram-se incluidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas ao custo de aquisigédo.

As eventuais perdas de valor consideradas permanentes sdo provisionadas. Assim, em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, as entidades nas quais o Grupo ISCTE detém participagoes
financeiras e a respetiva informacao financeira disponivel, reportada aquelas datas é a
seguinte:

31 de dezembro de 2019

Nome Yhide Custode o itoisocial  PAMeno  po aridade  Saldo final
participagio aquisicdo capital social
Transcom 13,10% 733.730 € 1,172.013 € 153.534 € 733.730 € 0€
Ambelis 0,30% 4,988 € n.d n.d 4,988 € 0€
QOutras n.d 1.051 € n.d n.d 1.051 €

739.769€ 1.172.013 € 153.534 € 738.718€ 1.051 €
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31 de dezembro de 2018

2quisigao Patri . 2018 Imparidade
Transcom 13.10% 733,730 1,167,192 133,083 733,730 0
Ambelis 0.30% 4,988 n.d 4,988 4,988 a
Bl 9.50% 4,750 n.d 4,750 6,650 11,400
Qutras ND 913 nd 913 0 913
10,651 10,651 4,988 12,313

Obs: n.d. - Informacoes financeiras nao disponiveis

v INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

NOTA B: BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS DE RECONHECIMENTO
BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com os principios de
cantabilidade geralmente aceites em Portugal definidos nos respetivos normativos
contabilisticos, harmonizados para o SNC-AP, tenda-se utilizado os procedimentos de
consolidagdo a seguir descritos.

PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAD

O ISCTE-IUL e ISCTE/INDEG feram censolidadas pelo métode da simples agregagdo, que
consiste na soma linha por finha dos balangos e das demonstragbes dos resultados das
entidades pertencentes ao grupo publico.

As restantes entidades, foram consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

As principais transacgdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram
eliminados no processo de consolidagéo, nomeadamenta:

= As dividas entre as entidades inclufdas na consolidagio;
»  Osgastos e perdas e os rendimentos e ganhos relativos as operacgdes efetuadas entre
as entidades incluidas na consolidacao;
Os investimentaos financeiros representativos de partes de capital ern empresas participadas
encontram-se apresentados nas demonstragbes financeiras consolidadas ao custo de
aquisi¢do, deduzido da imparidade.

RECONHECIMENTO

¥  Ativos fixos tangiveis
Os Ativos fixos tangiveis sdo valorizadas ao cusio de aquisi¢do, de construgdo, deduzido
das depreciagbes acumuladas, tendo os terrenos e edificios do ISCTE reconhecidos pelo
custo considerado {gue inclui o custo de aquisicdo e uma reavaliagdo efetuada pela
empresa PVW — Price Value and Worth, Lda,em dezembro de 2008}, ial como reportado
no anexo as suas contas.

177 /183

7



Iscte Relatério Integrado de Atividades e de Gestédo do Iscie 2019

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios,
Equipamento Administrativo e Outros Ativos fixos tangiveis - os bens adquiridos
encontram-se contabilizados pelo respetivo custo histérico de aquisi¢do.

Os edificios do INDEG/ISCTE encontram-se valorizados ao custo de aquisigéo.
Depreciacoes:

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e sdo
contabilizadas como gastos na demonstracido dos resultados de cada exercicio. Para o
efeito, sdo utilizadas as taxas méximas estabelecidas pela Portaria n°® 378/94 de 16 de
junho ou Portaria 671/2000 de 17 de abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes
ou depois de 31 de dezembro de 1999, Relativamente ao ISCTE foram utilizadas as taxas
previstas no classificador complementar - Cadastro do SNC-AP, as quais sdo convergentes
com as consignadas nos anteriores diplomas. As taxas médias de amortizacdo sdo como
segue:

Rubrica Taxa média
Edificios e outras construgoes 2,0%
Equipamento basico 10,0%
Ferramentas e utensilios 100,0%
Equipamento administrativo 20,0%
Outras imobilizages corpéreas 12,5%

Ativos intangiveis
Os Ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas,

Amortizagdes:

As amortizacdes sdo calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e sdo
contabilizadas como gastos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio

Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que
justificadamente ndo foram incluidas na consolidagcdo, encontram-se incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢do. As perdas de valor
consideradas permanentes foram provisionadas.

Transacbes em Moeda Estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cdmbios vigentes a
data da operacdo. As diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as
potenciais, apuradas nos saldos existentes na data do balanco por referéncia as paridades
vigentes nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.

Imparidades para dividas a receber

As imparidades para créditos de cobranca duvidosa foram calculadas tendem por base os
riscos de cobranca identificados no final do exercicio e mantendo as politicas seguidas
em anos anteriores.
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Inventdrios
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo de aquisi¢do, que inclui o preco de
fatura e todas as despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

Encargos com Férias

As responsabilidades com férias e subsidio de férias e correspondentes encargos
patronais sdo registados como custo no exercicio em que os empregados adquirem o
direito ao seu recebimento, independentemente da data em que é efetuado o respetivo
pagamento.

Reconhecimento de Rendimentos
l. Receitas Préprias e Propinas

Relativamente as receitas que tém por base a emissdo de uma fatura (elaboracéo
de estudos, projetos e assisténcia técnica, aluguer de equipamentos e
instalacées, formacgéo ou cedéncia de docentes), os rendimentos sdo registados
de acordo com a especializacdo econdmica dos exercicios, tendo por base o
regime do acréscimo.

As propinas sdo reconhecidas como rendimento de acordo com o regime referido
no paragrafo anterior, sendo considerados como rendimentos do ano seguinte
8/12 do valor anual das propinas faturadas no corrente ano.

Il. Subsidios ndo Provenientes do Orgamento do Estado

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formagao no ambito do
Quadro Comunitario de Apoio, subsidios da Unido Europeia, subsidios da
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e subsidios de outros organismos publicos
e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes séo
registados como proveito do exercicio na proporcdo dos gastos incorridos. Os
subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no balango
no Fundo Patrimonial, sendo transferidos para rendimentos do periodo, em
proporg¢ao idéntica aos encargos anuais com a depreciagdo dos bens subsidiados.

11l. Orgamento do Estado

O plafond do Orcamento do Estado atribuido para despesas correntes é
reconhecido como rendimento do exercicio no momento da sua atribuigao, por
débito de uma conta do ativo “Outros Devedores — Devedores por transferéncias”,
sendo esta conta creditada com os recebimentos das requisicdes de fundos
efetuadas mensalmente.

Reconhecimento de Gastos

Os gastos estdo registados de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual os
custos sdo reconhecidos a medida que séo incorridos, independentemente do momento
em que sao pagos.

Subsidios recebidos no @mbito de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento, liderados
pelo ISCTE, em cooperagdo com outras instituicées

Sempre que o ISCTE-IUL atua como entidade lider em projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento em cooperagdo com outras instituicdes, é da sua responsabilidade o
pagamento a essas mesmas Instituicbes dos subsidios atribuidos pelas entidades
financiadoras, na quota-parte que estas tém no projeto. Em todas as circunstéancias em
que o ISCTE-IUL atua como entidade responsavel pelo pagamento a terceiros de
subsidios recebidos de outras entidades, estas operacdes, enquanto de pura
intermediacdo, apenas tém reflexo em contas de balanco.
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» Enquadramento Fiscal

O ISCTE-IUL é uma entidade que goza de isengdo parcial do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via
da reteng¢do na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. O
ISCTE-IUL néo estd obrigado a entregar a declaracdo anual de rendimentos.

As restantes entidades incluidas na consolidagéo sdo sujeitos passivos de IRC de acordo
com o disposto no respetivo Cédigo.

NOTA 9: MoVvIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nas rubricas
de ativos intangfveis e nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:

Ativos intangiveis 31.12.2019

Transferéncia Al

e Amaortizagdes do

ATIVOS INTANGIVEIS Saldo Inicial Adigdes s nha'tes periada Saldo final
Valor Bruto

Propriedade industroal e outras direit 270871 € 270971 €
Programas de computador 3,136,493 € 197.537 € 3.334.030 €
Outras ativos intangéveis 32,527 € 32.527 €
3,439,991 € 197,537 € o€ ne oe 3.637.528 €

DepreciacGes Acumudadas a
Propriedade industroal & outros direit 245,582 € 245,582 €
Programas de computador 2.870.846 € 126.320,53 2.997.167 €
Outras ativos intangéveis 32,527 € 32,527 €
3,148.955 € o€ 0 0€ 126.321 € 3.275.276 €
Valor Liquido o o -
Propriedade industroal e outros direil 25.389 € 0e DE o€ o€ 25,389 €
Programas de computador 265.647 € 197.537 € 0€ (183 -126.321 € 336.863 €
Outras ativos intangéveis o€ e o€ 0€ o€ 0€
291.036 € 197,537 € 0c o€ -126.321 € 362.252 €

Ativos intangiveis 31.12.2018

Saldo Depreciagdes

ATIVOS INTANGIVEIS Adigbes Transferéncias Alienagbes Saldo Final
Inicial do periodo

VALOR BRUTO

Propriedade industrial e outros direitos 271,118 2122 -2,269 0 270,971

Programas de computador (1] 192,565 2,943,928 (4] 3,136,493

Qutros ativos intangiveis 32,527 a 0 32,527
303,645 184,687 2,941,659 a a 3,439,991

AMORTIZAGOES ACULULADAS

Propriedade industrial e outros direitos 224126 a 1] 21,456 245 582

Programas da computador [4] 2,655,651 0 215,185 2,870,846

Outros alivos intangiveis 32,527 0 0 E 32,527
256,653 a 2,655,651 a 236,651 3,148,955

VALOR LIQUIDO

Propriedade industrial e outros direitos 46,992 a -2,268 o -21,456 25,388

Programas de computadaor 0 288,277 0 -215,195 285,647

Outros alivos intangivwels 0 4] 4] o a 0

46,992 a 286,008 1] -236,651 291,036
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NOTA 10: MovIMENTOS OcORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOs Fixos TANGIVEIS

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nas rubricas
de ativos fixos tangiveis e nas respetivas depreciag¢bes, foi o seguinte:

Ativos Fixos tangiveis 31.12.2019

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS SaldoInicial  Adigges  |ransferéncia Alienachese ""”:::f:::‘ 9 saldo final
Valor Bruta
Terrenos e Recursos Naturais 28.681.993 € 28.681.993 €
Edificios & Qutras Construgies 67,737,803 € 47.129 € -163.011 € 67,621,921 €
Equipameanta Basica 4.636.775 € 107.401 € 2.010€ 4.742.166 €
Equipamenta de transporte a€ o€ 0€
Ferramentas e utensilios 7795 € 0€ 7.785¢€
Equipamenta Administrativa 9.093.114 € 547,573 € 5178 € 1,111 € 9,644,754 €
Qutros ativas fixos tangiveiss 1.231.296 € 36443 € -5178 € 1,598 € 1.260.963 C
Ativos fixos tangiveis em curso o€ 95.109 € 163.011 € 258,120 €
111,388,776 C 833.656€C 0c 4719 C 0€ 112,217,713 ¢€
Depreciagoes Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturajs 0e
Edificios e Outras Construcies 16.189.990 € 1,219.288 € 17.409.278 €
Equipamento Basico 3.475.805€ 2.010€ 227824 € 3701619 €
Equipamento de transparte 0E 0e
Ferramentas e utensilios 6,999 € 6,999 €
Equipamento Administrativo 9.025.048 € 2.398 € 1111 € 596.985 C 9.623.320 €
Outros ativos fixos tangiveiss 1.209.067 € -2.398 € 1.598 € 2977€ 1.208.048 €
Mivos fixos tangiveis em curso 0€ [N
29.906.909 € oc 0c 4.719 € 2.047.074 C 31.949.264 C
Valor Liquido -2,173.385 €
Terrenos e Recursas Naturais 28.681.993 € e o€ 0 0€ 28,681,993 €
Edificios e Outras Construgies 51,547.813 € 47129 € -163.011 € a€ -1,219,288 € 50.212.643 €
Equlpamento Basico 1,160,970 € 107.401 € o€ € -227.824 € 1040547 €
Equipamenta de transparte o€ o€ 0€ 0€ 0 o€
Ferramentas e utensilios 796 € 0€ 0c o€ 0e 796 €
Equipamento Administrativa 68.066 € 547.573 € 2,780 € 0€ -596.985 € 21.435¢€
Qutros ativos fixos tangiveiss 22229 € 36.443 € =2.780 € o€ -2.977 € 52.915¢€
Ativos fixos tangiveis em curso 0 95109 € 163.011 € 0€ 0€ 258.120 €
81,481,867 € 833.656 € 0oc 0c ~2.047.074 € 80,268,449 €
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Ativos Fixos tangiveis 31.12.2018

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Salda  jices VANSIRIENCIAS L ke DePrECIAGEes o gy
Inicial e oulras do periodo
VALOR BRUTO
Temenos e Recursos Nalurais 28,681,993 d 28,661,993
Edificios & Oulras Construgaes 67,682,833 54,970 i 67,737,603
Equipamento Basico 4,015,970 621,293 -488 L4 4,636,775
Equipamenta de Transporie i B 0
Femamentas e Ulensflios 7,795 5 7.795
Equipamento Administrativo 11,968,972 79,280 -2,945,669 9,479 . 9,093,114
Quiras Imebilizages Comporeas 1,230,073 1,642 -4 410 14 1,231,288
Ativos fixos tangiweis em curso 68,578 -68,578 ¥ a
113,656,214 757,195 -3,014,256 -10,377 0 111,388,776
DEPRECIAGOES ACULULADAS
Temenos e Recursos Malurais ] 0
Edificios e Outras Conslrugties 14,991,714 1188 278 15,189,930
Equipamento Basica 3,264,032 211773 3,475,805
Equipamento de Transporte 0 0
Ferramentas e Utensllios 6,999 6,999
Equipamento Administrativo 10,198,938 -1,757.384 583 504 9,025,048
Qutras Imobilizagdes Corpireas 1,205,506 3 561 1,208,067
Ativas fixos tangivais am curso 4]
29,667,189 a -1,757,394 1] 1,997,114 29,906,909
VALOR LIQUIDO
Temenos e Recursos Naturais 28,681,993 0 i] o [i] 26,681,993
Edificios e Outras Censtrugtes 52,691,118 54,970 o a -1.198,276 51,547,813
Equipamento Basica 751,938 621,283 a -4B3 211,773 1,160,870
Equipamento de Transporte 0 4] a 0 0 0
Femamentas e Utensilios 796 (4] a a 0 796
Equipamento Administrativo 1,770,034 79,290 -1,188,275 8,479 -583,504 68,066
Qutras Imobilizagdes Corpéreas 24,567 1,642 -9 410 -3,561 22,229
Ativos fixos tangheis em cursa 68,578 4] 668,578 1] 0 a
83,989,025 757,195 -1,256,862 -10,377 -1,997,114 81,481,887

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estéo implantados os edificios:
Central; Aula Auténoma, Edificio Il e INDEG/ISCTE.

Edificios e outras construcées

Inclui os edificios: Central; Aula Auténoma, arranjos exteriores, Edificio Il e INDEG/ISCTE,
bem como um edificio, adquirido no decorrer do ano 2012, e localizado na Av. das Forgas
Armadas, em Lisboa.

Equipamento béasico e administrativo

Inclui fundamentalmente o mobilidrio e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos
informaticos e escolar.

z
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NOTA T1: MovIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE IMPARIDADES E PROVISOES

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nas rubricas
de ajustamentos, foi o seguinte:

31.12.2019
Imparidades e Provisdes Saldo Inicial Reforgo Ajustamento Reversdo Saldo final
Imparidades
Clientes e alunos de cobranca d 5.183.373 ¢ 156.168 € 0DE 5.339.541 €
Outros ativos financeiroa 663.731 € 0€ 0E€ 663.731 €
5.847,104 € 156.168 € ocC oc 6.003.272 C
Provisdes
Para riscos e encargas - 58.852 € __6¢ 12969 € 45.883 €
N — 58,852 € 312.336€ oe _45.883 €
31.12.2018
Saldo 2 - <
IMPARIDADES E PROVISOES Inicial Reforgo  Ajustamento  reversio Saldo Final
IMPARIDADES
Clientes e alunos cobranga duvidosa 5,583,225 0 -399,852 5,183,373
Outros ativos financeiros 733,731 -70,000 663,731
5,583,225 733,731 0 -469,852 5,847,104
PROVISOES
Para Riscos e envargos 520,396 58,852  -520,396 4 58,852
520,396 58,852 -520,396 0 58,852
NOTA 12: CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de cada uma doa anos, esta rubrica tinha a seguinte decomposi¢éo:

Saldo em Saldo em

Caixa e equivalentes 31/12/2019 31/12/2018 Diferenga
Caixa 2.581 € 1.905 € 676 €
Contas do tesouro 1.484.976 € 1.021.899 € 463.077 €
Depositos a ordem 16.282.917 € 11.689.934 € 4,592,983 €
Outros depobsitos bancarios 585.194 € 1.200.000 € -614.806 €

18,355.668 € 13.,913.738¢€ 4.441.930 €

NOTA 13: OUTRAS INFORMAGOES

Informagbes mais detalhadas sobre cada uma das Entidades constam nos respetivos
relatérios e contas, incluindo os impactos decorrentes da pandemia COVID 19.

183 /183




	1_1_10
	2_11_22
	3_23_38
	4_39_50
	5_51_64
	6_65_78
	7_79_94
	8_95_108
	9_109_126
	10_127_136
	11_137_146
	12_147_158
	13_159_170
	14_171_183

