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futuro das universidades e da for-
macdo de executivos vai assumir
formas completamente distintas
das que hoje conhecemos. Nao

rale a pena teimarmos em relan-
carvelhos modelos nem tao-pou-
coapelaratravoes e regulacio que
Jjamais virdo a tempo do que vai
mesmo mudar.

Comaintegracio da IA have-
ra transformacoes significativasa
varios niveis. E isto é tanto mais
assim quanto menos debatermos
o0 assunto entre universidades e
mais fingirmos que o assunto ¢ um
nioassunto - porque hasolucoes
queserdo transversais a todas. Se-
nao veja-se: na forma de lecionar
vao existir grandes mudancas, na
investigacdo idem, nas parcerias
institucionais com outras institui-
¢oes igualmente e, paralelamen-
te, em todos os esforgos de inter-
nacionalizacio. Estas mudancas
nao so6 alterardo quer o conheci-
mento, “tout court”, quer a forma
comoeleétransmitido e criado. E
daquisurgirao fronteiras de cola-
boracio global e interdisciplinar
cada vez mais profundas.

Se me detiver apenas e s6 no
ensino, ou na vertente ensino, a
questio é: a IA estd a redefinir o
paradigma educacional nas uni-
versidades e nas salas de aula (ou
virtuais), oferecendo personaliza-
¢do em larga escala. Esquecer os
famosos “slides” ou PowerPoint
talvez sejaum bom principio. Ex-
plorar conceitos e ferramentas
com base em uso direto de IA em
aula pode envolver participantes
em novos mundos (mesmo que
seja apenas numa pequena parte
dalA,ie. via LLM); mentores vir-
tuais e sistemas de aprendizagem
adaptativa vio emergir a uma ve-
locidade atroz e, finalmente e sem
esgotar tudo, a customizagio do
ensinoacada participante seraum
passo ha muito pensado mas ago-
rabem mais ficil de materializar.

Istovai incluir adaptagoes nos
ritmos de ensino, nos estilos de
aprendizagem e nas preferéncias
pelos contetidos. Além disso, a

realidade aumenta- ? de avaliacio entdo
da e arealidade vir- prlpra‘r teremos um qua-
tual, potenciadas conceitos e dro completamen-
pela IA, poderio si- f(}]‘]‘an’lentas te diferente. Nao

mular experiéncias
imersivas que antes
eram limitadas por
questoes geograficas
ou de recursos,
como laboratorios
virtuais ou excur-
soes digitais.

Aqui chegados, a
mudancaseragigan-
te. E, como dizia, tal-
vez 0 bom primeiro
passoparacomecara
“dar aulas” (ou a fa-
zer mentoria?) seja
nao fazer mais
PowerPointnem tio-
-pouco usarsuportes
visuais. Mais, conse-
guir gerar em tempo
real os contetdos
dessas cibulas e pro-
jeta-losem temporeal e, “in loco”,
aoprojeta-los entio poder debaté-
-los com os participantes. Depois,
ziguezaguear pelos contetidos que
mais interesse despertam dentro
de um determinado “scope”.

Finalmente, mas nao menos
importante, cocriar as sessdes a
medida que os participantes assu-
mamesse mesmo papel, i.e, depar-
ticiparem mesmo e nao de serem
meros espetadores. E, quem espe-
raabsorver um contetidode AaZ
eumareceitadesengane-se porque
terd antes exposiciio a uma forma
de raciocinar, com ajuda de IA, e
acesso aconhecimentoque, se qui-
ser trabalhar, serd sem davida um
acréscimo de valor imenso.

Nio podemos, no entanto, fa-
cilitar ao ponto em que os partici-
pantes saibam minimos subolim-
picos e nemresultados saibam cri-
ticar. Esse debate exigira de nos
grande experiéncia praticaeaca-
pacidade para debater em sala de
aula temas que importem e que
acrescentem algo de efetivamen-
te novo.

Se aisto somarmos as formas

com base em
uso direto de
[A em aula
pode envolver
participantes
€m novos
mundos.

me parece que se
possam recorrer a
velhas  formulas
para saber se se
sabe. Parasaber-sa-
ber, saber-ser e sa-
ber-estar a IA vai
poder, e pode,
igualmente ajudar.
Nio podemos é fi-
car pelaramae te-
mos de ir mesmo
ao fundo das ques-
toes.

Para concluir
deixo cinco dicas
para 0s que mais
interesse tém nes-
tas areas e mais
querem evoluir na
profissdo de ensi-
nar, ou ousar ensi-
nar (nao sao prescritivas, nunca
poderiam ser, mas fazem-nos,
pelo menos, sair da zona de con-
forto). Primeiro, aos que se intitu-
lam professores, devem ser bem
mais mentores do que vocalistas
unidirecionais; segundo, abs-
traiam-se das sebentas de Power-

IA nas universidades:
O (que nao quero ser
e onde nao quero estar!

Point e de “slides” pré-gerados e
facam geragio de contetido “live”,
em sala de aula; terceiro, procu-
rem ziguezaguear pelo debate e
aprofundamento de topicos que,
sendo essenciais, mais chamam a
atencdio no debate com partici-
pantes; quarto, ndo fiquemdeolho
na ficha de unidade curricular
parasaber se amatéria foi cumpri-
da - umasvezesserd,outrasnioe
amaioriadas vezes teremos “sylla-
bus” que vio sendo escritos em
tempo real; quinto, e para ja che-
ga — que nAo quero criar um mo-
vimentode colegas do contra—ex-
perimentem envolver os partici-
pantes pedindo-lhes para gerarem
contetidos e os interpretarem e
partilharem com os demais cole-
gas.

Se tivermos sucesso nestes cin-
co pontos estaremos no caminho
para mudar. Sabemos para onde
vamos? Nio. Mas alguém sabe? A
Unicacoisaque neste momentosa-
bemos é que o caminho que leva-
mos até aqui no pode continuar
no futuro. Eissojdé umgrande pas-
so.Serdmais oumenos comodizia
Porter, adefini¢io doquequeroser
e onde quero estar comega talvez
peladefinicio doquendoqueroser
eonde nao quero estar.m



